€mil Rathenau.

m Gefprade mit Edermann im Jahre 1826 nennt Goethe feine Feit
eine , vitdfdreitende”, weil fie ,fubjeftin” fei. ,Jeded tiidhtige Beftveben
dagegen wenbdet fidh aud bem Jnnern Hinaud auf die Welt, wie Sie an
allen grofen Epodhen fehen, die wirtlid) im Streben und Borjdhreiten begriffen
und alle objeftiver Natur waren” (Edexmann, Gefpride mit Goethe, Ausdgabe
Hauben, 137). Und ein anbered Wal flagt er: ,Fdnnte man nur den
Deutjden, nad) dem Borbilde der Englinder, weniger Philofophie und mehr
Fatfraft, weniger Theorie und mehr Prarid beibringen” (ebd. 548).
Diefen Sdyritt in die Welt Hat feitdem dad deutjdhe Volf getan jum
Staunen bed Auslandes, dbad fid) vbaran gemwdhnt Hatte, die Deutjhen als
ein harmlofed Bolf der ,Didter und Denfer”, ald Triiger einer jwar
hoben geiftigen Rultur angujehen, aber unbefihigt auf wictidaftlichem,
praftijhem @ebiete. Bejonders bom lepten Biertel bed vorigen Jahre
Hundertd an ift e8 anderd geworden; dad beutfhe Volf ift and Werk ge-
gangen und Hat eine blendende Epoche bed duferen Fotidyritted und der
materiellen Kultur gefdaffen, ein neued Jeitalter der Naturwiffenjdaft
und Tednif, ber GroBinduftrie und bed Weltverkehrd, ber praftijden, teds
nijden Arbeit. Dad allgemeine Geprige der Jeit wurbe die Hinneigung
auf dag praftifde BVerufsleben. [n feiner vielberufenen Reftoratérede an
ver Berliner Univerfitdt im Jahre 1892 Findete aud) Rubdolf Birchow , den
itbergang an aus bem philojophifchen in bag naturwiffenidaftlide Seits
alter”. Zotjddlid trat ein griindlider Wandel in allen Schaffendverhilt=
niffen ein, und gang neue Wirtfdaftabegriffe entwidelten fidh. Hatte frither
ber reine Wiffenfdhaftler das Anfinnen, fidh prattijen Fragen der Tednit
susienden, ald eine Entweihung der Wiffenjdhaft angefehen, fo trug er
diefe jebst felbft in die Werkfidtten Hinein, und bdiefe boten ifhm ihrexjeitd
die Anregung 3u tveitever Forjdung. Der Ginflup der eleftvotedhnifdhen
Snduftrie ift e vor allem, der feit den aditsiger Jahren ded lepten Jahre
hunberts unfer dupered Qeben und unjere materielle Kultur mehr umgeftaltet
Dat, als ¢5 das Halbe Jahrtaufend vorher vermodt Hatte. Fiir die Er-
fenntnis ber aufbdmmernden neuen Beit legte Fiteft Bismard an feinem
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Qebendabend ein gany unmittelbared Jeugnid ab. Jn feiner , Deutjdhen
Politit” (S. 134) evzdhlt Fileft Bitlow: Qange Jeit Hatte Bismard den
Hamburger Hafen nidgt mehr gefehen; da (ud Generaldivelior Ballin den
greifen even gu einem Befudhe in Hamburg ein. |, Here Ballin fiihrete
den adtjigidhrigen Firfen nadh einer Rundfahrt im Hafen auf einen der
neuen trandatlantijen Dampfer der Hamburg-Amerifa-Cinte. Flieft Bis-
mard Hatte nod) nie ein Sdiff von jolden Dimenfionen gefeben. Gr blieh
beim Betreten des Riefendampfers fiehen, fah lange auf das Siff, bie
bielen umberliegenden Dampfer, die Dods und Riefentviine, dag midhtige
Dafenbdild und Jogte endlidh: ,Sie fehen midy erguiffen und bewegt. Ja,
bas ift eine weue Beit, eine gang neue Welt.

Der Aufjtieg der Glefivotedinit mit feinen fultuvellen, wirtjdaftlidhen
und fogialen Umgeftaltungen ift gevadesu ein Stitd neugeitlicher Sultur-
gejdyichte geworden. Jmmer fleiner witd im Beutigen Kulturftacte bdie
Babl dever, die fih) nidht in irgendeiner Weife der Lebensbereiherung er-
freuen Tdnnten, bie wir ber Gleftvotedhnit verdanten. Sie fpendet unjiflige
WMillionen billiger Lidytquellen, bdie ,finftlidhen Sonnen” bder Stiidte und
dag eleftrijhe Glifliht der Kleinbeleuchtung bis Hinein in die Dadfammern
und Stallungen; denn ein Bierteljahrhundert fortjdhreitender BVerbefferungen
Dat ben Stromverbraudy auf ben vievgigfen Teil des anfiinglichen devmindert,
Die Clettrotednit Hilft und Roum und Feit dberbriiden. Dasz Nep ber
eleftrijhen Stragenbahnen, Telephon und drahtlofe Telegraphie Haben unfern
gropartigen Weltverfehr ermbglicht.

Der elefivotednijde Fortjdritt dient sugleid dem jozialpolitijden.
Durd) die Einflihrung der Eleftvizitat als Avbeitsfraft in die Arbeits-
ftdten ift e8 vielen SRleinbetrieben fiberhaupt erft mdglid geworden, trop
der gefteigerten R6fne die alte Schlagfertigleit ju bewahren. Der eletirijdhe
Pilug, dad elefivijde Pumpwerf und anbdere eleftrifdh betriebene Yand-
wittidaftlihe Majdinen bieten einen Erfap fiir die Leutenst ouf dem
Qanve. Die Eleftrodemie bereitet Wluminium in Teufenden von Tonnen
aud ber Crde, Salpeter, Ammoniaf und anbere Dilngeftoffe aus der Luft.
Die Hand bed Arbeiters braudyt Heute weniger jdhwiclig 3u fein; der elet-
trijdge Rvan, ber elefirijbe Faheftuhl und ver eleftrijhe Hammer Haben
im Dden fdpwerften Teil der Urbeit abgenommen. Der Arbeiter ver Grofe
ftadt durdeilt in wenigen Minuten auf der elefirijden Hod- und Unter-
gerundbabn das Hiujermeer und fann die Wohltat der gefiinderen und
billigeren linblidhen Wolhnung genicken.
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Niemals aber trat die Behervjdung bed neujeitlichen IWelthilved durd)
Raturwiffenjdaft und Tednit iiberwiltigender fervor al8 wihrend bed
Srieges. Die fieghafte Tedhnil ift die wirfungsvolifte Waffe im Kampfe
ver Bolfer, die entjdeidende Waffe jowohl im blutigen Ringen ol aud
ither diefed Hinaud im unblutigen wivtjdaftlihen Wettfireit. Der WMatrofe
bewegt mit einem Toftendrud den 100 Tonnen fdweren Gefdbiipturm
feines Sdladtjdiffes. Der Gefteindbofrer bereitet dem Feldgrauen den
bombenfidhern Unterftand; eletirijhe Schallmeffung, ekelirijde Minenjiindung
bieten ihm bdie beften Mittel, dem Feind vechizeiti und wirkjom zu be
gegnen.  Jft ber Weltkrieg ein Wirtidafiztrieg, entfadt dburdy ben Reid
und die Furdt vor unferem gliingenven wirtjdaftlichen Uufftieg, fo Helfen
die namliden Srdfte, die diefen bewirkt Haben, und nun aud, aus diejem
Ringen fiegreidy herborzugehen.

Begeidhnend fleht in ber Antwort des Deutfdhen Kaifers auf_ die Glid-
wiinjde ber Tednijden Hodjdulen jum Geburisfefle 1917 ber Saf:
» it meinem herglien Danfe gebe idh su erfenmen, wie gldngend fidh
gevabe die tednijden Wiffenfdaften im jepigen flir die Jubunft bed Bater-
landes entjdeidenden Rriege bewidbet Haben.”; -

MWenn wir nun nod) den Mdnnern fragen, bdie fliv biefen alled itber-
ragenden Aufflieg und Einfing der Gleftrotednit entjdeidend waren, fo
treten neben dem Deeve wiffenjdaftlih gebilveter Jngenieure und Tednifer
bod) einige beveutende Fiihrer ftarf in ben Bordergrund. Man mddte
auf fie ben Ausjprud) Sallufts anwenden: ,Die Herborvagenve Tlidtigleit
weniger hat alles juftande gebradt.” Jn ihnen fieht man o Nufreden
Ded Bolfed der Didhter und Denter zum Bolte der Tat gleidhiam vertdrpert.
Bu diefen grogen Schaffern gehdrt sunddft ber ehemalige Wrtillerieoffizier
Werner Siemens, Wifjenjdaftler und genialer FTedinifer in einer Perfon,
und mit ihm dexbiindet ein biederer Handwerfer, ber Feinmedanifer Halste,
Sie waven die erften, die unter nidht geringen Sdymwicrigleiten einer meuen
Form der gewerblichen Wrbeit Gingang bverjdoffen muften. An Stelle ber
handmertdmigigen Erzeuguing verlangte dad Bediicfuis der Jeit den Fabril:
betrieb, tollte man nidt der englijd-amerifanijden Qonfurceny den gangen
beutjdhen Markt auf dem Gebiete der Eleftrotehnif Hberlaffen. Diefe auf-
ftrebenbe Jndbufivie verlangte fduelle und jugleid billige Hexftellung quier
Maffentvare, 3. B. Jelephon- und FTelegraphenapparvate, dburdous Genaus
acbeit, bie bag , Bimmermannshoar” nidt bdulvete, wo ed auf den
Hundertftelmillimeter onfommi. Das alled fonnte nur evreidht werden
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durd) die genau und immer gleidmipig arbeitende Majdhine und durdh
hodjentmidelte Arbeitdteilung. Jhnen galt ¢5 Bahn ju brechen.

Die ju iiberwindenden Sedywierigleiten lagen bvieleiht weniger auf
wiffenjdajtlih-tedynijhem Gebiete ai3 in dem KLampfe gegen zwar ehrene
werte, aber beraltete Anjhauungen und Neigungen, die durd) das ehemals
wertvolle Wirken der Jitnfte entftanden und durd) jahrhundertelange ilbung
bem Ddeutjhen Arbeiter in Fleijh und Blut fibergegangen waten. Der
tiigtige deutjhe Hanbwerter war gewohnt, jeine Arbeit als eine Art Sunift
3u betrachten. Solide, jorgfdltige Handarbeit ju liefern, war fein Stols.
Die Freude an den gelungenen Werfen jeiner Hand {iberwog bei ihm
felbjt den Jeis des Gelderwerbs. Gr firiiubte fih nun naturgemdp da-
gegen, in feiner Berufdarbeit felbft gleihjom zur Majdhine zu werden.
Jn geifttdtender Weife immer basjelbe Stiid anjufertigen, war ihm u
langmweilig, vaubte ihm bdie Quft jur Arbeit. €5 mufte darum fite Unter-
nehmer und Avbeiter eine newe Anvegung sur Arbeit gewedt werden: das
»@cjdydftainterefie”, bdas Bewuptjein, Nitglidhes su fdaffen, fiir die Ju-
funjt jeinen Unterbalt gefidert zu wiffen, bas3 Gefamtunternehmen im
ufblithen und mit dem Wadjen der Beftellungen audy feinen BVerdienft
gunchmen zu feben. Sp war & auf dem Gebiete der Gleftvotechnif bei
Werner Siemens, wie aud feinen ,Lebenderinnerungen” Hervorgeht. Hingu
fam bei ihm Ddie Freude an wiffenjdhafilier Forjhung und tehnijchem
Fortjdritt. JIn Gemeinjdaft mit jeinen Briidern Hat er der Fabrifsnormn
bie Wege gebabhnt, mit vem Biele: ,Schnelle und billige Herftellung guter
Maffenware auf wifienjdaftlider Grundlage.” Jum vollen Siege follte
aber et ein anberer Babhnbreder fie flihren: Gmil Rathenau, ber
Mann der Pragis, der Jechnifer und Kaufmann, in dem Wiffenjdhaft und
Wirtjdaft ein inniged Biindnis gejdhloffen haben. Er hat bewirtt, daf
bie beutjhe Clettriitdtsinduftrie auf dem Weltmartt jur beherrjhenden
Madht geworden ift. Die mweltbefannten Budfiaben A.C.G. = Al-
gemeine Gleftrizititsgejelljdajt legen finnbilolid) bafiir Seugnis ab.

Gewip war ju Rathenaus groen Grfolgen basd verdienfilie Ju-
fammenmwitfen bieler notwendig, und bdie wirijdaftliden und naturmifjen-
[daftlihen Fadjeitfdriften Heben unter bdiefen Mitarbeitern bejonders bdie
LBerdienfte feined nunmehrigen Nacdyfolgers Felix Deutjd Hervor, ded Kauf-
mannd und Organifators, ferner die tedhnijden Leiftungen Dolivo-Dobro-
wolffy3. Aber der Fithter war dod) Emil Rathenau, und fein Werdegang
seigt nicdt nur, wie fein Qebendwert mit ihm grof geworden ift, er laft
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und aud cine Vorftellung gewinnen von bdem Geifte und dem alled be-
bervfdenben @Ginflu ber Heutigen Grofwirijdaft iibexhaupt.

Emil Rothenan felbft hat in einer unvollendet geblichenen Qebensjtizze
mande Gingelheiten iiber feinen Gniwidlungdgang Hinterlaffen. Diefe
Selbftbingraphie ift in A. Rieblerd neuem Werfe! perdffentlicdht. Riedler
und Wrthue Fiirft 2, jein andever Biograph, Haben fie einigermafen erginat.
Nuffallen mup ed, daf alle Quellen fiber Rathenaus religivfe Anjdauungen
nidts beridten.

Cmil Rathenau wurde am 11. Dejember 1838 zu Berlin geboren.
Sein Bater war Kaufmann, Hatte beim Brande in Hamburg grofe Ber=
Iufte etlitten und darum feinen RKindern fein exhebliched BVermdgen Hinter-
laffen. Gmil war dedivegen ,gang in breugijder Einfadheit aufgewadhien”.

Dod) fonnten ihm feine Eltern die gute Gymnafialbilbung ved Gym-
nafiums jum Graven Klofter in Berlin angedeihen laffen. Gin Erbieil bon
gropbiterlider Seite ermbglidhte ihm jpiter dbad Hodjdulfludium. Be-
merfengwert ift, dap jein Grofbvater miltterlicherfeitd sugleich der Grofbater
Profeffor Karl Licbermannsd war, der in der Anilininbufirie Bahnbredjer
mwurde, und bed Malers Max Liebermann. Der Grfolg der erften Bils
bungsjahre Emil Rathenausd wutrbe etwvad beeintrddtigt durd) die aufregenden
fundgebungen in den Strafen Berling im Jafhre 1848, denen ber zebn-
jéhrige Rnabe in wilder Freudbe folgte. Gr gefteht pater felbft: ,An Be-
gabung fehlte e8 mir weniger al8 an Hiuslichem Fleip.” RNad) Beendigung
ver Gymnafialzeit muf ev gleid) an cinen praftijdhen Beruf denfen. Jn
ver Majdyinenfabrif Wilhelmahiitte bei Sprottau madt ex eine vieveinhalb-
jdhrige Qehraeit als Mafdyinenbouer durd). Dann vervollfidndigt er feine
wiffenfdhaftliche Ausbiloung auf dem Polptednitum zu Hannober und
Biteid. ALs Fleiner JIngenieur arbeitet ev anfangd der fedhziger Jahre mit
einem Monatdgebalt von 25 FTalern beim KQofomotiventdnig Borfig und
gebt dann nad) England, um feinen Geficdhistreid ju eviveitern. JIn grogen
englijdhen Majdinenfabrifen Hatte er Gelegenfeit, die damald weitausd an
erfter Stelle ftehende Majchineninduftrie der britijhen Infeln in allen ihren :
Teilen fennenjulernen. Nad feiner Nildfehr aud Cnglond eviwardb er ge-
meinfam mit einem Jugendfreund die fleine Majdinenfabrif Weber in Berlin

1 91, Riedler, Emil Rathenan und dad Werben ber Grofwirtfdaft. I. Berlin
1918, ©pringer.

? Yrtur Fhrit, Emil Rathenau, der Wamm und fein Werf. Berlin-Char-
Iottenburg (0. §.), Bita, Deutjhed BVerlagshaus.
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flir 75000 Zaler, einen UAnfoufapreis, der fein und feined Genoffen Ber:
mbgen damald Gberjdritt. Die Majdhinenfabeil leifete unter Rathenaus
Leitung Derborvagended und zeigte bald im fleinen die Jfige der Hunbert-
millionengefellidaft, {iber die fpiter der alte Rathenau herviden follte. Sie
lentte bie Aufmectjomteit ber Behorden auf fidh), und reidhe Wuftviige an
Reiegdmaterial in den Johren 1866, 1870/71 fielen bem gldngend ge-
leiteten. Unternehmen zu. Spiiter ging die Fabrif in eine Uttiengefelljhaft
ftber jum Bedauern Rathenaus, ber feine Wftien nahm, jondern fidy den
gejamten Raufpreidin bav ausbezafhlen lieg. Mit fiinfundoreifig Jahren mufte
ev nun wider feinen Willen eine Jeitlang den Rentmer fpielen; denm er
fab friibgeitig, dap in der wirtidhaftlihen Grzeugung notwendig meue Aes
beitsmethoden, eine gang neue FTedhnit aujfommen mife. So lange wollte
er mit eigenen Maternehmungen juwarten. Die Shmdden des bamaligen
Majdinenbaues waren ihm nidt entgangen: daf die Mafdinen unmwict-
jdaftlidy arbeiteten, daf bie Mafdinenfabrifation felbft nidht jue Bliite ge-
langen fonnte, folange jeder Befteller fein eigenes Modell und befondere
Grdgenverhitltnifie bev Mafdyine verlangte; Genauarbeit und Maffenferfteliung
gleidhartiger Modelle miiffe der Majdhineninduftrie ihr Dafein exleidtern.

Dad Jahrgehnt jdeinbaver Untitigheit war flix Rathenau eine Jeit der
inneven Ungufviedenbeit und Unraft, aber aud) weitausdjdauender Pline
und bertiefter Studien, Gr bejudite, um Anvegung und RKlarheit ju be-
tommen, die Weltausftelungen in Wien 1873, Philadelphia 1876, Paris
1878 und im Anfang der adyiziger Jahre die elettrotechnijdhen Anusfelungen
in Paria, Miindjen und Wien. In Philadelphia Hatte er sum evftenmal
bag ZTelephon gefehen und fapte nun den Plan, in Berlin cin Sprednes
gu [daffen. JIn louniger Weife ersihlt er, woran bdiefe Wbficht eheitente:
«Da madte mic ber bamalige Polizeiprifivent v. Mabei einen Strid) durdh
bie Rednung und fagte: ,Quod non! NRee, mein Sohn, vet jeht nidh.
Bas Sie da wollen, det i3 'n Regal'” Aud) beim Genevalpofimeifter
Stephan Hatte er fein Blid. ,Er viet mir: ,Laffen Sie die Hinde bavon!
Jn gang Berlin gibt's dreiundywangig Leute, die Telephonanjdluf Haben
wollen. Damit fommen Sie nidyt weit.'” SdlieRlich erhielt er aber dody
bon Stephan die drtlid) begrempte Grlaubnis, im Poftgebdubde in der Fron-
sofijdgen StraBe eine Spredyftelle eingurichten. Tatfachlich liefen nur jehn
Unmeloungen an, die erfte vom alten Bleidhrider.

Die Uberflihrung der elettrijchen Gdifonlampe in bie Praxis war das
nddifte Biel der Befirebungen Rathenaus. Damit beginmt ein neuer b-
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fdnitt in feinem feben. BVon da an nimmt er teil an allen Entwidlungss
ftufen der Elettrotedhnif und der induftriellen Gropbetriebe. FTeild gefithet,
teils fithrend fdjreitet ex dreifig Jabhre lang bon Erfolg ju Erfolg bis u
bem @ipfel ber Bereinigung bieler grofinbduftrieller Unternehmungen ju
cinem Wirtfhaftdgansen, wie ¢8 und in der U.E.G. entgegentritt.

Zroh ber bamaligen Miangel ded Gliifhlidhted jah Rathenau, daf ihm
die Bufunft gehdre. Aber die europdijden Patente Evifonsd befanben fid
in den $Hdnden bder Parifer ,Continental Edifon Company”. Bon ifhr
ertoarh Rathenan fiix 360000 M die Bevwertung bder Patente in Deutjd)-
land. @Gine Stubiengefelljdaft mupte junddft durd) Mufteranlagen bdie
Braudbarteit ded neuen Lidhted evweifen und dad Publifum fiir bie neue
Beleudtungart gewinnen. Gine Gelegenfeit dazu bot fid) neben andern,
als Osfar v, Miller in Milnden eine eleftrotednifhe Ausftellung ver-
anflaltete. Rathenaud Gliihlidhtanlage im Glaépalaft erregte durd) ihre
fdmiidenden Beleudtungsticper Bemwunbderung und Aufjefen. Der Intendant
bed fdniglichen Refivenytheaters, v, Perfall, gab Rathenau barvaufhin dew
Nuftrag, die BVeleuditung des Theaterd u verfuden. ,Maden Sie die
Sade auf JGre Gefabr; wenn fie gut gebt, behalte id fie, jonit ift €8
Nhr Ped.” Die Unlage bewdhrte fid). Die geringeve Feuerdgefahr, die
groBartige Berjddnerung des Szenenbildes empfahlen und verbreiteten die newe
Art ber Theaterbeleudytung. 1883 gelang ed endlid) unter Miitwirfung be-
beutender Bantgefdhifte und durd) Rathenaus eigene Mittel, die , Deutjde
Goijongefelljhaft fiir angewandte Cleftrizitdt” mit einem RKapital bvon
5 Millionen Mark zu griinden.

Damals genof Werner Siemend mit Redit auf vem Gebiete der Eletivo-
tedinit ein Unfehen, daf exr von fid) Hitte jagen tdnnen: ,Die Elebtrizitdt
bin idg.” Man fah in ihm ben groften jdhdpferijden Geift der Eleftrotedinit.
Das bynamoseleftrijhe Pringip, dad bie Stromlieferung filr Lampenbetried
eemiglidht, war feine Eutvedung; er Hatte die exflen eleftrijd) betriebenen
Fabhrzeuge ecfunden, hatte mit feinen Fabrifaten bie deut{de Leiftungsfdabhigleit
im Wettbewerdb mit bem Wusland ermwiefen; er war, feinem bvorgefepten
Biele getrew, in ber Eleftrotedhnif immer ,an ber Spihe geblieben”.

Nun erjdhien Rathenaus Aftiengefeljdaft auf dbem Plane. Sie mufte
faft notwendig ju Siemensd und Haldle in einen Gegenfafy treten. Arthur
Flirit deutet ihn an: ,Rathenau twar flug genug, ¢& nidt auf einen
Sampf mit dem midtigen Gegner anfommen ju loflen. Er judte ifn

vielmehr als Bundedgenofjent fiir das neue Unternehmen ju gerinnen. Eine
Stimmen ber [eit. 93, 1. 4
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gecignete Form fand fidh bald burd) Teilung bed Arbeit8gebietes. Durd
cinen Bertrag von zehnjdhriger Dauer wurde unter anderem beftimmt, dap
¢8 der Gdifongefelljdaft iiberlafjen bleiben folle, eleftrijhe Anlagen ur
getverblichen Abgabe von idt ju betreiben, wogegen Siemend und Halste
audjdlieglih die Majdhinen, Upparate und Materialien filr Beleudytungs-
anlagen berfiellen und zu Meiftbegiinftigungépreifen an die neue Gejeljdaft
abgeben follten.”

Sdion im etften Gejdiftsberidit von 1883 mwith ald Grundjab aus-
gefprodhen: ,Wir twollen mit unfern Mitteln Jentralftationen ervidyten,
fie aber nady Jnbetriebfepung felbfiiindigen @efelljdhaften dberlafien, um
unjer Sapital immer wieder fiir neue Unternehmungen fliljfig su maden.”
Am Enve ded erften Gejdyiftzjahres hatte bie Edijongefeljdaft jhon fiebenund-
jangig Anlagen errichtet. Die erfte gropere Anlage fadtijcher Beleudtung
waten die Berliner , Stidtijden Gletirizitdtswerte”. File dreibig Jabhre hatte
Rathenau die Grlaubnid zur Stromlieferung in bden Stragen Berling;
bann follten bie Anlagen an bdie Stadt iibergehen gegen Entjdyddigung.

Sm Jahre 1887 wurde dad Kapital der Edifongefelljdaft auf 12 Mil-
lionen erhdht; fie wedfelte nun ihren Namen und nannte fidy , Al
gemeine Glettrizitits-Gefelljdiaft”, A.C.G. Fiv Rothenau war 5 ein Ans
fporn, itber weitere Moglidhleiten wirtjdaftlidher Entfaltung nadzufinnen.
» Maffenproduttion und Kraftoerforgung” erfdien ihm damals ald baj ju
erftrebende Biel. Mioglichit vollfommene Eleftromotoren ju bauen und die
Gewerbetreibenden von den Vorteilen bed eleftrifhen Untriebd zu fiber-
seugen, ftrebte er junddft an. Bald wurben Eleftromotoren eine biel:
Degehrte TWare, sunddyft filr Eingelbetriebe von Majdinen, dann fiiv Wa-
jdhinengruppen und {dlielih fiir gonge Fabrifen. Die Hexftellung von
Gleftromotoren turde Gegenftand der Grofabrifation.

Bis 3u Beginn der neunziger Jahre hatten die Kraftwerte der A.C.G.
pen grdften FTeil ihrer eleftrijden Cnergie ald Lidhtitrom innerhalb der
Stidte gu liefern. €3 Hanbdelte fidh aljo um Niederfpannung und Ent-
fernungen von wenigen RKilometern. Drehfirom, Hodjpannung und Fern-
{eitung Dbebeuteten einen neuen Abjdnitt in der Gleftrotednif und einen
ungeabnten Aufjdwung der Kraftbetricbe. Wieder war 8 die A.C.G. und
bag Berdienft ihred Dbedeutenden Jngenieurds Dolivo-Debrowolify, durd
welde die erfte benfmwiledige Wnlage bdiefer Wrt audgefithrt wurde. €8
geidah anldplid der Franfiurter Eleftrizitatdausfielung im Jahre 1891.
Nus vem Nedarfall bei Laufen lie fidh eine Energie bon 300 Plerdefrdften
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gewinnen. Durd) die Anlage der U.C.G. wurde fie mit einer Spannung
pon 30000 Bolt durd) 4 mm ftarte Drdhte 184 km weit nad) Frantfurt
geleitet, exleudytete den Ausftellungépalaft und betrieb den 80pferdigen Dreh-
firommotor der A.C.G. filr die Wafferfallpumpe. Dex Erolg war fo vers
blitffend, dak viele ihn bejweifelten und argwohnten, ,Redarmwaffer werde
aud bem Wiirttembergijhen durdy die geheimnisvolle Fernleitung herbeigeholt”.

Die Mdglidyteit, Hodgeipannte Strdme mit Sidjerheit iiber weite Ent:
fernungen leiten ju fdnnen, Dat eigentlich ber Gleftrijitdt die Welt exobert.
Man fonute jest fernliegenve Waffertrdfte ausniigen. Der U.C.G. war
ein weited Wrbeitsfeld erdfinet, und vie Drafhte der ilberlandientralen er-
veidten nad) und nad) die entfernteften Tdler und Wintel.

Die Bertragsfeffeln mit Siemensd wurden jept nod) mebr fowohl fiix
diefen jchiidigend ald aud) Gemmend filr Rathenau empfunden und darum
ver @efdyditavertrag 1894 geldft. Dic Rathenaujden Unternehmungen
wudfen von da an ing Riefenhafte. Bedeutende Lraftwerfe legte die A.E.G.
an in Madrid, Strofburg, Sevilla, Barcelona, in Oberidlefien, die groge
$odyipannungsgentrale an der Oberfpree, in Rbeinfelden, ferner in Rup:
fand, Japan, Ghile, Buenos-Aires, auf den Philippinen, den Kanarijden
Snfeln. Ende der neungiger Jahre waren dreijunvert Rraftwerte der A.C.G.
im Betriebe, und Heute gibt e3 iiberhaupt feinen Bweig auf dem grogen
Gebiete der Glettrijitdt, der nidht durd) angegliederte Ubteilungen oder
Nebenfabrifen mit der A.E.G. in Berbindung ftinde. €5 ift unmidglidy,
fie bier im eingelnen darjuftelen, felbft 8. Fiiek und Rievler, die fie
ausfithelider behandeln, miifien auf Bollftdndigleit versidten. Hier feien
nue einige Hauptgruppen nad) diefen Gewdbréminnern hervborgehoben, €8
beftehen Fabrifen zur Herftellung von Mafdjinen der Eleftrotedynit mit
ihren Mebenteilen: Leitungen aus feinflem Draht bid jum Unferfectabel,
Gifenbahn- und fonjtige Signale, die Vorridtungen jur drahtlofen Tele-
graphie, Bidblmerle, eleftrijhe Uhren, Gegenfidnde des Rriegsbedarfs, At
fumulatoren. Dann ging man fiber jur Grjeugung der Halbfabritate, die
im cigenen Betrieb und in der Eleftrotedynif gebraudyt werden: Metall-
legierungen, Porellanfabritate, Drahizichereien, Koflenitiftiabriten, Gummi-
fabriten, Glogbldjeveien. Gnifernter liegende JInduftrien werden in den
Bereidh gegogen: Herftellung feltener WMetalle, Alkalien, Ghlor, Mognefium,
Wolfram, . Aluminium in gropen Mengen. Die von der A.C.G. gegritndete
luminium-Aftiengefelidaft von Neuboujen in der Schweis 3. B. felte im
Jahre 1890 40 500 kg Aluminium ber, im Jahre 1897 jdhon 80*0 000 kg.
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Sdlieklid) folgen Fabrifationen, die der Eleftrotechnif fernlagen, aber mit
ben bothandenen Mitteln und eingelebten Methoden beherridht werden
fonnen: der Bau von RKraftwagen, Flugzeugen, Sdreibmajdhinen; turg,
die grofen Fabrifationen umfafiten johlielich Hunberte verfchiedener Bweige.
.88 muk”, wic Riedler bemerlt, ;Woden gegeben baben, in denen
Rathenau fiber mehrere Neufabrifationen entjdyied und fie in bdie LWege
feitete. Das Gejamtiapital der Gejdhftdgruppen der A.E.G. betritgt nad)
8. Fiieft jept mebr ald 2 Milliarden Marf, Die Bahl der Angeftellten
belief fih bor dem Sriege auf 66000, die Gehdlter und Lhne auf
64 Millionen Marf. Dem Gejdditzbetriebe dienten big jum Juni 1914
38 SJnftallationsbureaus, 12 Jngenieurabteifungen im Jnlande fowie
100 Bureaud im europdijhen Auslande. Dazu famen 60 BVertretungen
in auBereuropdifen [invern.” Weitere ftatiftijhe Angaben, welde Dbie
®rdpe der U.C.G. dartun, bietet W, Fiirft.

Man Hat von cinem ,Syftem Rathenau” gefprodhen und verfteht darunter
nidt nur die Vereinigung fo bieler Unternehmungen ju einem Wirtjdafts-
gangen, fonvern aud) ben faufminnijden Geift, der tétig war, um eine fold
riefenfafte Sddpfung in o flaunenswert furger Jeit aufzubauen. Tatiddlid
1@t fidy mit den bis dahin geiibten Gefepen ved Wirthaftslebend ein jolder
&rfolg nidgt exfldren. Was ift das Neue, das Rathenau gebradt Hat?

Am Wirtjdaftsleben gilt im allgemeinen ber Grundfah, daB Nadfrage
und Anfrnabhmefdhigleit ves Markted den Umfang der Erjeugung bedingen.
Das ,Syftem Rathenau” BHat e5 verftanden, diejed wirtjdaftlihe Grund-
gefes auf ven Kopf ju flellen und die Nadfrage unter den Willen bder
N.€.G. 3u beugen. Die AEC.G. erfindet Jndufirien, jhafft felbft
bas Beolirfnis, peitjdt e3 auf, bid e8 die Hihe ifhver Crieugung erveicht
Bat. MNur einige Beifpiele. JIm Jahre 1883 fonnte die Gliihlichtfabrit
300000 SQampen jihlidh evzeugen; nad) ver Werbetdtigleit Rathenaus
betrug bie Jabhrezherftellung und bder Abfap mehr ald 30 Millionen.
Grofie Hinderniffe waren aud) ju iiberwinden, um bdie eleftrifjhe Energie
ald Sraftquelle durdzufepen. Der Elettromotor modyte nod) fo iiberlegen
Jein, die Dampf- und Pferdebahnen, die Gasanftalten und Lolbenmajdyinen
waren einmal ba, und durd) das tote Gewidt der in ifnen angelegten Mils
{iarben mebrten fie i) gegen ben neuen Gindringling. Selbft Gemeinben
und Staaten find oft zeitweilig auferftande, die exforderlidhen Rapitalien
aufjubringen, die fitv den Bau von elefirijden Babhnen, von Kroft= und
Qidtanlagen exforderlid) find.
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Dag ,Sphflem Rathenau” rviumte alle diefe Hindernifie aus dem Wege:
den Wettbewerh jdon beftehender Kraft und Qidtquellen, dag Wagnis
bed Unternehmens, ben Pangel an bereitfehendem Kapital, und jwar
burd) Berquidung der Fabrifation mit Unternehmerium und Finanywirt:
jdaft. Die A.C.G. iibernimmt felbft die Gefahr (Rififo), bdie der Auf-
traggeber nidht tragen will; fie gibt bie RKopitalien Her, die fein anbdever
uc Berfiigung ftellen will; fie baut, wenn e& nidt anderd geht, auf
eigene Redynung unbd erfauft fidh bie Grlaubnid daju durd) mweitgehende
Bugeftdndnifje besiiglid) der Gewinnabgabe, des Heimfalredhtes, der Tarife.
©ie erwirbt Pferdebahnen oder fauft den groften Teil ver Aftien in der
Abficht, den Pferdebetrieh durd) den Eleftromotor ju erfepen.

Bum ,Syftem Rathenau” gehort wefentlich aud) die BVerquidung der
Warenerzeugung mit dem Geld- und Bovfengejddft. Grff Emil Rathenau
bat bag in ein eigentlidhes Eyflem gebradt. Der Laufmann in ihm
oupte den Borteil ju fddken, beim Wettbewerdb bed Weltmarktes immer
im ridjtigen Augenblid das ridiige Regifter ziehen zu fonnen, unabhingig
bon fremben Banfen, gejdiist durd) den Wall flitjfiger Geldmittel. Die
Wirtidaftlidleit ihrec Riefenbetricbe jwang die A.E.G. jur Lapitalanhiu.
fung, und die ,Eleftro-TreuhandsBant”, bdie lepte Sdhopfung Rathenaus,
ift nur eine Anwendung feines alten Grundjobes, durd) veveinfadhte Arb:its
weife die Erzeugniffe ju verbilligen und den wirtidafilihen Erivag ju er:
hihen, Nuben ju zieben aud bem Borteil, den ex anbern berjdafjte.

Die , Eleftro-Treuhand-Aktiengefellihaft” ift ein gropes, tveitverjweighes
Syftem von Aftiengejelljdaften, die ber Geldbeldaffung der A.E.G. dienen.
Attiengefellfdhaften wollte Rathenau, weil fie dem Hauptunternehmen
und feinen Jweiggeiddften evmdglichen, bdie Hand auf ihmen u Halten,
ofne dad gange RKapitalwagnid tragen ju miiffen. Nur ein verhiltnis-
migig fleiner Teil der Uftien braudt im Befige der Gejddftéleitung 3u
Bleiben, einen Teil befigen befreunvete Banfen und deren Anbang. Jbr
Geld fteht immer jur Verfiigung, wenn ed fich um einjdneivende Bejdlitfie
Banbelt. Der grofe RNeft der Aftien ift im Publifum, dad fie ju hoben,
pon den Gejdiftateilnehmern geregelten Kurfen fauft, quie Gewinnanteile
erhdlt, im fibrigen aber nichtd ju fagen hat. Die U.E.G. madt aud
gar fein Gejdhdftageheimnis baraus ; in ifrem Jubildumsbericgt 1908 ftellt
fie biefe Biele und Bwede offen bar.

Weitblicend geigt fih Nalhenausd Geldwirtjdaft aud) in feiner fprid-
obrtlich gewordenen , Thejaurierungspolitit”. Rathenau Hat fid fetd ge-
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biitet, die vollen Jahredgemwinne an die Wltiondre auszuidiitten; ein grofer
Feil diente der Wufitapelung bedeutender Barmittel, von denen bdie A.E.G.
in jdledyten Beiterr zehren fann. Anfangd wurde Rathenau von ben U
tiondren {darf getavdelt, dap er die Geminnanteile durd) diefed planmipige
Anhdufen und die Losldjung bon ,ftillen Referven” auséglich; aber in Beiten
allgemeinen wittjdaftlichen MNiebergangs, 3. B. um bdie Jahrhunbertwende,
als die Gleftrizitdtsindbuftcie bejonders beftig exjcdhiittert wurde und ringdum
bie Unternehmungen fiiirgten, blieb die A.C.G. durd) bdiefe ,ftillen Re-
ferven” por dem Berlufte ihrexr Spanntraft bewahrt.

Nud) die Durdfiifrung eined andern Grundjahes der A.C.. ver-
langt grofe verfilgbare Geldjummen. Jn ihrer Fefifdrift ecfidet bie
A.6.6., ,fih ristanten Spefulationen dadurd) fernzubalten, dap neue Er-
finbungen und Herftellungsverfahren nur dann jur Einfiihrung gelangen,
wenn fie aud) wirtlid) jur. votionellen Erjeugung paffen”. Daher jabre
langed Grberimentieren in den Stubiengejelljdaften der W.C.E. Aber
diefe langjame und abwidgende Beredhnung und die ungewdhnlide Sorgs
falt in der Borbereitung feiner Unternehmungen find eine weitere Urfache des
Grjolged Rathenaud gewefen und der duperft feltenen Miferfolge der A.E.G.

Das ift im wefentliden bas ,Syftem Rathenan” ; ihm verdanft Deutjde
land fein Nep eleftrijder Jentralen und BVahnen, die .C.G. ihre immer
neuent Auftrdge. Die aufgeftapelien Gelvvorrite fpielten aud) im LWelt
frieg eine beveutfome Rolle. JIn der Generalverfammliung ber A.E.G. fiie
1916 fithrte der Borfigende Dr. Walther Rathenau (Cmil Rathenau ift
1915 geftorber) aus, dag vor dem SKriege die Ausfuhr der U.E.G. nad)
vem Auslanve 40°/, ved Gefdhiiftes audgemadyt hHabe und daf bedeutende
Guthaben im feindlichen Nuslande fHilnden. Trofdem fei ein bHefrievigender
Gejdiftagang su derzeidmen durd) bie Umflellung auf die Sriegsindufivie;
diefe aber Dabe ibhren Rildhalt in ben vorhandenen Geldreferven gehabt,
bie e5 ermdglichten, die notwenbdigen Bauten rojd audzufithren. Faft
300000 Quabdratmeter jeien iiberbaut tworden. Der von bden Uttiondren
gedugerte Wunfd), bdie Gewinnverteilung auf den Friedendjop von 149/,
u erhden, wurde nad) dem alten Grundiaf abgelehnt, daf fiir eine viel
leidht gewinnlofe Beit borgeforgt werden miiffe.

Ginen befonbern Meiy bite es, tiefer in dasd Seelenleben einesd fo eigen.
artigen Manned wie Emil Rathenau eindringen jzu fdnnen. Nber bdie
Quellert bieten ju allgemein gehaltene Sdilberungen feiner Perjonlidteit,
ald baB davausd ein getreued und wahred Bild geseidhnet werden Idnnte.
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»Ubjolute Ginfadiheit und Selbftlofigteit” BHebt Dernburg in bexr Al-
gemeinen Jeitung ald bervorftechenden Eharattersug Rathenaus Bervor
und begriindet e& mit folgenden Worten: ,Er hat nur bad eine Jiel ges
habt, dic A.E.G. grof und ftart ju maden, ftacfer al8 ivgendein anbered
induftrielled deutiches Unternehmen, in ber fidern Grwartung, daf ihm
dann alled anbere von felbjt gufallen werbe. . . . Diefe Selbftlofigteit, bdiefed
nue an die Sade und nidt an die Perjon denfen ift meined Cradiend
der widtigite Fattor an feinem Erfolge.”

Riedler fhilbert ihn ald einen Mann bon befdeibenem, aber beflimmiem
Selbftberouptiein und der groften Ginfacdyheit in der Lebensfithrung. Im
,Subjtall”, einer Studentenwirtjdaft in der Jnvalidenfirafe, toar ex beim
ciligen Mittagsbrote zu finben; dort fpeifte ev filr 60 Pfennig ,Rebhubhn
mit Sauerfraut oder dide Bohnen mit Sped”.

,Ginen der jdarffinnigften JInduftrieftrategen unferer Jeit” nennt ihn
ein anderer Bemunderer. ,Seine widtigite Begabung war immer, . . .
jeden eingelnen auf feinem Poften felbftdndig wirfen ju laffen und die
mapgebenden Entjdeidungen mit erftaunlidem iiberblid itber dad Gamge
jelbft au fdllen, ... mit ein paar furgen Weijungen bden TWMut und Ddie
Gnergie (ber Unterfeldherven) 3u den duperften Leiftungen aufzuftadeln.”

Andere Heben feine peinlidhe Gemiffenhaftigleit in allen jeinen Gejdiften
ferbor. Diefe habe ihm in der gangen deutiden Kaufmanndwelt ein un-
gewdhuliches Anfehen gefichert; er wird ju ihrem Ratgeber in jdhwierigen
Qagen; ja fein Rat it felbft bei den Reihsbehdrven oft ausidlaggebend
gewefer.  Dad lapt fidh sufammenfaffend toohl fagen: Rathenau prigte
ourd) jein Wefen und Sdoffen einen neuen Menfdentypus, der ein Lehr-
meifter und Borbild fiir viele werden wird, das Gegenftiid jum , gelehrien
Haus mit unpraftijden Fahigleiten”.

Unvergleidhlicy jhrieriger ift 8, iiber das Wert Rathenaus ein abs
jdliependes Werturteil zu gebem. Ein gejhichtiiches Bild Hat in erfer
Qinie nur bie Tatjaden und ihr Werden davzuftellen; aber o5 ift foar,
bafs Riefenbetricbe wie die A.E.G., bie mit ihrer Menfdenzalhl und ihrem
Nationalvermdgen einen Staat im ©Staate bilden, die durd) das sentrali=
fierte GroBtapital und die bielveryweigten Unternehmungen ein ganges Heer
sum Ronfucrenyfampfe fithren onnen, aud Berhiltniffe seitigen, die dem

Nationaldfonomen fdwere Ratjel sur LWojung bieten.
Nljred Gitel S. J.



