
Der Karrlpf U DAas Käatefyftem.
Dden na eQ3 Yionaten, Die jeit Ddem Zujammenbruch DEr en

Berfafung in Dden eren Novembertagen 1918 verfofen NnD, hat
M ım DBe unjeres Yipites eine emwequna vollzogen, DIE in ihren Qarfen,

überrajdenden Aöendungen nicht el ihresgleicdhen NDde Sie leat in
idrem Dem einzelnen Dolfsgenofjen ange unbewußten, naturhaften Drang
na einem dem eu  en um ent)predhenden MNuSsdruc ein er  (d
Zeugnis abon ab, DaB in Den Zieten Ddiejes Yoltfes DD noc ge)unDde
Kräfte weben; äßt DIE Hoffnung Teimen, Daß DeMm el  en DE jeller
DOC WieDder einmal ein wenn auQ noch ferner Llichter Drgen
werden wird.

Diele Tür DaS eut)che eben D wicdhtige, in mander Hinkicht tellei
ent{heidende eiwegung Inüptt DaS Syftem DEr rbeiter:. un
Soldatenräte Der ru))ijdhen Nedolution an.

DE DIe Umfiurzbewegung in Deutihland anfina NC Irijtalikieren,
zyormen anzunehmen, irat ereit8 DIE atö dem rieg DIE „Rüäte
RepUDLiL” DD  mf geworDdene Berbindung äten al8 Den gegebenen
Hormen Des Umjiurzes hier unDd DDOrt in Er)deinung. Sin tu
ment Der Jtevyolution, murden ite niedergehalten, DiIS DEr ag DeS olfenen
Umiurzes Der bisherigen NegierungSgewalten überall mıe au KXommanbdo
Die äte an icht ireien Jab Sie hatten Tür Dden Augenblid DIE
Sewalt in Händen ar au Der Zujammenhang ım Neic im all=
gemeinen NUr (0Je, 10 bildeten DIE Herliner äte DD 18bald aus DEr
eigenen Yitte einen Bolzugsärat und beftellten ech8 Dolksbeaufiragte undG
nahmen 1 orläuftg jJelb{t Dden Auftrag, aber ım Yiamen DeS el

yHrechen
1e]e tätebewegung WAar 1ed0 unädQit noch recht äußerlich ©1e

Tand DIE alte Staat8» und ZAirt)haftamajdhine 1G intatt VDDE Unfähig
natürlich, 1e7€ ım Sanag erhalten, iHellte 1G Kontrolbeamte aur
ungezählte Aolten unDd Aöltcdhen Yiele ahen Ddarın eine wiklfommene 4C
jorgung, mande grilfen auch rauh nDd infiqQ in Dden Tomplizierten ea
vIE ein S eNULAN jene jremdartige Kütegewädhs, DasS jedem
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vernünftigen Yann, JE  eDer politi) Hen zyarbe zuwiIDder jein }muf;te, au
oldhen, DIe Jelbit in DEr ewequng itanden
- mebr NUunN DDON diejen eriten ebolutionsSräten DIE Aarole au8ging :

Yle Yiacht Dden rbeiter= unDd Soldatenräten, 10 mebr wucdhs Die
Segenirömung aus Den breiten allen, DIE 4}  m  1 aus DEr e
äubung unDd Er)hlanung DDN Kriegaäzu)ammendrug unDd tKedolution €{

wacten emı erhD 100 Da Aserlangen nach Der Nationalver]amm:
lung, DIE LHiquenherr]haft Der üußeriien Yinfen Au Der inzwi)den
aut Dden ezember einberufene er allgemeine Rütekonareß tonnte
100 Diejer unmideritehlicdhen WOLDELUNG niQt entaegenitellen Die ational.
berlammlung urDde gewählt.

$ie Nationalmahlen bedeuteten einen (Erfolag DEr Nüätegeaner. Sie
brachten nicht NUr Teine fozialiftifche ehrheit; 16 r  en Au DffenfunDdia
DIE )ozialijii) e Regierungspartei unD Deren gemäßigte Clemente.
Ablehnung DeS Näte)ylLems al8 Dauereinrimtung IWAar Die olge
N er  rie DEr amaliage Bolkabeauttragte AShilipp Sceidemann na Der
„Deut)den Algemeinen Zeitung  4 Dam ZEDLUAT 1919 „Das NMötes
em il DIE )Memati)dhe Übernahme einer Cinricdhtung, me e tür Nuß
anDd telel! ajen mo  (3 DAS feine organı)Nerte ArbeiterJhaft unDd

iInnere BHürgeririege AUT Beibehaltung DDEr Neube)hanung einer militä-
ri)den Yacht üÜhrten Nir aden in Dden Jozialdemokrati)dhen Srgani]ja-
tionen 1nDd Dden SGewerfohaften jeit lanaen Sahrzehnten Die erurene @1sz
treiung DEr YArbeiter haft, unDd Dieje üben (ängit alle DIE zyunftionen auS,
DIE Den Mrbeiterräten ufallen Önnten.  4 Ya DEr Erwähnung, DAB ım
tünftigen eeXe bejondere SEinzidhtungen ZUM S©OÖuß DEr Soldatenrechte
getroffen würden, Tort „Shre (der Soldatenräte) Bejeitigung
DILD au d Hon aus wirt|qhaftlidhen Gründen ZUTE zwingenden Notwendia-
Teit; Ddenn teje angeblidhe ‚Errungen]Haft DEr Nevolution”, DaS Nüäte)yNem,

jeden Za tele ©unberttauiénbe. CDEr DEr zahllojen Näte, gleiQ:
Diel ob eSö 100 einen rbeiter: DDET S  enra hHandelt, hezieht reich
Liche Tagegelder. eın Der Nütekonare ım ezember hat über eine
Yiertelmikion Mart gefoftet. Gerade DIE ordentlidhen Mitalieder DEr
äte WwWerdent ugeben en, DAB DOCc ehr tele Tragwürdige eITAlieN
in Dden rbeiter= und Soldatenräten aufgetaudt 11nD, DDN Ddenen fein
en gewußt hat, DON annen 10 gefommen NnDd und I0D Ne ihre Da
ente, groben NIug üßen‚_ elernt abden S3 muß gAallz DITeEN aulcs

gelproden werden , DaB bielerort3 DIe Tbeiter= und Soldatenräte eine
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K{  0 geradezu gerfieingefübtlid;e Yirkjamfkeit entfaltet haben. $ariiber fönnen

alle NeidHzZämter, niht zuleßt Das NReiZernährungsamt, mit Beilpielen aur
mwarien. Sn einer rebolutionären Übergangs8zeit Lönnen die
rbeiter 1D Soldatenräte manderlei 1  e mwirfen. Ca Diejer
Übergangqgszeit, Die tür uns mit Demt Zujammentritt Der ational=
verJammlung al eenDdet angej)ehen werbden tann, merden D+te rbeiter.-
unDd SI  atenräte BremadorridHtungen un Dfijpie
igen Hinderni)jjen Jeder DrDen  en Berwaltung.“ ine
)ärfere YNb)age DaS tate)yNemMm, mıe hier DDN jeiten DeS Dald Daraut
ZUm Minikerpräkidenten beitimmten Scheidemann, il faum entfbar MOn
8700 autete au um tejelbe Aeit DaS Urteil DEeS Hührer8s Der Treien (10zia
lijti)qen) SGewerÜhHaften Vegien : Gin Bedürfnis yür DAaS Räte)yltem tege
niQt DOL, eine organij|dhe Cingliederung in Den bisherigen Aulbau DEr
raanijationen und Beriretungen Der Mrbeiter jei faum entbar Diejer
telunanahme Der nunmehr Näriiten eu  en Bartei, DEr Mehrheits8
jozialilten, Ta cÖ aud, Daß DIE Cinberufung eines8 ätefo1=
greije8 als Kontrolinitanz DEr NationalverjJammlung 2UnÄQI abgelehnt
UDE, m Segenteil eate Der Zentralrat Dem O DIe nab
naigen nicht beteiligt hatten jein andat in DIe NnDde DEr ational»
verJammlung. amıt! 1emn DIE eimeguna pffiziell DOon egraben.

ber DIE eweagundg IDar amı nicht IDt Yon unabhängiger e1fe
T  efe MmMan, Daß Yeimar DIe Yrbeiter) haft alle reüchte Der ebD
ution, ihrer Nedolution bringe. Yltan IDAr mit DEr RAoalition und ihren
noiwendigen &o  romMLNEN nicht zufrieden. Das Berlangen na einem
Katelonare WAar wWieder tärfer, bei DeN großen Stireifa 1CDe DEr ul
nac einer urnahme DEeS Nüte)ytem3 in DIE Berfalung rhoben Schon
wenige D  en na jenen ltarfen prten berfünDdete DIE NeidhZregierung
unter dem Diarz 1919 ir Werden DIe $Organe DEr wr  aftliden
Demotkratie au8bauen : DIie HetiriebZräte, wie IDr ıe on bet Den
WBerhandlungen mit Den DHergarbeitern aus Dem Kuhrgebiet 1nDd aus Halle
vorıclugen, DIE aut5ö retelten ablen herborgegangene, erurteNe Ysertreter
aller Mrbeiter jein en Anfana D4} erfolate Ddann DIE Cinbringung
eine8 Sejegentwurfes, Der DaS Nütelyliem in Der HOoLM DDN etrieba: und
AirtjOHaftsräten in DEr VBerfafjung verantfern joll Der zweite Y ütes
fonareß ranD diele Kundgebung DDT

Der rebolilutionäre Nütegqedanfke ıen auf DEr HEöähe yjeiner
acdt Die reierliche Ab)age Der Negierungsd: unDd SGewerfihaftsgewaltigen
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IDAr hinweggeweht. Und Doch War Dieje ebolutionäre eiDdEE, DaS räte-
yıtem, DaS 100 aufbaut aur Der Herr)chaft DEr SGemalt Der err)Oha
NUr $lalfe, in8 innerite gefrotfen z LEeILLO nicht DIE DTIE Scheide:
man ND Vegiens hatten Dieje andlung gebracht He WAar aus Den
Keihen DEr äte ND eit arüber Dinaus aus Dem
berborgegangen Sie ru)lijche emele WAar Z100% zerörenDd unDd zerjeßen
über DAaS deutiche Yand geflutet ber Da8 eutiche oIt zeigte jeiner
Nbwehr nicht NUT Die Kraflt Ddiejen Eindrinaling weithin In1eDer zurüds
zumwerten mitien jeiner Yoot zeiate e5 DIe eraunlidhe Seftaltungskraft
deutjHes ejen Te)E Tremde OM gieBen Mus Der rÄtes
ewequna Deraus erwugs m: rgeiwa DIE berurftändiae, qeND))EeN-
imaftlidhe ewegung

Yohl Meht noc eine große Wiahe DDON uneniweagien Nertretern DEr
IELAIUL Der Yrbeiterflafle, IDIE e einen EINIAET ASolfarremden, IDIeE
0S Yahrheit jein TDEe Da ber DIe Näte, DIE DIe Berfaflung
hineinkamen, DaS NnD niqQt mebr ihre äte

a Die)e Ydejenzwandlung DEr äte eingejeßt S SGegen  =  -
DU DIE Mrbheiterräte hatten 100 hier und DOrt BHürgerräte gebilde
1eBll ein Neimsbürgerrat amı DIE orderunNgen au anderer
Stände angemeldet Sn DEr Qiteratur 10 DEr Dzlali Kalijki, 10 Der

SGewerHhHaftsführer Y Brauer (val Gedantken ZUTE zufünftigen
ASolitik, „Röln D  3C0 44 DDM Dl Sanuar wurden A roduttionSs
räle, ein AusSiOuß Der gewählten YWertreter Der DraganilNerten Stände
verlang Smmer weitere Kreije erfannten, DAaR äte)yjeM 10 eine

andYade bietet Den YNien)dhen, Den einzelnen al8 je  andelnde Ber)on
Wieder eine einzujeben, en ©ypiiem, DaS DIE Yenıdhen nicht
atomınNeri nicht NUr zahlenmäßig wertet Dndern Dort zujJammentaßt
e 10n au Zzunä einS üÜhlen, DD e ein Drganl)MHeS Sanze bilden,
den Stüätten Der Mrbeit (Sintreten tür DIE ©orgen unDd en DeS
Z agewerfes Die)es ©yitem nNde jeinen MNuSdruc etriebaräten ür
DIE Unmitte baren Arbeitsgenofen DeS einzelnen erfe&s Derufskammern
tür DIE einzelnen Stände, Wirtjhaftakammern DDEr „räten tür DIE (Be-
amtbeit Der erie )Oaljenden Stände eine Deziries bzw
NReichsrat Tür Da8 NeiQ

Das Lein dDemoirati]dhe Breinzip DEr 2ahl 1ele lll'lf)e=
Yriediat elayıen, Quf jeßt als e3 .  =) J  Q YNovdember AUT unbe)Qränkten
Yerricdhaft elanat 1cien, aug unter DENEN, DIE unier jeinem eichen
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Dden yolitij en am. gEZ0GEN ? mandherlei Enttäuldung. WWas Der-
einzelte Nertreter DEr äußeriten Recdhten rüher al8 „Trommen un
gegenüber Dem Barlament qeäußer hatten, Da8 jeßt DIE äußerite
inie in DIie Tal, Dgar DIE blutige Tat Yian beraleiche Die
befannten eden DeS erın OÖldenburg-Zanujdhau ND DIeE Drgänge
auf Ddem eruien Nüteklonare DDETr Ggar DIeE blutige u  Jung DEeS bayrij Hen
andiags, wohingegen DEr euinan DeS erın SOldenbura ein harm.
(ojer KinderjchHerz bleibt

LEL DaS alte Stände em, Joweit e NO nflänage einer
ltändij Hen Berfaljung atte, War böllig erbaut Zie Zugehörigkeit

Dden Erlten Kammern, Herrenhaus U)m., man noc gemwijlje e DD

Berufavertretungen nden tonnte, grünDdete 1000 mehr auf SGeburt als eruf,
auf Gnadenerweite allerhöchften Yeertrauens als aufT ral unD BHedeutung
Ddes einzelnen Standes Da8E Syltem DEr Berufskammern ND Yier.
ireiungen IWDAar 19 ungelent, DAß Ddem zahlenmäßig größten eil DEr Beruts
tätigen, DEr Indufiriearbeiter] Haft üÜberhauht Teine VBertretung {LDB mander
emühung in Berutstiammern DDEr ähnlidhen SGebilden werden wo Und
eben)owenig Tand man ım eirıeDe je(Dii eine Selegenheit, weniagltens in
nenneENZwWertem Ausmaß, berufäfamerad)Haftliqem Zu)jammenwirken.
Nis an DIE ne ewalne Handen 100 Arbeitgeber und Arbeitnehmer
in 1hren Yserbänden gegenüber.

©D Quf mMan atlı auft beruflidhem Sebiete ASarıas, 19 Durfte
man 1009 nicht wunDdern, wWenn diejen Kreijen DEr Sinn Tür Dden Draanijden
Aufbau DeS YWirt)harts 1nDd mit idm DeS Staatslebens immer mebhr DEeL=
loren GUNGg, mwenn 10 hre inzige Stärtfe in Der 3a9l unDd in DEr acht
er Zahl ihr ganze5 Heil en &3 mu zunäch ! Der alte Hau ab=»
gerifen und auf Yreier Srundlage WieDder aufagebaut werden

in BerjucH, DIeS auf Iriedliche Weije Au erreichen, 1rDe 210r in
Den legten agen De3 en ©ypltem5 wijden den arteien DEr Yrbeit.
nehmer unDd Arbeitgeber ın Der SGroßindufirie DUr DAaS3 ommen DDM

obember 1918 (in dDiejer Zeit|Orift beiprodhen d 96, 369
DI8S 371) gemacht ber wenn INan Darın au einen gangbaren egA 1 für DIE wmeitere Eniwidiung ZUT berufftändijdhen Berfallung auf emofira
ti)qher Srundlage er blıden wil DIE Neyolution yelbit 1QOritt jOneller,
Ungeduldiger. Sie eqnüagte 107 nicht mit einem langjamen Umlernen Der
Herren Dvoan geltern Sie itellte Da VBerhältnis aut Dden Ropf unDd yielte
1100 nun jelDit als Den unumidhränkten erın aut. er DEr
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NHerren wWaren ja Hunderte und aujende, Die Gegenhartei NUur wenige

Da hatten lie na Dden Gejeben DEr Zahl ert) Hen
DochH bald eigten 11c9, Da DdaS Asrinzip ın DIE äußeriien Derzweigungen

durdhge mwerden D  © eine SOwäcden Yıie äußerite‘ Linke erfannte,
Daß ihr DOM nicht jene Überzahl ZUT Seite itandD, nicht bei Den
eigenen ©tandesgenojjen, aur DIE 16 gehofft a Kurz ent)mlonen warf
Ne Das demokratifche Arinzip IDiIeDer U en Serümpel, UnDd famen
nun Er Heinungen Z3ULage, IDIe DIE obenerwähnten TerroriNerungen, Da8
Berlangen na den rujli) Hen Näten, DYıktatur De8S Asroletariats.
Au DIE gemäßtiaten emente mußten HNUR tHarer jehen, Daß eine völlige
Sleimheit unnatürlich, DIE QiuUr DeES Wien]dhen unDd
Den Yufbau DEr Sejelfhaft Ü, DaB DIE yunkitionen DES einzelnen 111D
Galzer Sejelidhatften im Dieniie DEeS Sanzent mı  ewertet Wwerden en

ber DaS eine Sroße UnDd Wichtige IWAar aDer DOM, wenn au unter
)Omwerfien, verhängnisvolen, wenn nicht bernichtenden ErjHeinungen e1=

IUNgeEN worden: DEr Biaß WAar Trei geworden Tür einen wirflidhen
Neuaufbau DEr Sejeljchaft auf Treier, dDemofratijdher
Srundlage, aber auQ tür einen Aufbau, eın Hlanmäßige Zu
jammenfafjjen unDd Yserbinden Der einzelnen eiule Je na IYter DBelchaften
heit unDd natürlidhen Beitimmung, fein UnNDdYOHES Yufeinanderhäufen ohne
1nderes el al )OlieBlich triumphierend obenan itellen Tönnen,
enn A au ein Haufen DON unDd Drümmern Ü, DEr ZUT Höhe aq

Das :ttel Zu Ddiejem Yeuaufbau Dien DIE äte Sie bereiniaten
DDeEr ounnten D e1ide Yiomente in bereinigen. 1InDd He DIC Die
WOLM, in DEr 100 DaS Berlangen DEr aljen na iDrer, Der Zahlen,
Herrichaft DHahn Dbrad, DIE DM DOon Sebhurt aus e1in Ddemokiratilhes al
Irägt, DIE aber zugleiQ in Dder Dindung ü  4841 den Arbeitertand, an Den
Soldatenberuf DIE Keime AnDdi)Oer, Drgani]Qer Sliederung mitbrinat.

Yıie Crienntnis, Daß ie - Näte DaS ıttel ZUH Drganijden Neuaufbau
uUnjeres AirtiOaft8s, Ja unjeres MNMolfalebens auf breiter demokratijdher
Srundlage werden fönnen, IDAr aus Dden Neihen Der Yrcheiterorganijationen

herausgefommen. 8 Der Gedantke tlarer ZUmM MNu8sdruc tam im
Helhjahr 1919 gewann PT 18bald zahlreiche LEUNDE berufafändi)dher
Derfajlung DDn rüher, DIE hre en gen in geläuterier WOLM WDIeDEer=
Tanden. ZLEUDLN bearüßten 10 Datrin DIE Dereinigung er unDd erte 1

Nidharb Yordhaulen 17 „Zag“, Dr Schlittenbauer in Der „AugSburger
Boftzeitung“ DDOm 25 Dtärz 1919, IniherN ıin „D“as Yteute Nel @ien, Yr 25
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ber noQ ehen DIE äte in iYrer el  en Seftaltung mitten im

am gerade DIeS inr deut[O-Hodenftändiges e)en Sie en NO
urdjeken einmal A iderjtände DON jeiten Der Drmalen Demofkratie
ım wirt)haftlidhen 0010 ım yolitijdhen eben Anderjeits en 16 1807
wehren DaS ejireben, DIE eben erfämpfte Ddemokfrati)dhe Srundlage
mieder aufzugeben und einjeitige Kiajenwirtidhaft, NUr in entgegengejeßter
RiOiUNg wWie rüher, aufzuri  en ehen D1Ir diefen Delirebungen ım
einzelnen Betrieb, )odann ım öffentlidhen und gejel)mattlichen eben, auUßer-
Halbı DEr eigenen YWerkitatt, na

einzelnen Hetrieb iLand Der einzelne TDelier madchtlo3 DDr
jeinem DBrotherrhn. &r IDar aur ejjen iulen angemwiejen. zyehlie
Die)er, 10 fonunte er 1007 nicht )Oüben ungereqtfertigte EntlaNung,

XQohndrucd, Ver)hlechterung DEr Yrbeitsbedingungen,
ungünitige rbeit&vertiräge u} Deshalb OloNen 100 DIE YDeILer AU s
Jammen, Dem Mrbeitäfameraden 184 oflagen SOuß qe  ren,
DUTCHH DIE Sintateit aller rbeiter, nicht nur DeS Beiriebes, onNDdern DE&
ganzen SGewerbe3, eine „ Dtact“ Au iwDerden. Her an joll
gehoben werden. Der orct)Oriit in Den rbeitsbedingungen ol nicht NUr

Betrieben mit ve)onNDderS menjmenfreundliden, geremtdenfenden VYoitern zugute
fommen ; au DIe anDdern, DIE SGefamtbheit Der Arbeitgeber eine8 Mrbeita«
zweigesS DDEL Sebhiete3 muß DAzZU gezwungen werden fönnen. Das Angebot
und DIE rage aur dem „Arbeitzmarit”, Die „MWare“ DeS Mrbeiters,

jeine Arbeitsleijtung, gehandelt wirD, muß Drganiliert Werden Käurer
und VBerkäufter ehen unDd Da il ihr q  (2 NC unäHl NUr au}
ınren eigenen möglich Hen Sewinn.

©o  e Sedankengänge fiegen DEr S d D \A Q L  + |  D 1i1D u [g| ZUGLUNDE.
Sie entftanden als SGegengewicht gegen  e Anwendung DEe3 unbe)dhräniten
reihandels D Der rein aDa en Nirt|haftsgrundjäße auf Den
„Arbeitämarit”. Mber Ne entkHanden auf Dem DDden und autö Dem ODDEn
DEeS mir  artlımen iberalismus Sie Erzeuanifje DeS Klafıen-
gegen)aße3, DEeS Kambfes wi)den Kapital unDd Mrbeit M HNrenalier
Dur  rung DEr Solidari Der Arbeitägenofen forderten Ne, Daß feine
Betriebaagruhhe 107 ıunier HinwegjeBung über DIE SGejamtinterefjen Sonder«
DCIELLE er]alte, unier Berzicht auf DaS Streitrecht ım eigenen
Metriebh unter bejonder& qünitigen Hedingungen xbeite Sie daher
DUr WE Seagner DEeS 100 Aatriardhali)dhen Syiem38, DEr Berleihung Des
DNDerer Drieile eiten8 einzeiner Retriebe n ihre xbegiter, aber nur aus
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Wohlwolen, nicht als rechtlicher Anipruch verliehen. Sie wollten fein vVBerhandeln zwijdhen Unternehmer unDd „yeinen“ Arbeitern, Jondern ein
1D DDn „Stand“ ZUu „Stand“ DzwW a 3 a  e

Dielen bon DeN orausjeßungen Der Treien Yirtichart aus in den
gegebenen Srenzen berechtigten Yulfajungen gegenüber trat HUn plögßlich
DIie Nätebewegung auf und brachte nicht NUrTr DIE DHetriebsorganijation
als Srundlage De8 ganzen wirtidhattlidhen urbaues, Jondern au
DaS erhältnis 2wi)den Yrbeitgeber und Yrbeitnehmer DDn run aus
umgeltalten. Her Arbeitnehmer yoll NO nıt mehr ım egen)a U
Heirieböleiter ühlen, joll Uiitträger, Ja ein jeiner Verantmwortlichkeit
eWuRßTEL Mitträger Der A rodutktion werden ©2 tann DEr Aöiderfiand Der
SewerfHajten ım Antang Der ewegung nicht überrajdhen. Sie nahmen
GErn Die Blidden, renDden Er)Oeinungen beim Cinzug Der äte als
nofwendige, unbvermeidliche Begleiterjdheinungen derjelben unDd tällten ana
ein Ürteil, el 1 dı) ablehnend wie DaS pben er  nie Vegiens, el DOM
wentiagltens anfangs mißirauild ablehnend.

Hei dem lNarien Sinfiuß Der Gewerfjchatten auf Ddas Dentken DEr
leitenden Kreile il eSö Ddeshalb au beareitlich, Daß DIe SejebeSvor]läge,
DIE AUT Ausgeltaltung Der Metriebäräte gemadht Nnd, gerade in Dezug
auT Da3 Hineinwadhjen Der rDEe1Ler in DIC Arodutktion als deren Träger,
in DaS urgeben DeS SGegen)aßes 2i Hen Unternehmer ob en yrivater
DDEr en vechtlidher &räger DeS Unternehmens, bleibt NO glei unDd
CDeiter NULK IO ücdhterne An]äßge zeigen ©Selbit Ddie)e Anjäge weijen aber
noch mer DIE Sefahr einer alıden (Entwidlung auf, wmeil 1ie ehr QuT
einjeitige DNILDUE hindrängen 58 gerade DaS per)önliche Hineinleben
in Den Yetrieh aur DEr SGrundlage eine& per]önlidhen DrIieL DDN Den Ca  eRSonderleiltungen gqerade DEr eigenen Belea)haft bietet feinen bejondern
Unreiz Tür Dden DurHiOnittsmenidhen, 107 bejonDder3 anzulirengen, WENN

terfür nicht naQ bejonderem Waße, Jondern mUr na allgemeinen
Zarifbeftimmungen eNLLOHN 1D Sn DIE Dekimmungen über DIE MetiriebE&:
räte muß wentaltens als erjrebenäwert, ent)predhen Dem togramm DeS
deutihen SewerfhHaftabundes, neben Der Teilnahme an Der allgemeinen
DBerwaltung au DIE (Srirag in iIrgendD einer zyorm hineingearbeitet
werden Der SOlüNel Dierzu WD Yreilich, ZUT VBermeidung DDn unlieb=
Jamen Muftritten unDd Störungen ım einzelnen Yetrieh tarıflich Jeltgejeßt
werden en YViandherlei Hedenfken, DIE Man Yrübher SGemwinn:
beteiligung atte, entrallen, wenn Man 100 wirflich ent)hieden auT Den
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DDden DEr Gemeinjghaftsarbeit, Der Interefjenharmonie unDd nit mehr
Des Snterejens unDd Klajjengegen]aßes wi)den Arbeitgeber unDd Mrbheit-
nehmer itellt AnDdere Hemmnife mıe Be)Oränkung Der reizligigfkeit
NnDd NUTC mit apitalbeteiligung DDer m: Aufwendung DeS
Nnteils Tür gemeinnüßige Hetriebseinridtungen egeben, liepen 1009 aber
bei allgemeinen Anmwmendung DeS ©yltem5 leichter beheben (val 182100

. „Zag DDIN Car 1919 YArbeiteraktionäre, DON Dr SennY)
Yenn man 00881 Der elunanahme Ddem Unternehmer unDd Hetriehs:=

leiter gegenüber nicht auf Der QAaNzeN Sinie Ern madcen wid Dann reilich
unterbliebe eljer jealiche Sinreihung DIE ermwaltung Dann dürfte
itait Arbeitafriede unDd Arbeit3]örderung gegenjeitigem Cinvernehmen
erit vecht und amı Unliderhei unDd er Broduktionsgang
unjere eirtebe einfehren Dann wäre e5 beler gewejen, het DEM Yb-
Lommen DOmM DDEeEmMDeEr 1918 eden Teiben Denn Die)es IDAr
Jolgerichtig Da3 gewerf})Maftliqhe Syltem eingebaut unNDd
zLIEDEN bringen auT SGrund Der Auftallung DeS Arbeitnehmers al3 E1
fäurer8 jeiner ArbeitsleiNung. 3i man 1002008 weiter gehen unDd Dden rDeIer
niot NUr gerechten Yohn emprangen en Jondern ihn gleidjam al3 eil:
nehmer ımit DIE Arodutktion heranziehen, 10 { DIeS ohne Zweitfel eine
höhere ure Sie muß aber ent)lofjen eireien werden [28 1De
HNUt )Haden

aDel gilt eö NUunN, DaS dDemoiratijdhe Brinzip innerhalb DEeS
Betriebes Der NIOHLUNG wahren, Daß nicht eil DEr Yrbeiter)haft
DIE Übrige terroriNiere, aber au nicht DIE VBertretung Der YArbeiterJchaft
Der DBeiriebsrat, Dden ganzen Betrieb, zunäch!t alıo DIE DBetriebsleitung, Des»
ertIeN wik Hıer 1eq Der Xraxis nad den Erfahrungen Der jünglten
VBergangenheit eine aroßBe Sefahr (S$3 micD großBer MNutflärungsarbeit
namentlich au DDN jeiten DEr Sewerfichaften al3 Der hrerzu berufen en
Stellen bedürfen, DeNn Mrbeitern Harzumaden, DaB ihre neue Stelung,
DIE ber)Qiedenen KontroNmöglidhkeiten als Hetiriebaära nıht DAZU egeben

. NnDd Den eitrie  feiter mögli )ifanieren, allerhand uner  are
DDer er aul  tdarTtEe Horderungen anzubringen, jondern wirilich mi=
zuarbeiten, beiirebt U jein, Den Hetrieh eben &8 muß unbedingter
rundjaß bleiben, DA Dden Hetriebäleitern DIeE nökige Snitiative, DIE
Kommandogewalt eiriede bleibt DaB 1eDe eigenmäcdhtige Einareifen
Der Metriebsaräte Dden SejhHäftsgang ausge)chlofen 11 SOhne dieje Sicher-
beit fann mnmiemand au nicht ein Sozialilf, IDIE eö DIE rüderen Klagen
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DIE rebolutionäre ütebewegung jeitens Der Bolfsbeauftragten DAT»
Q FEQLETEN, 10 wenig wie ım großen, 19 eniq au feinen.

gelingen, DIE RHetriebsräte DUTO all 1e)e€ Klippen glücdlich
_-Hindurmzujieuern, Ddann wWädre reiltch ein Zuliand erreicht Der DaS unerfülte

Sehnen er xbeiterfreunde bisher gewejen ül Der berlodendD er)mein
ber DaSDdaß mMan in Talt ZU Ho tür Erdenmenjchen halten

Aiel UE quit DIE erıien Schritte auf Dem Aege NnD gemadht Sehen WT

U, DAB IDILE rüligem Au  reiten Dem el mögli nahekommen
Sinen ähnlidhen Aweifrontenfampf aben au DIE geblanten irt

artaäräte D3 DEr NeihSwirtjHartsrat ZU Tühren ZunäGlt gilt e5
miederum ein mögli Yolidari)Hes Verhältnis zwijden Den Mrbeitern unDd
Angejtellten unDd Den Unternehmern D Den Unternehmungen DON

Antana 48 ZU erzielen Der Entmwmurt ZUL Singliederung Der äte DIE
neiMsverfalung 1 )owei efannt il, erIier Yınte DIE höheren
Nrbeiterräte DDY, DIE ZUr ung Der gejamten wIir  artucgen Aur
gaben 11170 ZUT Yitwiriung bei DEr Ausführung DEr Sozialifierungsgejeße
mit Dden Yiertreiern DEr Unternehmer MWirk) Haftaräten zujammentreten
&8 Cde 1000 wohl empfehlen, DIE gemein]daftlidhen Airk)Oaftsräte DDCrAaUö=

zultfellen, Dden Solidaritätsgedanken an erxiier U betonen, on
er DIE SGemeinjdhaftsinteretjen über DIe Klajjenintereijen erheben
40 eö NC 10 gewaltige Nolkserziehungsaufgaben hHandelt DaLT tein
Umitand AEeLING er)heinen, Die)e AU 1ördern

Scharfe YiderHände machen Q 1eD0M vorzüalich HinNOHtlich DEr
KeihSgejeßentwutrt unDd no ıel wmeiterem Umrtang Dden nirägen
Der Mehrheitätozialijten auf Dem Nüätekonare vorgejehenen politijdhen
e DEr Yöirck)Hatt  Bz DA VBroduktionsräte geltend Yıie yolitijde
Demofkratie und DIE Krei DEr Yreien Aict)Haft rheben grundjäßglidhen
in Diejer Cinipruq Üt DDM Standhunikt DEr betr Kreile JelD1T
berNändlich. Sr UE aber mit DEr wirtjdhaftlidhen Entwidlung nicht
bereinbar ine egelung DEr VBolkzwirt)hatı auT Srund Deru7s
NändiIHeEN Berfafung U zuma Dei Der eutigen Hedränanis Der Wirtk)GHaft
nicoht umgebhen * €benio verlangen DIE wirt)Haftlichen yragen ?
Ddem Deutjhland eine noch niel eingehendere Berüctidhtiqung als ehedem,
Diel arößeren Cinfiuß Deshalb au auf Dden yolitijdhen aa i DArLUM
DaS Dem NeichZentwur! borgejehene C DEeS Neidhawirtjhafts

al ReiQ, yreieLE Wirtjhaft aber Teine SreiwirtjHaft LA Zeit1Orift
129 7 SOÖlitfenbauer, Sozialiferung Bayeri] Her RQurier” 1919 Yr 10
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rats beim (1  ag als DAaS Yiindeltmaß vDon Nechien gegenüber Der all=

Bolfsvertretung bezeiqnen. 2Ur el ge)undes Zujammenarbeiten
Ddürftte 107 aber au hier halben aBrege DEr ©Oritt ZUT
berufftändiidhen Rammer emprehlen An Den unieren VBerbänden, DIE mit
allgemein yHoliti)dhen Hragen WENIGEL befaßt Nnd WIrD eine entjpredende
Berbindung Deider Dertretungen ermSalichen jein SO bmwobhl Diejer O:
ag Der beru  ändildhen Kammer eigentlich DON mehrbheit8jozialijtijdher
eite ausgebht i DIE Stelung Die)er &treije DOCH nicht Qanz geflärt
unDd erwedct Dden AnjodHein, als Türchte inan 1009 Da unDd DDrt DIie
EIGENEN Gedanten boll auszudenken unDd DDr alem au auszuführen

AWictiger noQ unDd ent)eidender UL reiliqQ DEr am ge]un-
den Nätegedankens DIE äußer]ie inie Hıer 101880 noQ m: an
Ddem Näteparlament als einjeitigem Klajjenparlameni al8 AWerkzeug
Der aiur teitgehalten SD Tordert DIE „reiheit“ noch Ende Ycair
„EINE Aeriode Der iftatur, joll ander8 DEr joziale Snhalt DEr ebolution
Q  e werdent Yie proletarijche Diktatur muß 107 naturgemäß aur DAaS
JätelyNem Nüßen unDd Dedar! iYrer Berwirklidhung deEr iniqung DeS
Yroletariatz auft prinzipieller ozialiftijdher Srundlage ® ranffurter Zeitung  44
1919 ir 388) Au DIE einjeitige Crwähnung DON Arbeiterräten, alıo
DIO wohl Sndufiriearbeitern, dem Keisentwurf el DAarauTt hin, DaR

maßgebenden Stellen DaS Sefühl Tür volle Barität allen Nrheitas
Händen gegenüber noch nıcht genügen borhanden i 168 Segen
1a8 miederum DeNn Anträgen DEr mehrYeitajozialiftijden Mrcbheiterräte
Cohen-Kali)ki-Büchel Mach diejer RiOtUNa il natürli ein Kompromiß
mit Dden Diktaturfreunden unm5gli Oaı wenn hier DaS Demokratijde
VBrinzip mit e3Ug aut DIeE Zeilnahme aller Stände na gerechten
Blan endaültia geNicdher. il, Wird S möalich Jein, Aate)ylem en Heil
tür Deut/Olands Zulunft erbliden

Selinat e5, auf Dem Hoden gerechter Treier abhlen Dden einzelnen
Berufen, Der Solidarität Der Berufsgenoifen, DEr S©oplidari aller DHerufte
ein Aerkzeug au )QOafen, dem Dann DIE NOLWeENDIGE TeIE eimequna, aber
auch DIE notwendigen NecdhtE- unDd Wachtimittel egeben Nnd 10 dürfen IDIE
oifen, DaR ein geeiqnefteS erfzeug zUm Aöiederaufbau Deutihlands QE=
jmaffen UrDde Yber jelb{t Die)es m1rD NUr Heil Dringen Tönnen, wenn
bergiftender Sitreit anderer Mrt unter Dden Dolksgenofjen rubht wenn Jede
yoliti)dhe und reliqiöje Überzeugung DrnNeHMe Adhtung nNDde

ODNNANLIN tobnel


