Maffe und Fdbrer.

“[n dent Jeiten ber Hiciften MNot eines Bolfed fomnen nur grofe Fiihrer

belfen. Man flagt bei unsd, bap fie fiberall fehlen. Sie milffen ges
boten toerden, frdften fid) einige, und dad fdnne niemand erywingen.
Dad Genie blitst freilih unborbereitet, unermartet aus dem Dunfel auf,
ald8 Gabe ber Natur, ald Gotteds Gejhent an bie Menjdheit. So aud
ber Fithrer, ber feineBgleichen feit Jahrhunbderien nidt BHatte, der mit
PMeifterhand Ungeheures jdafft, der Gedanfen und Taten audftreut aus
einer Fiille ded (eified und ber Rraft, die unvermittelt und unverfiegbar
jdgeint. Aber diefe Menjdenwunder find nidt bdie eingigen Befdhigten
jur Fiihrung. €8 gibt neben dem gemeinen Durdjdnitt und der langs
weiligen WMittelmdpigleit fraftige fberrager, feft auf fidh geftellte Lidts
trdger, bie sur Sonne jdreiten und jur Sonne fithren. Sie find bes
deutend, aber niht unvergleidhbar, fie Haben ein Geheimniz der Madt
und Meifteridhaft zur Welt mitgebradht, dem aber erft durd) Erjiehung
und Grfahrung. Wirtfjomteit und Beweglidfeit zuftedmt. Man fann fie
su Fiihrern bilben, ja man muf bei ihnen die Geftalt erft ausd dem
Marmor meifeln, weil Glicder und Jiige, Gewand und Gang in ihrem
Pefen nur angedeutet find und bder BVollendung Harren.

Die Graichung der Fithrer ift die grofe Aufgabe der Jutunft. Sie
flebt in ber Meibe bder mwidtigiten Pflidhten. Wer fogar mehrere Jabre
gan aufbraudt, um ein Dupend thdtiger Fiihrer Heranjubilden, Hat
einen mwertbolleren Beruf erfiillt, ald wenn er Hunbderte von Mitldufern
sum Qampf ded Lbens trefflich angeleitet hiitte. Denn die Beharrlichteit

“der Maffe ift jdwantend und ihr Cinflup gering. €8 fehlen die fdbigen,
ausbauernden, feft jugreifenden Filbrer, welde dad angeblajene Feuer
wad) Balten, Heizen und fdiiven, ben bverglimmenden Funfen aud ber
Ajdge erweden. Jbr Flammenatem nibrt den erfaltenden Gifer der frijd
Gewonnenen, det Saumijeligen, der Bdgernden. Sie leiften Hundertfade
Mrbeit. Der Kreid, su defen Grengen die Hand bed fabigen Filhrerd
reidhf, ift unvergleidhlich grdBer al3 bie engen Umfriedigungen einer gangen

Sdar MittelmdBiger.
Stimmen der Bett. 98, 5. 22
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Unjdjeinbar ift diefe Fiihrerersiehung auf den erfen Blid allerbings.
Man fann da nidt mit Statiftiten und Maffenerfolgen prunfen, man
wedt mitleidige Augen, wenn man jabraus jahrein mit einer Hand-
boll Getreuer aufyieht; aber die Jufunft gehdrt diefer fillen Grjichungs.
arbeit. Gewif, der Rampf um bdie Maffen mup gefithet werden, man
barf aber fiber ihm den Rampf um die Auslefe nidt vernadldffigen.
Rleine Rdpfe werden bas in Cwigleit nidt einfehen. Jhre Gdgen find
die Bablen. Dos ift der WMaterialismus bder Seeljorge und Ersiehung.
€r mug iibermunden werden, wenn wabhrhaft GroBes und Bleibendes
erveicht werden foll.

Der Uberglaube rein jahlenmdpiger Erfolge wird exft vollends fiber-
wunbden, wenn eine fattlide Reife tidtiger Rrdfte frei gemadt und aus-
ilieplidy ber Fiihrerauslefe und Fiihreversiehung sugefiihet wird. IMan
muf ihnen aber Jeit laffen, man muf fie vor den Heinen Ndrgeleien ber
Mafienbewirtihaftung fdithen, man darf fie erit ridten, naddem bdie
etfien Saaten auf dem Arbeitsfeld der Fiihrer aufgegangen find. Mife
etfolge darf man aud) Bier nidt ausidladten, ja Hier weniger als in
andernt Breiten. Sie fonnen gar nidt ausbleiben. Gerade die gejdeiten
und felbiténdigen Geifter, die ftarfen Eharattere, die man zu gemwinnen
Dat, werden oft dem Gfhrgeiz ifrer Borslige unterliegen. Die Verfithrungs.
Hinfte bed Stolzes fpielen in bdiefen Rreifen anlodender, bdie werbenden
©timmen der Ummwelt mithen fi§ anhaltender und jdlauer, denn das
Gdelwild jieht Blid und Berlangen auf fih. €5 wird mehr Abtriinnige
geben al8 bei einer janft folgenben DHerbe.

Die Auslefe mup toieder gefiebt mwerden. Sie mdgen redhtds und
linfs umfallen, abjpenftig werden, verfagen, dbad jdiigt die RNaffe. Der
Grjieher werdender Fifrer darf angeficdhts der Herbiten Berlufte nie Mut
und Laune perlieren. Bei Mittelmifigen miffen mdglidft biele gevettet
werden, bei den Fiilhrern zdhlen bdie Gefallenen ald Gewinn. Der Ers
gieber {daffe faltblittig durd) Maffenhinridtungen Luft fitr die wabhrhaft
Ztidtigen. Wenn Aufenfleber auf die Toten jehen, nidyt auj die iibers
lebenden, wird ihr Ucteil immer fehlgreifen.

©oll alfo bie Bufunft nidt wie bisher in der Grsichung zu Fihrern
nadftehen, jo mup fie den Aleinfult ber Maffen aufgeden, mit ehra
furdytdvoler Geduld das langlame Wadstum einer Rfeingahl der Tiid-
tigiten befreiben, su ifrer Herandiloung die Beften auswdhlen und fie
jabrelang an bder NArbeit lafen, am gleiden Ort, ungefidrt, ohne die ab-
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Degenden Fragen nad) zahlenmifigem Grfolg, ofne den Pruntaufjug er-
oberter Mittelmdfigleiten, in einer Gefinnung, bdie groge Berlufle leidht
verjdymerst, wenn nur ein fleiner Gewinn an wirklicy Bortrefflichem ersielt
wurde. Alle, die bdad Problem bder Fhihreridaft ridtig erfoft DHaben,
atbeiten deéhalb Heute mit feinen Gruppen. €3 liegt ein fittlicher bdel
in Diefer BefdeidenBeit der RKleingahl und des RKleinbetrieds. Gine Gats
fogung, die nidt bloB Tugend, jondern aud) RKunft ift. Sdon bdie
Gruppenbildung flellt Gobe Anforderungen, nidyt fo febr an bad Organi-
jationstalent al8 an das Feingefiihl fiiv die nuslefe. Bei der Grjiehung
jelbjt ift die phyfijdhe Qeiftungstraft geringer, die geiftige angeipannter.
Die Menjdyenart, die gehimmert witd, fest grdReren Widerfiand entgegen,
toeil fie weit benffriftiger ift.

@ine gweite unerbittlihe Wahrheit lautet fo: Man Hat Feine Hithrer,
weil man nidt den Mut hot, Fiihrer Heranjubilden. Man fitrchtet ihre
berlegenbeit; ihr fefter Sritt dem Biele ju fdyredt Heinliche Furdtjam:
feiten auf; die Grieher jur Filhrung jdeuen die Fonfurreny der ju be-
wufiter Selbfidndigteit rhobenen, der in ihrer Kraft maditig Ausidreitenden.
Das ift Trddelweizheit, dad ift Rlugheit der Biedermeier, das ift der Geift
bumpfer Rleingaffen. Der Eryieher freue fidh, wenn er itberfolt wird, ex
trete ab bom Plan, wenn ein junger, frifder Wind fiber die Tenne blaft,
bie ©preu unbarmberzig hinausfegt und Plap madt fiir die neue Frudt.

Der Triumph der fdlirfenden und jonitffelnden Altklugheit iiber die
Entgleijungen fiberjhdumender Jungfiifreridaft, das ift das itbel. IMan
lafie dem Anfiinger den lehrreidhen Sdymers der Fehliritte und die wunbders
volle Scdule des €taunens iiber die Niederlagen feiner eingebildeten Une
befiegbarfeit. Man loffe ihm aber aud) den ganjen Erirag der Frildte feiner
Reujddpfungen, bdie das abfterbende Grbe der Wlten jdhonungaled umpfliigen
und luftig mit fraftigerem Reim befden.

Die Gejdicyte erfiillt hier ausgeseidhnef ihren Beruf alg Lehrmeifterin.
Die grdften politijden Fithrer erjogen fidh feine MNadfolger, weil fie
wihrend ihrer WUmisfilhrung die Bequemlichleit gefligiger Werfzenge nidit
entbebren unbd bdie Ungft vor Nebenbublern nidt ablegen fonnten. Die
Derridyjiidhtige Maffe wihlt gerne dmeidelnde BVielveripredier u Filhrern,
alfo gerade die Ungeeignetfien; und wo gewalitdtige Madythaber die Stunbde
bed Umfturged bentigen, um fidy den erften Plap 3u erobern, umgeben fie
fid) nux mit ihren Gejdydpfen, weil fiir fie alled Gefahr bedeutet, wasd nidt

Sdrange ift. Aud bei Leudten der Wifjenjdaft fann man hiufig genug,
22*
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sum Glid nidt immer, neben dem Efhrgeis der Schulgriindbung bdie Fuvdt
‘oor iiberfifigelung durd) Fithrertalente beobadjten. Jn der Parteileitung
fiegt nidht felten bie gefdidftige und gejdhictte Mittelmafigteit im Wetilampf
mit dem iiberlegenen aber aud) unierwerfenden Feuergeift. Die erjieherijden
Sdjeutlappen beim Nadjdud der jugendliden Fithrer werben und fhpdter
bejchftigen. .

Wenn man aljo grofe Fiihrer Haben will, nidgt foldhe, die in bder
Maffe berfinfen und eigentli der Maffe gehordjen, datf man dad Wagnis
ped Unerhorten nidht jdheuen und mup felbflod den Untergang ded eigenen
Ridtes im Morgenrot ber neuaufgehenden Sonne berjhmersen. Rur die
Trdger jolder Gefinnung eignen fih jur Erziebung von Fithrern.

Diefer erfle reine Wille aljo, Filhrer su bilben und ju flellen, deren
Anlernung gum Weifterfiitd die Gedbuld eined Halben Lebend fordern fannm,
deren Straudpeln und Abfall jur Entmutigung niederbeugen midte, deren
itberfliigelnde, oft bantloje Tatfraft den Glany des Meifterd ahélﬁi&;t, ift
von o gewaltiger Bedbeutung, daf man jede NAuzjprade iiber Fithrertum
gleid) jdlieken miifte, wenn in diefem Puntte feine Cinigung ersielt wiirde.
Gin groBer Feil der erzieherden Runft bed Filhrerbiloners ift in diefen
Cinfidten und Ddiefem felbftlofen LWillen enthalten. Der Entjdhlup u
diefer Tat ift aber leider in den maBgebenden Rretfen nod) nicht durdys
gedrungen. Man priife fidg alfo, bebor man meitergebht.

Ganj @eutfd;Ianb, auf ben berjdiedenften Gebieten, Hallt jest bon ben
bitteven Rlagen einflufreider Filhrer mwider, die bom Sturm bder netten
Beit weggefeqt wurden. Bedeutende Manner find lahmgelegt. Wber in
bielen Fallen beurfunbdet der Stury die Jugehdrigleit zur Maffe oder dodh
die Mittelmdpigteit der Cntwurselten. Sie maden inded mit vollem Recht
geltend, dafp unter ifrer Qeitung wenigitend Sadyfenntnid am Ruder war,
wihrend jebt vielfadh) bie lauterfte Wbnungslofigheit als eingige Gefihrtin
ber MittelmdRigleit einmandert. NAud) aus diefer Nlage tdnt ber Ruf
nad) Fihrern., Sdyredlichen Jeiten ift die Mittelmapigleit nidt gewadyfen,
idredliche Beiten werfen aber aud) den Fiihrer, der blof Wortmader, und
den Fithrer, der Gewaltmenfd ift, an die Oberflide. Diefe Jerrbilver
der Fligreridaft beseugen unfere gange Not.. €2 ift nidhts als bie Herrs
jdaft der Maffe.

Die geordneten Buftinde jdenten unsd vielfacd) die brav-bequemen Fiihrer,
die nidt allju Bedeutend und nidht allju anjprudhsvoll find in ihren
Sorderungen. Wil fie wenig fordern, fSrdern fie nidht biel. Und wihrend
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biejer Mittagdrube ber gemddhlidy Flihrenden fammelt fidh die Ungeduld
ber [dffig @efiifrien; die Unbotmipigleit der unbdifjiplinterten Fiihrer-
talente, bie Unbernunft ber verfithrerijdien Phraje und die Ungebrdigleit
ber arbeitdlofen Maffe. Fum Notwendigften aber extdnt fein Sammelruf,
jur Grwedung editer Fithrer. Der Ruf nad ibnen % aud) fiir und eine
Lebengnotwendigleit. Denn fie jdeinen audgeflorben.

©pobald man- aber aqud dem Reih der Gedanfen in dad Land ber
BWirtlidteit gelangen will, wird gleid) der erfte Sdritt durd) BVerhaue
gehemmt. Die bornigiten Fragen touden auf. Gewip, die widtigite
Wahrheit ift ber TMut ber mapgebenden Kreife, iiberragende Fiihrer ju
ftellen und zu erziehen. Uber diefe maBgebenden Kreife ju finden und zu
gliedern, dad ift bie Sdwierigleit. Darvan jdlicken fidh aldbald die Heifelften
Aufgaben. Woher joll man bdie Eraieher Hinftiger Filhrer nehmen? Nad
welden Grundfdgen foll die Auslefe diefer Fithrer jelbft gejdehen? LWie
ift eine Grjicherjdhule, toie die Erziehung von Ermadyfenen ju benfen?

Alle diefe Fragen verwidelten fid) unentwirtbar, tweil man dad Problem
ber Grzieher vom Problem bder eigentlidhen Filhrer nidht geniigend jdhied.
Gie wird aud) ungebithrlid bereinfacht, wenn man fidh auf den RKreid
per politijhen Fiihrer bejdhrdnft. Wir brauden in gleihem Auzmap er-
wadfene Filhrer der Jugendlichen und jugendlide Fiihrer, toiv braudpen
josiale Fiihrer, Fithrer in Wirtjdaft, Wiffenfdaft und Literatur. Die alla
gemeinen Qinien milffen filr alle diefe Gruppen gelten. Das ift die Aufgabe.

Wie taudt aljo der Fihrer ous der Maffe auf? Gr mup aud ihx
Beraufgebolt werden. Dad ift die Auslefe der Perfon. Er mup die Un-
wiffengeit, Unflaheit und Grundjaplofigleit der Maffe iiberwinden. Das
ift die Nusleje bes Geiftes und der Gefinnung.

Die Perfonenausleje bejdhmwdrt im Jujommenhang mit dem Fiihrerfturs,
pon dem wir oben jpracdien, jwei mneme Probleme, bie miteinanber in
Widerfireit geraten. Ginfame Fithrer ofne Anhang juden fid siemlid
tat= und Hoffuungslos ihre Gejolgjdhaft, und die Maffe, die gefithrt werden
joll, lebnt die bisherigen Reiter ab, berfiigt aber bei Auslefe der neuen
weder fiber Dad nobwendige Urteil nod) fiber den ridtigen Griff. Was
vorgejdlagen toird, ift meift ein redt fragwilrdiger Durdidnitt.

Um Ddicjer Mot absubelfen, jdlieken fich Gruppen sujommen und ber-
flinben ihren TWillen, aus der eigenen Mitte Filhrer Heranjubilden und
u flellen. ©o vermefren fie die Babl ber Kopfe ofne Kbrper. Erft
wenn fie getiiftet find, wollen fie auf Entdedungsreifen nad) einem Anbang
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gehen. Uber die Deute, die einft gefiihrt werden jollen, gingen ingtijden
iren MWeg und trafen ihre Wahl ohne Riidfidgt auf dvie Fuunftamufiy,
die ,in ber Beiten Hintergrunve” die Jnfteumente flimmt.  Wuf diefem
Wege wird man beide Parteien faum sujammenbringen. Jfolierte Fihrers
tinge fommen nur unter bejonders giinfligen Bedingungen jum Jiel. Jm
allgemeinen miifjen diefe felbfigebildeten Fiifrerverbinve gleid) bon Anfang
an Filhlung Baben mit ben Gruppen, die fie lenten wollen. Sonft ift
ber MWiberfireit, Heute wenigftens, faum gu [Bfen. Wenn die Fithrer nidht
unmitielbar aus den Gruppen Hervorgehen, fleht ihnen nur ein Weg offen.
Sie fidern fih von bornberein eine Heine Anzahl der Tiidhtigiten aus
ber Sdar, deren Qeitung fie planen, und pergrdBern mit deven Hilfe
langjam ihren Unbang. Diefer Anjdluf greift bereitd ein, wihrend fie
ifre Filhrereigenjdhaften Berausbilven ; in Staub und Sonne exlernen fie
bie praftijhe Fibhrung. Solde Anfinge ,lernender Qehrer” find wie auf
allen Gebieten mit vielen Mikgriffen verbunden, fie teilen aber dod) nidst
bie Ausfidytalofigteit einer Gilhrergilde, bie irgendwo in den Wolfen Bauft.

Die Fithrer find aus den Jugendleitern und den Jugendbereinigungen gu
nehmen, aus den Parteileitungen und Parteien, aus den wiflenjdaftiiden
Bitkeln und ilbungsjdulen und qus beren Leitern, aus den Kreifen ver
Geiftliden und Orden. Wuperdem ftellen bdie freien Bereinigungen ihre
Leute, fithrenve Stoatdminner erziehen i Nadyfolger, bedeutende Kipfe
fegen fid) in ihrem Umbild jelbft durd), Sotratesnaturen {daffen fid) ihren
BWirtungstreis, auferordentlidge Talente erywingen fid) moralijd) die IWah!
in ifren Gruppen. So weit e8 fidh um die Kreife Handelt, welde bdie
HAuslefe vorzunehmen BHaben, trennen fidh, wenn man bon den Jugend=
bereinigungen abfieht, die Wablfreife der @rjieher nidt wefentlich bon den
WahlEeeifen der eigentlihen Ffihrer. Nur werden Bei ber Nuslefe ber
€rjieher die bereits leitenden Perfonlidhfeiten das gewidtigite MWort u
fpreden Haben,

€rjiehers und Fiihrereigenidaften fallen allecdingsd nicht gany sujammen,
it werden bad nod) feftftellen. :

Die quslejenden Kreife miiflen das vollendete Bild bes Lehrmeifters
und dag des Fiihrers Har vor Augen Baben. Der edite Tithreridlag joll
gejdildert werben, fobald die Kunft der Fiihrung sur Behandlung fommt.
Obne diefen ungetriibten Blic fitr die angeborenen Anlagen und file gany
beflimmte fittlige Borsiige der Bewerber wird man immer fehlgreifen.
Uber fdhon bie erfte Sidhtung der Anmwirter ftelt an die Rlugheit und
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WMenfdentenntnis die hddften Forderungen. WMan vermedfelt nur u leidt
ben ©daufpieler, der fih mit dem Edeintwefen ber Tiidtigleit und einer
Maste ber Talente prablerij) vorfdiebt, mit dem urfpriingliy Starken,
deflen Beruf 8 ift, fih durdzufepen. Nidl jeder Filhrevehrgeiy ift
©treberei. Wer beived mit demjelben Wink abtoeift, verbannt oft die
fabigften RKdpfe. Obhne den Unternehmungsgeit und die Entjdluptraft
ber jelbftbewupt Berufenen fommen wir ouf dem Feld der Fithrung nidht
weit. Neben bem pajfiven Wablvedt mup die Selbftvorftellung Berfid-
fibtigung finden. Die Beften milfien mandmal feldft anltiuten, und Pflicyt
der ©eelenfenner ift e8, ihren Meldemut von bder Anbietungdmwut ber
Worthelden 3u unterjdeiden.

©o twertooll die gefdlofjenen Parteien, eingetragenen Jirlel und Bers
cine, amtlide und Halbamtlide wiffenidoftlide Gruppen fiiv den Fithrers
nadwuds aud find, jo rveidh an fernigen Fiibrerdaralteren erweifen fid
die Iofen Berbindungen, die freien Bereinigungen und mander ungebdrdige
Rreid von eigenfinnigen Aupenfiehern, die in der Stille ihrer AbgejdlofjenPeit
sur Kraft ded Befehlend heranreifen. Hier Heipt e5 den Kliingel der Junft
abftellen und ben RNing jeder Kafle jprengen. Ridht blog bdie urfpriinglidy
Gelabenen Haben Anredht auf die Fiibrerpliige, aud) auf den Strafen mup
man Ausjdau Halten; in frijder Luft gedeibt, wild wadfend, triftiges Bolt;
auf ihrer Stirn glingt dad Mal ded Fiihrers. Man mup fie entdeden.

Und nod ein anbdered Vorurteil follte fibertvunden werden:

Man greift nad) dem bequem Nadgiebigen, dem fid) leicht einreibenden,
glatt beipflihtenden, jdmiegjam einlenfenden Mittelmdpigen, der Feine
©dwierigleiten madt, immer nur basd allgemein Befannte und Anerfannte
befiirwortet, aljo die gangbarfle Pabagogit Handbhabt in der Eraiehung,
die uneingejdrintte Summe aller Parteiinterefen pertritt in der Parteis
leitung, Feine Forjderfiihnbeit wagt in der Wiffenjdhajt und Kunit, furz,
der muflethaft Mittelmdpige, bon dem Ffeine fiberrajdungen 3u befiivdyten
find. Dad find vielfad ausgeeidhmete Menjden, biedere Lehrer in rubigen
Beiten, aud) wobl trefilide Filhrer in Hellen Sommertagen ded Friedens,
aber feine Frontfdmpfer in den Heifen Stunden der Entjdeidung.

Die Selbftdndigleit wird alfo erftidt ober brad) liegen gelafjen, bdie
Mittelmagigleit flegt. Und nod) ein Ddritter Feind tritt auf den Plan:
Ter Ghrgeijige fiberholt bei dem Kampf um die Auslefe den Chavatter-
pollen. Der Chrgeizige, der sur engften Wahl fommen will, verfieht fich
a1 Abfommen und Nadgicbigleiten, um fid eingujdmeideln, ex beugt fid)
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und fdweigt, bis er im Sattel figt. Ein edter Charattex fennt audy bei
bem erften Gang jum Tettbeerd diefe verbindlidhen Gefdligleiten nidt.
Gr ift qud einem Gup und fanu feine Unfidten nidyt fpalten, feine Ge.
finnung nidt filr einen Biihnenabend fidrben und filr eine gejierte Gafts
vorftellung fneten. Jn feinem Vorjpiel fpiegelt fidh bereits das gange
Stiid, dad er auffithren will und witd. So fommt ex leidht in den Ruf
ber eifernen ©firn und der unentwegten Starcheit. Jn jedem Fall if
et unbequem. Man jieht die Elajtijden vor, bdie fidh diinn madyen (dnnen;
fie find leidter eingufddeln. Dap bdicjes Siddpuden, bieje friujelnde Bes
wegung den aufredyten feften Gang ded Fiihrerds verleugnet, vergipt man.
Dafy diefe Sdhmiegjambeit bes Ehrgeizigen nur feine Kandidatur jhmildt,
tiberfieht man. Gr fann jdon nod) fteifnadig werden, jobald er den Bod
und bie Bligel beherrjht. Der Chavattervolle hat aljo den Borzug, aud
wenn ev die Wrbeit erjhwert; vor der nadygiebigen Biegjamieit desd Ehus
geizigen fei man auf ber Hut.

Charatter und auBerordentliher Verftand finden fidh nidht immer jus
fammen. Man wdhlt mandmal jdledt oder fommt nidht jum Entjdlug,
weil man bad Augenmap vecloren hat fiiv den Grad der Bedeutung, ber
fiic eine beftimmte Filheerftelle notwendig iff. Geift fann nie entbehrt
werden, aber eine ungewdfnlidhe intelleftuelle Begabung It fid oft genug
etfepen. Eine gewifle Gewandifheit und Gejdidlidhteit, von fittliden Sigen-
fdaftenn begleitet, reidt flir bviele Rreije aus. Die dngjtlide Wusjdau
nad) einer alljeitigen Befdhigung ldhmt den WMut ur Wahl. Dasd Befjere
it aud bier ein Feind ded Guten. Ein heller Kopf, weltflug und um-
fidbtig, mit flarem Bld e die WieklidLeit filt in Jugendoereinen, in
Arbeiterjefretariaten, bei Arbeiten filr BVoltsauftldrung jeine Fithrerfelle
treefilih aus.

Endlih nod) eine Warnung. Die Ausleje der Tiidptigiten it nidt
gleidhbedeutend mit ihrer Befdcrderung su den hodjten Pojten. WMan darf
nidgt bie beften Krdfte aud ihrer Ummelt reftlod Herausdholen. Aud) bie
Arbeiterfreife braudjen fiberragenve Fihrer. Ein Raubbau wiithe fie qus.
Dungern und aufreiben. Wan laffe jeder Rlajfe ihre Weifter.

©o bitten wir denn die allgemeinjten Fragen der %ﬂf)tetauﬁleie im
Umeip gezeidinet.

b aber unfere Jeit, die groge Fithrer braudt, nidt gevade ungiinitige
Bevingungen fiiv den Nadwuds flelli? Binvigt nidt die Herrjdaft der
Rafje ven Unternehmungdgeift ded flarfen Mannes? €5 wollen alle mit-
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jpredhen und sregieren, ein einjamer Wille, der fih durdhsujeen fucht,
ervegt den Unwillen bes madytbewuften Boltes. Daé Spradyrohr der
lauten Bifentlidhen Meinung Hat die meifte Ausfidt auf Beifall und Gefolgs
idaft. Die Demofratic gleidit, jo behauptet man dagegen?, die Sampfa
bedingungen befer aus al3 jede andere Regierungdform. So niipfe fidh
ber Grfolg am fiderjten an bie perjdnliden Gigenjdoften. JIm beftigen
Kampf um bie Seele dex Deafjen bewdhren fid) nur bie fraftigiten Minner.
Diefen Kampf erwede bie Demofratie, fie reige bdamit aber aud) jene
tdtigen und leidenjdyaftlichen Natuven, die fi) am befien jur Flihrung
eignen, an die Oberflade.

Man rief, bas zu erhdrten, die Gejdhidyte als Kronzeugin an. Uber
die Gejdhichte seigt und im Jeitalter des wilden Grwadens der Wafjen
Alleinerrjdher der Gemwalt; in den Sdidfalftunden der Bdlfer nad) dem
Einjdnitt eined langen Friedend erftanden meiftend unter jevem Spftem
flihrende GrdBen, deren Jujammenhang mit dem Borjdlagdredt und dex
jdhbpferifdhen Unvegung bder WMafjen nidht zu erweifen ift; auf der Hibe
der demofratifden Wadt aber fiegt fafi immer in der Glut ber befteds
lienn Leivenjdaft bie Rpetovengejdidlidhteit mittelmdpiger Perfonlichteiten.
Rein, mit der Gejdidhte fommen wiv nidt weiter. Denn aud) die Sdrifis
fteller, welde in Deutjdland, Frantveid), Amerita und zumal in England
itber bie Rraft der Demofratien, fiilhrende Mdnner ju zeugen, gejdrieben
haben, bewegen fid mehr auf dem Gebiet der Theorie ald auf dem der
Gejchidhte. Sie Dbetonen dfbereinftimmend bdie in der Volfdherrjdaft eins
gejdloffenen Neigungen und Strebungen, bedeutende Filhrer audjubilden
und mit den weiteftgefenden Volimadten vorzujdiden. Die Maffe fommt
durd bittere Erjahrungen zur Einfidt, bap ihr die Sadyfunde und Bu-
ftindigteit, in gropen Augenbliden aud) die Gelaffenbeit des Urteild, fehlt,
um widytige, gemeinniipige Entjcdyeibungen ju treffen, fie verblutet langjam
unter ben ftiimperhaften Eingriffen der gewalttdtigen Wortemadyer, die nur
3 oft in der Bermircung ded Umiturzes die Wahl ded eigenen Hohliopfes
erjwingen; wenn aber dad Vol dann nod) Lebendfraft genug Hat, fordext
¢d ungeftiim, jo witd behauptet, das Gewidgt ber BVefdhigung und fiber-
liefert dem @eift und dem Wifjen den WMadytbereid) der Filhrung. Und
dieje Mdnner, denen ein ganges Volf nad) der Genejung aus dem Taumel
der felbfterprobten Untauglicyteit und nady den Hichitleiftungen des vegierenden

1 Bal, ben Auffag fber ,Maffen und Fihrer” in der Franffurter Beitung
Rr. 802 vom 26. Oftober 1919.
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Sdwadfinng fein ganges Bertvauen jdentt, biicfen erftaunlidy weit aus.
greifen in ihren eigenmdadtigen Entjdlieungen und gewiditigen Mafnahmen.
Ulle diefe Erwigungen find feelifdh trefflidh Degriindet und rein ges
dantlid) fehlerlod aufgebaut, fie deden Ridhtungen und Stimmungen auf,
die man ableiten fann, weil fie al8 aligemein menjdlidh und urberniinftig
oud) die bemofratije Seele beherridien, fie Idjen aber nicht bie Frage,
ob bdieje Borhertjdaft des Geiftes gefdbidhtlich wirllich aus den gelduterten
Grfahrungen ber Maffe Dervorgeht, ober aus bem Nufbdumen einer
intelleftuelen Minbderheit, in einem Augenblid, da ein befinnungslos vorans
fiirmendes Bolf den Abgrund vor fih fieht und Feinen Ausweq teif.

Aber bdiefe Budyweisheit, die fiir die politijden Fithrer audgebadt
wutde und mit der Harten Wirllichleit jhwer ju vereinbarven ift, liefert
dod) wertoolle Ergebniffe fiir bie Auswahl anderer Fiifrer.

Jn den Gruppen, aud denen fie genommen werden, muf eine geredhte
Berkeilung der Bedingungen fiir alle Derriden. Jeves Giinfilingswejen
muB aud ihnen ausgejdaltet jein. Die Tficdtigleit gebietet allein. Solang
die Stimmenmehrheit nidt der vollendete Ausdbrud eines gefdulten Sinnes
fite bag wirllihe Talent ift, fann man von einer veifen Ausbilbung der
Wiihlenden nidht reden. Diefe Hohe Auffafjung wird aber nur Heinen
Sruppen anerjogen. Sie haben jedenfalls die borbereitende Arbeit fitr
bie Auslefe zu leiften.

Die Polititer betonen fobann mit Redt die Wedjfelwirfung 3wifdhen
tithrern und Maffe.  Der Filhrer darf nidt auerhald des Gebanten-
freifes der ©Sdjiditen ftehen, aud benen er genommen wird, und filr die
er 3u twirfen hat. Gr muf aber einen NAusgleidy Hersuftellen wiffen jwijden
biejen Maffenfirdmungen und bem abgelldrten Urteil der Klugheit und
ber Grfahrung. Gin Grundep, der filr alle Filhrer gilt. Die beffere
Cinfidt der geiftigen Minberheit vergewaltigt jedod) nidt die Menge, fie
fibergeugt fie. JIm Ringen mit der Unbejonnenheit der Maffe foll nicht
bie gewalttitige Qeidenjdaft eined Diltators fiegen, jonbern die unwider-
ftebliche Rraft in furdtlojer Beherrjdhung bder dffentlidhen Meinung.

Meben der Auslefe die Grziehung. MNidt ju denken ift natiirs
lid an eine Erjicherjdhule abjeits bom podhenden Qeben, abgejdhloffen von
der Berithrung mit denen, die einft gefilhrt werden jollen. Solde Fiihrer-
Tlauje witrde nur u bald einen Filhrertifingel erseugen.

BWie ift aber bie Eryiehung der Crivadhjenen fiberhoupt miglih? €8
ift begreiflih, daf fih neuerdings die Pidagogen mit der Antwendung bder
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Grjichungstunft auf die Crwadfenen bejdyaftigen. €3 ift nun feine leichte
Sadje um diefe Anwendung. Wenn 8 fi) um Tlibrer Banbelt, bdentt
man gunddft an die Auslefe, eine vorldufige, jum erften Ginflellen ber
Wah(jahigen, eine endgiiltige jur fiihrenden ZTat, nadydem dad Erjichungss
wert abgejdlofjen wurde. Die erfte Auslefe wird in bie Sdar ber jugends
lidgen Fhthrer greifen, in deren Willen aljo bereits ber beige Drang jur
Glhrung aus hohem fittlihem Grnft und Beiliger Ehrfurdyt vor der Grdfe
ver Aufgabe lodert. Was die mitteilende Erzichung an Slihrergefinnung
und Fhhhrerdyaralter einfidgen fann, ift, fo fagt man wobl, auf dicfer
Stufe fo glemlid) abgejdylofien. Den bollen Sliff, die fdladenlofe Abe
fldrung bietet die einjepende Selbftjudt. Das Anjehen groBer Beifpiele,
aud) lebendiger, und mwertvoller Biider der Lebendweisheit erzieht und
beftimmt bie Selbftbefinnung. Man wird alfo bodftens, dad ift Dder
Sdlup, joweit e8 fih um eigentliche Gryichung durd) anbdere bandelt, nue
nod) von einer Art Facersiepung sur politijden, militdrifden, {ozialen,
literarijdyen, wiffenjdaftliden Fiihrung fpreden fonnen. Die weife, ende
gilltige Auslefe Hat e3 aljo, mbdyte man benfen, mit dem fertigen Fithrer
3u tun, foweit e8 fidh) um ethijdhe Grsiehung durd) andere Hanbdelt,

Dieje Slitffe bediirfen einer gewiffen Beridtigung. Das ernfte Nadhs
benfen iiber die brennenbde Filhrerfrage Hat eine Bertiefung der Antworten
und gliidlidermeife aud) mweitgehende iibereinftimmung geseitigt. Der
dupere Glang ded Fiihrertalented fpielt nicht mehr die Pauptrolle. Der
©eclengebalt, bie innere Weihe jum Beruf tritt in den Bordergrund.
Wie man in der Frage bed BVdlferbunded fein wirtlih frudhtbared Welts
ergebnid mebr ermartet, bevor die umgeformte Gefinnung der Eingelmenjdyen
allmdhlidy die Denfart und Geiffesverfafjung der Bolfer durdpdringt, Jo
verfpridt man fid aud) von der Tdtigleit der Filhrer nur dann Erfolg,
wenn gewifje fittlide Cigenjdaften, bdie man bidher nur nebenbei BHerans
30g, bie Naturvorziige dauernd veredeln. Ja nod mehr: Gange Reihen
bon Fiihrertugenden, bie man ehebem aud angebovenen natiivliden Ane
lagen ableitete, entdedt man jebt al3 reife Friidte einer tieferen jeelijchen
Bilbung. Diefe Erfenntnid verjdyiebt bad ganze Problem. So wahr €3
bleibt, dap bie jugendlide Seele bereitd alle Keime jener hiheren fittlichen
Giibrergaben in fidh aufnehmen muf, die ausgereifte Frudt gehdrt dodh
eeft bem fpdteren Alter. Sie fept eine Weltanjdauung und Weltaneignung
boraus, dbie der Jugend nidt gegeben find. Die erfie Auslefe ift alfo
mit ihrer Crziehung nidt fertig. Aud) Selbftzudgt, Beifpicl und ebens=
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bitder genfigen nidt. Die Faderziehung der eingelnen Fiihrerorbnungen,
ber politifden, literarijhen ufjw. muf iiber die Yuperlidfeiten bed eigenen
Gebieted Pinaudgreifen und bie fittligen Werte beveitd in bie ek ifrex
Darbietung bineinlegen und aud den gejtellten Uufgaben und geftedten
Bielen Herausholen.

s gibt aljo aud) nod) fiir bad jpitere Wlter, aud) fitr die weite Auss
lefe, eine mitteilende Crziehung, Witteilend in dexr Wrt ded theoretijden
Qebrganges, indem fie beftdndig alle Fithrereigenjdaften und Fithrertaten
aud ben fittliden Tiefem bed echten Filhrergeified hervorholt; mitteilend
in den Bortibungen jum Filhrertum, indem der Grziehende jelbft alle An-
leitungen und Befehle im reinften Ton bed vollendeten Filhrers gibt,
indem er die zu Ibfenden praftijhen Uufgaben jo flellt, daf fie nur ous
jener fittliden Reife heraud geldft werden Idnnen, und auf Ddiefer Stufe
jeve Hilfe verjagt, welde bdie felbfidndige Entjdliepung ded angehenden
Tlihrerd bemmen Ionnte. Aud) BHier fieht man alfo wieder, dap Ethil
und Fithrertum ungzertrennlidhy finbd.

Jeben diejer fittliden Gryiehung leudyten aber aud) bei dev Fadjersiehung
der eingelnen Fithrerordnungen allgemeine Gefidtepuntte auf, die iibevall
eingreifen. Dasd find benn aud) die eingigen, bie wir im Rahmen bdiefed
NAufjages furg beviihren fdnnen, bdenn die Fadersiehung zu Fiihrern auf
allen bejondern Gebieten des menjchlichen Lebens liege fidh) nur auf breitefter
Grunblage erdriern.

@ine merfmiirdige MNeuridtung exobert fidy bei ber Faderzichung der
Tithrer ben Tag. Jn den Kreifen ber Politifer jpricht man wieder mehr
von der Iogijden und dialeftijdhen NAusbildbung bder Fithrerl, Geiftreiche
Ungriindigfeit Hat und alzufehr gejdadet. Man entwdhnte fidh, langen
und jdyweren Gedvanlengdngen bed Gegnerd jorgfdltig und fritijd nad-
sugeben. Wan jprang leichtfitpig diber feftgefitgte logifjhe Jujammenbhinge
hinweg und leitete die Tatjaden nidt aud ihren Bedingungen und Ur-
jaden ab. Die Tragfdbigleit ber Sdlitfje wurde nidht nad ftrengen
Gejegen gepriiit. Die Folgeridytigeit der eigenen Gedanfen und Hand-
[ungen opferte man einer lofen Bertniipfung gejdidt zujammengendbhter
Gingelheiten. €5 fehlte an der niidternen Gewiffenhaftigleit im logijden

! ©ehr bemerfensivert in biefer Beyiehung ift ein Wrtifel: Die Sdule bex
Staatdminner von . b. Mafjow in ben Preu. Jahrbfihern Band 177 (Aug. 1919)
165 fi. unb ein Sdriftden von Dr. . SdHmidtuny, Die Bilbung bes Politifers
(Berlin 1919, DAmmler).
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Hufbau ber politijden Magnahmen, Die Entbedung biefer Schuld flifhrte
gur Forderung einer griindlideren logifden Ausbilbung ded Staatdmannes.
Eine entfpredenve Sdulung bed jugendlichen Geifted wird natitelidh vors
audgefept. a3 aber unmittelbar gemeint war, ift eine prattijhe Logif,
die an den Stoff antnfipft, der ju bewdltigen ift, aus ihm heraudwdidit,
iGn gebantli meiftert burd Jerlegung, durd) Fefiftellung der Riffe und
Grlenninis der Jujammenbdnge. {1ben will man aljo im rajden Crfaffen
und in der ridhtigen Anveihung bon Bemweisdfetten, im treffficheren Ableiten
veriidelter Sdlitfle aud den gegebenen Borderfigen. ilben, nidt an
irgenbeinem iweltfremben Gegenftand, fondern an ben Ilebendigen Tatfaden
bes Weltgejdehens und ver Weltpolitif. RNur in BVerbindbung damit joll
die Dialeftit Hilfe leiften. Reine fpigfindige Streittunft aljo, die mit ber
Qronte ded Fmweiflerd bad Fitr und Wiber mit dem gleidhen Brujiton
perteidigt, oBl aber die Runft der Beweglichleit im fiberrajdenden Fragen
und jdhlagfertigen Antworten, die Kunft, BVerhandlungen ju leiten und
st beberrfchen, Flavende Ausjpraden herbeizufiihren und den Redefampf in
fidgere Babhnen zu lenfen.

MWas Bier filr den Politifer gefordert mwird, tut allen Fithrern not.
Die Jugendvereinigungen Haben diefe Jiele bereits erfannt, fie rilften fid)
Beute zur Sdulung ihrer Fliigelminner im Denfen und im gewandien
- Reden.  Sozlale Leiter, Parteifiihrer wollen bdiefen Lehrgang nidt mehr

entbefren. Wber aud die literarijhen und wiffenjdafiliden Fiihrer miiffen
biefe meue Aufgabe in Angriff nehmen. Die literarijthe Jerfahrenheit fann
nur an ber flaren Logit fefter Grundidse gefunden, und bei dem aus-
jdweifenden Gerede der Literaten rufen ernfte Kreife auffirebender Jiinger
bie Jadlicdhe Grdrterung ber ewigen Kunftwerte ju Hilfe. Dex miffenfdafts
liche Betrieh aber fordert {dhon lange fiir bie Filhrer der Gegenmwart jenen
eifernen Bwang bder Logif, der bie geniale Jntuition erft frudytbar madit
und bie Gingelsellen der Cnidedungen zu Syjtemen verarbeitet.

Auf allen Gebieten mup die Gedanfenlofigheit der Maffe durd) bie
Budt folgeridhtigen Denfend gebdndigt werden, und ihre abergldubijde
Berehrung bes Sdlagmwortes im Glany einer widetlegender und auf=
Hrenden TWahrheitsrede untergehen. Das ift die Aufgabe aller Iogijd) und
dialeftije) gejdhulten, von fittligem Gehalt und Grnft exfitliten Flibrer der
Butunft. Stanislans von Dunin-Borfowsti S. J.



