Die Kunft der Fihrung.

man fann von Fihrerfunft jpreden, wie man von Staats= und Feld-

Dexenfunit vedet. Gemeint ift die Fiihreridaft ouf allen GSebieten
2e3 Qebensd, die Fithrerjdaft der Jungen und Grwadijenen, wie fie im
Aufjop iiber Fithrer und Maffe umgrenst rourde.

Fitbrung it Kunft, weil fie mehr ift alz dad Wiffen um die Tednit
ded Befehls und die Gremzen ded Gehorjams, mehr als flare Erfenntnis
der Biele und Wege, mehr als Gejdidlidleit und Welttlugheit. Das
Bloge Anjehen reicht nidht aqus, bie Wudt der Gewalt jdhon gar nidt.
Man mup bdie Mafje over dodh grdpere Gruppen, aud geiftig hodftehende,
fenfen fonnen. Bon Bebertfden braudit man nidht zu preden. Sid
felbft mup ver Filhrer beherrfchen, feime anordnenden Worte und feine
wegweifenden Taten, er mup fein Fadh und die augenblidliche Lage bes
bervjhen, wie der Steuermann bas Steuer vegiert, nidt die Waffer-
maffen; diefe weiden vont felbff. Eine gewiffe Anlage iff notwendig. Dad
ift ber Anfoh der Kunft. Ein angeborener, durd {ibung und Erfahrung
gejddrfter Sinn flir Seelenftimmungen, Gefiihlamwerie und unwigbave
Einfliiffe mup tajd und fider arbeiten; eine nur jelten verfagende Geifteds
gegentoact evobert fid) durd iibervajdende Worte und Handlungen 6tﬂg-'
punft und Stellung. Jart empfindlidhe Filhler taften nad den Seelen
und fpiiven alle Gereigtheiten und Berflimmungen ausd. Die jugreifende
Hand ift tricbmipig fidger. Das ift 8, wad man Kunjt nennt.

Aud) die sur Fithrung erzichende Wrbeit hat etwas von Lunift an fid.
Der Einflug auf die Mafle fann dem titdtigen Erzieher verfagt fein.
Nud) gropere Gruppen entwinden fidh vielleidht feiner Handb. Das Ge-
Heimnis, den eingelnen ju feffeln und fider anguleiten, mup er aber befigen.
Und bdiefe Runft ndhet fidh von Cigenfdaften, bdie den eben erwibhnten
dhnlid find. Darum iff die Kunfp, Fihrer zu ersiechen, Hier mit eine
gejdloffen.  Fithreversiehung ift ftets Fihrerfunit.

Die angeborene Kunft, die etwad von dem unmittelbaren Junenblid
be8 Genie3 Hat, Iapt fid) Defhreiben, aber nidht eigentlidh erlernen. Aus-
bilben, vervollfommnen fann man fie alletbingd. &8 gibt aber nod eine
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andere Kunft der Fiihrung und ifrer Anersiehung. Sie befteht in eciner
ausnehmend gejhidten Anwendung und Ausitbung der ethijhen Fithrer-
und Crichevtugenden. Diefe geiftige Birtuofitdt erinnert an Qunft. Kunft
it babei in gewiffem Sinne bie Anmut der filhrenden Gebérde, Kunft
bie meifterlide Berfdrperung bder geiftigen Fithrergaben in Worten und
Taten. Wo immer in bder Anlage der Funfe ju wahrer Fithreridhaft
jiplummert, entfieigt diefe Feinbeit im Regieren und Befehlen dem Seelens
Derd des angeborenen Filhrergeiftes.

Wenn toir im folgenden von der Kunft der Fithrung predhen, meinen
wir ftet8 die Verjdhmeljung der jeelijhen Eigenjhaften mit der anmutigen
Sdydnbeit ihrer finnfalligen Offendbarung und mit der jeder Stunbde und
jeder Stimmung angepabten Art ded Ratens, Lenfens und Befehlens.

Die Grundlage ift Selbftiindigheit. Die Haupteigenjhaften ded Fifrers
findb Ridfidt, Sinn fiir Bevontwortlichfeit, Befehlstunft. Und will der
Gibrer feime Handlungen einbeitlih und fodhgemdp lenfen, muf er die
ridtige Wedyfelbesichung zwijden JIdee und Tat entdeden. Der Gleich-
flang diefer drei Gruppen erseugt die Sunft der Fithrung.

€in Menjd witd nur ridtig fiihren, wenn fein Chavatter jur
Selbftdndigteit gehdrtet wurbe. Das ift die Urgelle frudytbringender
Ghibrectdtigleit. Fithren Bheift ja felbftdndig denfenm, planen und vors
anjdreiten.

Die Selbftdndigteit, bdie der Fihrer braudt, mug langjam anevsogen
und bei ihrem erften Eintritt in3 Qeben ridhtig eingeftellt werden. Und
eben Dier flodt bdie Grziehung gewdhnlid. RNur felten wird der Junge,
ber felbftdndige Gedanfen und Entjdhliiffe in feiner Seele triigt, gedulvet
oder gar tidhtig jum Ausbaw bed Gigenen angeleitet. So Hodaemute
Gltern, die diefes glimmende Qidht exfennen und anfaden, find eine Ans:
nafme, dic ©dyule fteht jolden Talenten meift verfidndnislos, jo Dindernd
gegenitber. Der gewaltfam juriidgehaltene, berdrgerte Trieb su eigenem
Wollen und Tun vertimmert ober verdidytet fih u eigenfinniger Ber-
biffenbeit. Wit bann endlid) bas Gefidngnis gedffnet, der Jaun ein-
geriffenn, fo fleht biefe urfpriinglidh angeborene Selbftdnbigteit entweder
Dilflod und ftaunend da, e Handelns ungewohnt, vor fidh jeldjt er-
fpredend, oder fie ftiirmt wild, ungebdrdig, maglod auf unflave Biele los.

©ie wurde nie belehrt, fie fat nie gelernt, fannte feinen Grundiap,
feine iibung; wie follte fie da su ridhtigem Anlauf und funfigerechtem
Griff fommen?



Die Kunjt dber Fiihrung. 489

Der Fihrerbildner behandle die auffeimende Selbftdnbigleit mit Ehr-
furdt. @r Hore geloffen auf die Gegengriinde, aud) die der Unreife und
bed Unverftandes. Gr jerbredie fie nidht roh, er wibderlege fie. Selbit
ridte er niemals vedhtlod und willtielih. Gr darf nidt jo weitmajdig
ersichen, DaB ber Junge einen Gehorfam auf blofen Befehl bin, ohne bdie -
Cinfafjung ber Grlinde aus Pringip vevmeigert, aber er erflire meift
den Sinn bded Befehled freiwillig dem aufhordenden Herjen ded Bereit
willigen. @€ laffe fidh die Deutung nidht ertrogen, er fomme aber dem
Wunjd nad) Berftindnid ungesoungen entgegen. Und wenn er Hie und
oa einen Befehl, abgeldft von Grildrungen auf einen Jungen losldkt, rufe
er dennod) immer bie Selbftbefinnung bed Gehordhenden an. Diefer mup
fid der Freimilligleit und BVerndinftigkeit ded Gehordhend beroupt werden,
jelbft wenn er einmal den Befehl nur deshald ausfiihrt, weil er dolles
Bertrauen juc lenfenden Weisheit des Fithrers hat. Iibrigens bergeffe
diejer nie, dap er ald Weifter nidt diefelben Redhte und Anfpritdhe Hat
wie Eltern und Lehrer.

Dieje Jugendfithrung ded Erziehers ift eine groe Kunft. Die edhten
Jugendfithrer find daber bon eigenem Sdhlag und wadjen nidht wild
an jedem Wegrand., Ein wenig -einfithlende Gejdidlidhleit, plaudernde
Fedhlidhkeit, gewinnende Vevtvaulidhfeit geniigen nidht. Aber die Gewalt
eined fich durdifesenden Willens, eines WMadtberouftieing, dad befehlen
und Berejden will, ift aud) hier unbraudbar. Der ermwadiene Jugend-
fithrer mug bder Jugend weiteften Spielraum laffen, das ift das erfte.
Gr mup mehr beratend al8 DHefehlend lenfen, er muB durd) Fragen den
Weg, den er filv rvichtig Halt, aus KLopf und Hery der Jungen heraus-
folen, er mup fidh die aufrichtige {lberseugung des frei und felbftdndig
Pritfenden um Bundesgenoffen maden. JIn allen Dingen, welde bdie
Jugend in Gegenjap jum Alter bringen, follte er lange borfidtig taften,
bebor er cine gebietende Hand bder Jugend auf bie Shulter legt. Ex
mup jtetd mit bem Denfen und Fiihlen bder Jugend rvedhnen, nidht mit
den fiihlen und Hugen WMafnabhmen des Alters. Wie empfindet der Junge?
008 fei die etfte Frage. Die Untwort entjdeivet natirlid nidht immer
itber Biele und Wege, aber dod) itber die Art, wie man die Sade an-
greift, iiber bie Worte, in die man bie Wahrheit fleidet, fiber die Riid-
fihten, bie man der jugendliden Widerfpenftigleit jdentt.

&in wadsweider Junge witd nie ein guter Fiihrer. Jum Anlernen
mag er bequem fein. Gr hirt willig und dmiegt fidh empfohlenen
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Meinungen an, er lapt leidt ab bon eigener Anfidht. Jiel und Weg
[t er fidh vorjeidnen. Seine jdhulgeredhte Bereitwilligleit sur Abridtung
tdufdt den WMeifter, der Widerftand fdeut. Er mag zum mittelmaBigen
delomwebel und Eindriller taugen, den Filhrer, den die Stunbde Heijdt,
flellt ex nidgt. Harte Jungen eignen fidh su Fhrexn. Sie fenmen feine
Berbeugungen nad) oben und feine Buhlerei um Boltstiimlidleit nad) unten.
Menjdenfurdt dreht an ihnen nidht, Angft vor der Amidmiene ded An=
jebens entfdebt fie nidht. Sie treten unentiwegt fiir ijre fbergeugung und
igre Jbveale ein. Sie reden, wie fle benfen und filhlen. Leidht su nehmen
find fie nidt, fie find HOdFE unbequem. Selbitiindig, felbjtberoukt, cigen-
finnig, Fritijd), rechthaberijh. Gewip nidt lauter gute Eigenjdaften, aber
ihre Tugenden flemmen fidh von felbft gegen ihre Fehler, und ihre Shwiden
lofjen fi su Rrdften umformen.

Man muf jolde Jungen in feiiben Jabhren bereits entdeden, ihr Bers
teauen und ihre RQiebe gewinnen. Anbderd find fie nidt ju leiten. Jhr
Starrfinn dmilzt nur unter den Strahlen warmer Liebe. Dann aber
unfehibar fider. Wo fie im Redt find, mup man es ihnen {tetd ein-
tdumen. Gine pidagogijde Shdnfarberei ded Unvedits entfrembdet fie immer.
Ahre Meinungen, aud) die unveifen, muf man anhdren und adten, ridtigs
ftellen, aber nie pexfpotten. Rur feftbegriindete Freundjdaft darf beliddyeln.
. Die Selbjtandigleit joll man nur lenfen, nidt breden, dag Selbftberwupts
fein belehren, nidt bemittigen, ben Eigenfinn umbiegen, nidyt gerfdmettern.
Da der Fiihrer andere zur Selbftdndigleit anguleiten Hat, mup ihn jelbft
der Glang bed Beifpield belehrt Haben.

et und Benehmen bed Selbftdnbigen ift bejeidnend. Er lehnt fidh
nut an, wo feine Lraft offenbar nidt veidt, er fragt nur, was er wirklid
nidt weip, e feht an und verjudt und miiht fidh, bevor ex um Hilfe
bittet, er Dat den Mut zu Wagniffen und Niederlagen, exr abhmt nidt
nad), wo er erfinden fann, er Bat vor allem Gefinnung und Grundidpe
und den Willen jur Tat.

Wie foll man ihn’ zichen und bilden? Bei ber Auslefe Iiinftiger
Hlibrer fude man nad) den Anjdpen su biefen Rrdften. Man frelt dem
Bewerber eine unermwartete Aufgabe, jet ihn eben auf den Weg und it
ihn allein, jdneidet feine Fragen ab und Dbemerft nidht einmal feine
fragenden Blide. Selbft dem Straudjelnden Hilft man nidt gleid auf,
man [4ft ihn appeln und jfirnen, den zehnmal ausvutidenden Ellenbogen
aufftemmen, dad berjagende Rnie aus {dlaffer Shwdde ju immer neuem
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Biegen und Aufidnellen gwingen. Wenn er nidht liegen bleibt, wenn er
fid feinen Weg durd) Dididht und Gefiriipp bafhnt, den jdhmweigenden
TMund verfteht, der ihm graujom jede Auskunft verweigert, auf die Jdhne
Beipt und fid auf fidh jelbft ftellt, mag er jum Fithrer taugen. Dann
Dalte man zuritd mit der weifenben Hand und Helfendem Wort, man
fafje ihn jelbft judjen und finden, man erjpare ihm nidt die goldbene Gt
- fabrung miBgliidter Berjude, man laffe ihn rubig fpringen, wenn aud
der Unlauf zu fury und dber Graben zu breit iff.

Den ridtigen Mittelweg BHier zu finden, ift Hodjte Eriiehungstunt.
Der Stog darf nidht blutig, der Fall nidht gefdhelih fJein. Die vers
weigerte Ausfunft joll nidt entmutigen, die verjagte Hilfe nidht verbittern.
Dad wird erveidt, wenn man fein Berftedenipiel mit bem Bewerber treibt,
jondern ihm fagt, warum man ihn feinem Wi fiberldpt. Die Pidagogil
ded Geheimniffed ift Humbug., Die Jrrungen und Mikgriffe dlirfen nidt
bejdhdnigt werden. Wahre Selbftindigleit Hat immer den Mut Jur Selbit=
erfenninis. Die befdeidene Frage nad) einem mikgliidten Bexjud) ifi fietd
lehrreidher als die Frage der Bequemlidhleit vor jebem Anfauf und als
bie Frage der Sdiihternheit bor dem mutigen EnifHlug.

Nidht blof der jugendlidhe Fithrer fommt bei diefer Shulung in Frage.
Aud) wenn e8 fidh um erwadfene Fithrer auf dem Gebiete der Politit
und ded Lebens, in Literatur, Wiffen und Kunft Hanbdelt, gelten diejelben
Grundfdge. Alfo feine Anleitung zu blofer Nadahmung und fiihler Be-
urteilung, jur @inreihung in ein feftgeqliederted Ganzed, jondern bdie un-
exbittlide Ginjamleit ded nod) Unerforidten, die Dornen ungelditer Fragen,
bie bermworvene Mannigfaltigeit ded Urteilds ifiber Duntled und Unent=
fhiedened, und dann dad Aleinflehen in diejer Welt bed Wirrjald, bdad
Entjichen der Stithen, berieigerte Hilfe, verfjagende Untworten, dad find
grilhreriibungen, bie jur Selbjtdndigleit aunleiten, die um o bdrter ein-
greifen jollen, je veifer ber Bewerber bereitd ift.

Die Selbftdandigleit ift aljo die Grundlage. Sie gibt dem
Sefiht des Fithrerd dad Geprdge. Die itbrigen Biige fiigen fidy leidht ein,

Bei Fefiftellung ded edten Fiihrevtypus fann man fid itber
den Mangel an braudbaren Anleitungen nidt beflagen. Gin reides Sdyrifts
tum fteht jur BVerfiigung. Aud) die Pdadagogif fiir Erwadiene, eine junge
Wiflenjdaft allerdingsd, wenn man in dber Gegenmwart bleibt, eine reidhe und
reidhaltige, jobald man in dben Sdigen des 16. und 17. Jahrhunberts
guibt, Bat fdon fehr vieled bon dem gefagt, wad fidh an LQhrgut in
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diefem Rreis itberhaupt aufbringen 1dBt. €3 ift aud eine ilbereinftimmung
ersielt, nidt in bden RKépfeh verfiegener Biidergelehrier und fopflofer
Stilvmer, bdie nur ald Herrenmenjden befehlen oder ald Kuedyte bex Maffe
ba3 Gejdyrei der Strafe im Diftatorenton nadbriillen, wohl aber in bden
Anweijungen wabhrer Menjdenfreunde, die ihre flillen Beobadtungen und
langen Grfahrungen philojophijdy bertiefen.

Surge Bujommenfafjungen auf Grund biejer Har exfannten und feft-
geftellten Gleidflimmung dbexr Meinungen fehlt freilid nod. Und in den
Unfingen ftedt exft die Anwendung der Crgebniffe auf bdie berjdhiedenen
Gebicte der Fiihrerjdhafk.

Bor allem witd der Jujammenhang der Fiibreveigenjhaften mit der
©thit von gewiegten Pddagogen immer mebhr erfannt. Eine natiitlide
Begabung sur Fihrung witd fidh nie in mitreigenden Taten ausdmirfen
ofne bdie anerzogene Titicdtigleit jeelifher BVorsiige. Diefe Grfenniniz it
ein grofier Gewinn, )

Der von ernften Forjdern exjonnene und exprobte Fithrerthpus lagt fid
in einem bdeutlichen Bild leicht ujammenfafjen.

Rildjidt ald Grundlap, alsd Seelenverfafjung und angemwandte Funft,
vad ift ber fammelnde Kerngedanfe. Nidht blog freundidafilidhe Ritdficten,
aud das feine Gehor, bie mittdnende Empfindbung in der Gegenmwart ded
RNeuttealen und bed Feinded. Nidyt die falt berehnende Ritdfiht, fondern
eine aud wahrer Adbtung frdmende. Die Riddfiht auf frembe Art und
frembed Denfen, eine Rudfiht, die fidh su beberrjdhen und leijfe su fein
und 3u jdweigen verftedt, eine Ehrfurdyt vor frembden Rechten und frembden
Wiinjden, Sinn fiir Nudgleidhe und Berftindigungen; eine handelnde Riid-
fiht endlich, im Gegenfah sur blop duldenden, alfo eine danfbave, fiirs
jorgende und mildreid) elfenve. Pipdiologijh wertvoll it die Einfidht,
dbap alle bdiefe Tugenden und Tdtigleiten bom Standpunit der
Fihreridaft aus ald Ausflup des Jentralgedantens der , Ritdfidt”
erjdeinen. Nur wenn fie in bdie Riudficht eingepflangt find und ausd ihr
Perausdmwadijen, find fie ald Fiihrereigenjdhaften unmittelbar braudbar und
wittjam. RNidt als ob diefe Riidficht allein jhon jum Fibhrer madte, fie
gibt aber dem Gemiit und dem Willen bad Geprige des Fithrers. Denn
in ibr jommeln fid wie in einem frajftausfirahlenden Kern alle Verzidhte
auf rein felbftijhe Neigungen, alled Jielen auf die hidften Giiter und bdie
Mitarbeit der Gefitheten, alled Ginfihlen in die Kraft und dad Wollen
ber Gefolgidaft, um fie sur Fliglambeit und zur Tatenluff angujpornen,
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und in bdie Auffafjungen und Leifiungsmbglidyfeiten der Gegner, um ihre
Pliane vornehm, aber unwiderfiehlid) su vereiteln. Diefe Ritdjidt ift denn
aud) ber Willendausdrud fitr Cinfidten und fiberzeugungen, die
pem Geift ded edhten Fithrerd dad Geprige aufdriiden. €3 ift der reifite
Sinn filr flrengfte Objeftivitat, e ift- ber Geijt der Unterordnung aller
Feilintereflen unter einen allgemeinen Jwed, e3 ift die Unterrverfung ded
cigenen Strebens unter bie Jdbee des Gangen, e ift endlidh ald geiftige
Bentralfraft die gejdulte Fahigleit, fidh in die Seele anberer Menjdhen und
Biifer einzuleben, nidht blog um fie ju verftehen und ridtig ju behandeln,
jondern audy um {iberall dag allgemein Veenjdhlidhe in feiner Beredtigung
und jeinem Werte zu erfoffen und audzumufen. '

Neben bdiefer Geiftedjdulung zum Einfithlen und diejer Willendzudt
sur Ridfidht mup die Eryichung sur Bevantwortlidfeit Erdftig ein-
greifen. @8 follte miglidhft frilh ein Gebiet filr diefe Vevantwortlicdyeit
gejdaffen werden. Dad ift die hohe SHhule de3 Fithrers. Sid) berant-
wortli) fiihlen Deit nidt blog eine Madt #iber fidhy anerfennen, der man
fi Dbeugt, e& Deit aud) in einem Pflidht- und Befehifreid ftehen, den
man beerrfdhi.

Man fann fid Inedtijd fiigen, man fann aud) freiwillig gehordhen.
Sm Bann der exfien Gefinnung wird man defpotifd Herrjden, im Lidhts
freis ber jweiten verniinftig und viidfidhtaboll befehlen. Verantwortlidhfeit ift
ftets Redpenjdaft iiber dad eigene Gehordhen und das eigene Befeblen. Dad
Berantwortlidieitsgefiihl frammt und siigelt aber aud) ben Fithrer bei jedem
Bfentliden Auftreten, baf er fidh in Wort und Benehmen nidts vergebe. -

Neben bder Ritdfidht und dem Sinn fiir Berantwortlidhleit eignet
dem Grwadyienen nod) eine Stanbdedtugend, fiber die ebenfalld einbeitlidhe
Grqebnifje ersielt wurden. Die Hohe Kunft des Befehlensd gilt hier
mit Redht ald entjdeidend. Man foll nidht demiitigend bepormunbden,
jondern jur Selbittdtigleit emporfeben, bdie Gremgen feiner Befehlarechte
fiveng einbalten, den untergeordneten Stellen teiten Spielraum, den auss
fithrenden Gliedern Raum jur Selbftentfaltung gewdhren. Man vermedile
nidgt Autoritdt mit Unnafbarfeit und dem Anfprud) auf Unfehlbarfeit.
Man will bas Gewidht, den Willen unbd die Kraft haben, feinen Befehl
durdgujeben, aber Kritif seidne man nidt als Empdrung. Ein Anjehen,
bas por Sritit erblapt, ift britchig. Der Befehl fei flar, fdliht und aufe
tihtig. Bor allem jude man aber die Seele ded Gehordjenden zu entdeden.
Der Befehl darf nidht wie in eine duntle Nadt Hineinfahren, die Seele
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muf in vollem Lidht fehen, da fie der Strafl des Sollens trifit. Darum
liegt aud) ein guter Teil der Befehletunft im Ton. Der Ton tone fih ab
nad) den Wenjden, denen man befiehlt, und nad der Aet und Bedeutung
ped Auftrags. Um nidht zu reizen, darf er nidht gereist fein, um das
€hrgefiihl zu jdonen, mup er den jHarfen Aksent der Hervjchiudht ablegen.

Das find die Anforderungen an gute Fiihrer, in ein etwasd ftizzen-
bajtes Bild zujammengedringt. Das Crgebnis ift einheitlich, allerdings
nidt diberrajdend new. Was aber die Wlten wuften, Hat die gotjdung
ber Gegenwart Dbefler aufgereiht und pidagogifd begriindet. Wir Haben
verjudt, alles auf eine furze dreigliedrige Formel su bringen: Ritdficht,
Sinn fiir Berantwortlicdhleit, Befehlstunit 1.

Abgejdloffen iff bamit die Frage natiixlich nidht. Das entworfene Bild
bedarf nod) der Bertiefung und Ergéngung. Ginige Gedanten mdgen Hier
folgen: @8 gibt eine Riidliht auf Perfonen und eine Riidfidt auf Sadjen.
Jn beiden Fidlen waliet gegen bie eine Partei eine fdeinbare Rildficdhts-
lofigteit. MMan opfert der Jdee den Wenjden, um das Woh! der Ge-
jamtbeit su wabren, ober man fdont den Handelnden auf Koften der
Sadye, weil man feine Freude jur Tat nidt Hevabftimmen will. Gin ge.
fihelider Grundjap fann Bier den beften Fiihrer su faljhen Mapregeln
berleiten. Dad Wohl des eingelnen muf dem Tohl ded Ganzen weiden,
Deigt e8. @in vortrefjlihes Wort, wenn e8 nidht untlug itberjpannt wird.
Da3 Gange geht vor, bder perfonlidge Anjprud) Hat jurlidsutveten. Man
pergefje aber nidht, dap bie Sumine der Eingeljandlungen die Wohlfahrt
per Gefamtheit aufbaut. Ein Glied muf Hie und da berwundet werden,
den Kdrper zu vetten. Wber ein ju flarfer Aderlop fann das lebendige
Gebilbe im Qebensnery treffen. Mandmal wird man die ilberbildung
eined wertoollen Gliedes langmiitig dulden milffen, um feinen unerjeslichen
Ginflug auf dad Gange ju erhalten. Jn biejem Widerftreit bewdbhrt fidh
bie Sunjt des gejdidten Fiihrers.

Neben dem Sinn filr Berantwortlidfeit fteht in gleidher Reibe Dder
Mut, die Verantwortung ju tragen. Der fuge Filhrer wird jwar Jeine
Berantwortlidyfeit perteilen, er wird fie aber bei entjdeidenden Magnahmen
nidgt gany auf andere abwilzen. Er dedt bdie Handlungen bder Gefolgs
fdaft, er flebt fiir fie ein und jdligt fie mit feinem Anfehen. Wenn bdie

! Rrefflidhe Ausfihrungen fiber bie Thhrereryiebung und Fhihrerfunft bielet
oerfter in feinem LWert: Politijde Eihir und politijde Pabagogil (Miinden 1918)
29 fi. 155 ff. 387 fj.
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RKraft feines Getvidhtes und feiner Geltung ausreicht, nimmt er wohl aud
eine Shuld anf fih und Bjcht grofmiitig mande Ungejdidlidteit aus
mit dem Sdatten feined feft begriinbeten Rufed. Seine erfte Frage iff
aud) Hier immer: Wieviel fann i felbft an BVerantwortung tragen, ohne
meine Stellung zu gefdhrden, wie viele Entgleijungen fann idh teilen, ohne
bie Fithrerwlirde blopzuftellen, tie piele Handlungen fann id entjdhuldigen,
ofne dad LWoh! ded Gangen ju fdhddigen?

Nudy iiber die Befehlatunft ift nod) einiges zu jagen. Man fann den
Befehl oft in einen Wunjd) fleiden oder fogar umformen, den Gegenftand
ded Befehled aud dem Selbftentjdhlup ded Untergebemen flug Herborholen,
die Freude am Befohlenen in feiner Seele vor dem Hujtrag erweden.
Dad findb wunbderbare Hilfetrdfte und frudtbare Erzeuger freimilliger
Taten. Die Grundlage des Befehlend ift nidgt die Madit, jondetn bdad
Unfehen. Die Madt erzvingt, dasd Anjehen beywingt. Dasd Anfehen gibt
dem Befehl die vornehme Siderheit und verleiht ihm bden ChHavafter bed
einfaden Sagend, Die Wiithe bed Anjefend mildert die Hirte des Be-
feble und jdenft bem Gehorfam Weihe und Leidtigleit. Der Filhrer
mithe fi) daher mehr um Anjehen als um Madt. Die Autoritdt widi
Beraud aus Wiffen, feften Grundjidgen und rubiger RKlarheit.

ber nod) von cinem andern Gefidhtdpuntt aus [aft fidh die Kunf
be8 Filhrerd betradten. Wenn er in der Fillle feiner Aufgaben aufgebt,
reiht Jein Blid bi3 an bdie duperfien Grengen der Biele, die jeinem Wirken
geftedt find. @ iiberfieht alles und jdhaut voraud und plant. Eine
Menge Anregungen mitfjen von ihm audgehen. Nidht immer:
beflimmte Reiftungen, e8 geniigen Winte, Anbdeutungen, Fingerseige; fie ftiirsen
fih aber nidt wahllod und blind auf die hordjende Bereitwilligleit bed Fate
freudigen, fie poffen fih genou feinen Fabhigleiten an und verlieren fid
nie in dad phantafiijde Qand luftiger Mdglichteiten. Der beratende Fiihrer
legt diefe Aufgabe gewdhnlih aud) niht Hhin in Geftalt eines leeven Fore
mularg, et fligt bie Beranlagung paffender Mittel bei und bdeutet fo bdie
Husfithrung an.

8 leben aber BHeute nur ju biele Sdeintiinftler in geiftreidgen An=
beutungen. Fiebernde Neuerungsjudyt zlicdhtet ein eigenartiges Gejdhlecht
bejhaulicher Fiihrer, die nur Jdeen zeugen und berkiinden, felbft aber
nidht jugreifen wollen und bie Tat der andern fogar veradten. Sie find
die Fithrer in Reinfultur, wie fie meinen. Feft eingejdworen auf bie
Beitlofigleit der Jdeen, von ihrer ewigen Macyt fibereugt, glauben fie an
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eine et felbittdtigen Auslebend und naturnotwendigen Durdbruds aller
frudgtbaren Gedanfen, die man in ridtiger Form ausjpridt. Gany ab-
gefeben von ber Frage, ob denn ihre Jbeen wirklid wertvoll find, berrdt
bieje olympijde Gleidgiiltigleit gegen bie jugreifende Tat ein Untergewidyt
gejdidhtlicher Grfenntnis. Mag fein, dap grofe und frudtbare Ents
dedungen, bdie in ber Gegenwart ifhrer Geburt unbeadjtet berfanfen, ftetd
von einer bperftdndnisvoleren Bufunft wieder entdedt wurden; die Aus-
jdbaltung ber Tat BHielt aber wertvolle Einfidhten nieder, vieleidht auf Jahrs
hunderte. Die Beitgenoffen werden jedenfalls von ber Eivigleit der Jdeen
nidt fatt. Der Geift ift e3, der lebendig madt, jagen diefe Fithrer, dasd
Fleifd nitgt nidhts. Jn unferer jublunaven Welt braudyen wir aber neben
ber reinen Form aud ihre bildende Kraft, die dem Stoff Sein und Geftalt
berleibt, dap fid die Jdee zur Wirklidhteit bertdrpere; dad ift die bon ber
Jdee befrudytete Tat. Gemwik, ber Geift ift e, ber lebendig madt, aber die
Sdee erfieht nur durd) die Tat ju einem Leben, dasd der Menjdheit nitft.

©o glauben wiv denn nidt, dap diefe rein bejhaulidhen Fithrer der
Not der Jeit aufhelfern nnen. Die idbeenlod polternden allerdingd aud
nidt. Denn aud) folde gibt es. Jhr Sprud ,im Unfang war die
Tat” rettet fie nidt vor dem Ende ber Unfrudtbareit. Denn bdie gbtts
lidge Tat, die am Unfang bder fidhtbaven Welt ftand, war ein Ausflup
der ewigen Jbeen. Die Nadyt, die vorherging, war fiir Gott ein ewiger
Zag feined inneren BVollebens; wenn aber der Menjd) mit der Tat beginmt,
binter fid nur die jdhmarse Nadyt der Gedanfenleere, fo fteht am Anfang
die Tat als Unfinn, louter Geifiednullen vor der erften Jiffer. Soldjer
gedanfenarmen Fiihrer, die dbad bifden Phraje, da3 fie ald Enterbte des
Geiftes gepadhtet Haben, nod) tationieven mitfen, um nidyt su verelenden,
haben wir heute genug. Jhr Gefdhrei Hallt durd) die Gaffen. Rur an
ihrer Deiferfeit fann die Welt genefen. Sie tragen oft den Sdein an
fih. Denn fie haben im Kino die Gefte des Maffenbeherridherd abgejehen,
aus ihren Beitungen aufgereifte Shlagrodrier ausdwendig gelernt, und in
sabllofen BVerjommlungen bdie Dummbeit gedanfenlojer Mitldufer aus-
probiert. Sie fiihren, indem fie bdie Jrrefilhrung {hftematifieren und
Unwiffenfeit mit Gewalt verfmelzen. Aud) die iteratur und Kunft
fennt biejen Fithreridhlag. Sie bicten fid felbft an als Crideinungsform
der modernften Ertrabagans.

Dieje Kotfaren der Fihrung mit ihrem Ldrmgefolge Ednnen vor ber
Sunft wahrer Fihrung nidt befiehen. Das Bolf ber Geiftigen mup fie in
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ihr Midts juriiderfen. Das ift eine Hauptaufgabe der edhien Meifter. Um
fie 3u erffillen, mup die ridhtige Wedjelwirfung swifden Jdee und
Fatentdedt merden. Hier haben wir einen Priifjtein echter Fithrerbunf.

Die filhrenden Jdeen fegen fidh ausd zwei Gruppen bon Einbeiten sue
fammen, aud den Tatjaden der Bergangenheit auf ben verjdhiedenen Ges
bieten ber Politif, der Wirtjdaft, der fozialen Bewegungen, der Literatur
und Kunft unbd einer jorgfdltigen Auslefe aud den tajtenden BVerfuden
der Gegenwart. Der lebensfridftige Wert Ddiefer nemen Anjdpe ift immes
bort ju findenr, o dbad Junge eine Sdwidde des lten iiberwand, ober
ben Reim einer nidht deutlidh bewuften BVoltommenheit ded Hberfommenen
aufdedte, alfo in ben Beriihrungspuntien ded Alten mit dbem Neuen, nidht
in iiberjpanmtheiten des Haffenden Berwilrfnifed swiiden einfi und jept.
Der Fortjdritt gehe methodijd) und {drittweijfe voran, nidt in jiellofem
Sturmidritt. Diefe Nibte su finden, dad ift bie exfte geiftige ufgabe
ded Fiihrerd. Seine leitenden JIdeen mitffen an dem gefepmiBigen Urjprung
allen wafhren Fortjdrittes antniipfen. Die liberseugungsfeaft bviejer
Wahrheit vernidhtet am witfjamften bas leere Gerede ber Sdreiersunit.

Diefe wollen erzichen und filhren ofjne jeden Anjdlug an dad bereitd
Ereungene und Grprobie. Dad riidfidhtslos Grunditficzende halten fie fiie
bas eingig Jeitgemdpe und Wahre und verfallen fo in die Unmabhrjdhein.
lidhfeiten der Grtrabaganzen, die wofhl filr einen Wugenblid blenden, auf
bie Dauer ober die Erbredhte ber BVernunft aud im Denfen und Fiiblen
der Mafje nidt vernidten idnmen.

Die gejunden Fiihrevideen miiffen in Wedjelbesichung treten zu ge=
junben Fiihrertaten. Dad ift exft der Gipfel der Kunft. Der Fiihrer,
der bie Ndbte ded Wlten und Reuen Flaven Blided {daut, dedt fie
feiner @efolgidaft auf. Erfenntnis und Beifpiel gewinnen aud hier.
Die Meifterfdhaft der Leitung vermittelt unddit swifden den beiden Gruppen
ber Altftandigen und der Reuerer. Man muf fie fennen und getrennt bors
nehmen.  Die Konferbaiiven weije man immer wicdet auf jene Sdhwdden
unbd jene Keime Hin, von denen tir eben {praden, und fielle gevade ifhnen
bie Aufgabe, bie lebendigen Krdfte ded Forijdyrittes ju verteidigen; bie
fibermiitigen Freunde ded MNiedagewefenen filhre man ju den bverjdhiltteten
uellen der Bergangenheit und enthiille ihnen bdie idiberrajdhenden Wiedeys
Bolungen bes Weltgejdhehens. Jhre Uufgabe witd dann fjein, die 1ibers
ginge vom Frilheren zum Jepigen ind Lidt zu fellen. Dad gilt nidpt

blof fiir bie Ocdnungen ded Wiffens und der TAfthetit.
®timmen bex Seit. 98, 6. 32
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LWenn ein bedeutender Staatdmann gefagt Hat, dap fitr den Politifer
bie Gejjichte das erfte fei und aud) das sweite und britte, fo fieht man,
vap fid) aud) auf bem Gebiet der Staatsfunft Nites und Neues beriiprt
und ergdnst.

RNidta gefdhrdet die Stellung ded Filhrers mehr ald ber einfeitige
Wahn, alles RNeue zu befritteln oder alled Mlte u veradten. Gr darf
aber aud) nidt ein bloffes Bwifdenipiel treiben und den Unbeteiligten
betonen. Denn nidt ftillfiehen, fithren jol er. RKlare und offene Parteis
nafme fiir die Jdbeen und Jiele, die ihm ridtig jdheinen, ift feine Pilicht.
Darum mup er wie fein anderer das Genie des Mittelmapes Haben. Er
befige aber aud) die Qunft der leidenjdeftalofen Anwaltjdait feiner Jdeen.
€r verfrete fie als jadlidhe Grigen, nidt als perjdnlide Anfidten. Grft
wenn ev iibergeugt hat und feines nhanges fidher ift, fdiire er die Tat
mit abgefldrter Qeidenjdhaft, ber Qeidenjdhaft eines eifernen Willend zum
€rfolg, nidht der ehrgeizigen feines Nujftiegs sur Herrjdaft.

Die Bejichung wifden Jdvee und Tat Gat nod) ein andered Gefidht.
Gin Fiihrer, ber immer nur feine Gedanfen vorlegt und ju Nrbeiten
briingt, die in feinen Cnijdliifen allein wureln, wird fehr bald aufs
fliegen. ©r muf fih vor allem in die Strdmungen einleben, bdie in den
Reiben der Geflihrien wirfjam findb. Wenn er gar fein Berhditnis ju
ibnen finden fann, bleibt ihm nur fibrig zugehen. Das ift dod) ein Abgang
aud Grundjap. Wber ein blofed Spradyrohr jeiner Leute ift der Fihrer
nod) biel weniger. Gr [dutert bdie gangbaren Unfidten, er vertieft fie,
er formt fie wohl audy um. Feine Fiihrecfunft wahlt aus den faljchen
Ridtungen, die fie ausmerzen will, die unjduldigfien, fie jept ihrem NAus-
Ieben feinen Widerfland entgegen und belehrt ihre Bertveter durd) die
@oiveny bed Jujommenbruds. Wo immer die Folgen nidt jdwers
wiegend find, wirkt fo ein umfallender BVerjud) immer lehrreid.

Um aber diefen Sap ridhtig anjuwenden, erinnere man fidh ded Auss
fprudys eines geifireichen Mannes : Ein Menjd, der jum Befehlen geboren
ift, durdpringt die Gedanfen und den Willen ber andern; er BHerrjdt
iiber fie, indem er die eigenen Pldne in Huger BVerjdhlofjenbeit hlt. Biels
[cubt jtedt Bier der Sdyliiffel jum Geheimnis der Fiihrerfunft.

Stanislaus von Dunin-Bortowski S. J.



