Hod)- oder Uber-Kapitalismus?

@us pringende Verlangen nad) efner Ubermindung der mit der Heutigen
Eapitalifti{dhen Birt{haftsordnung verbundenen {dhwermwiegenden Ulbel-
ftanoe LRt Hoffnungen im Herzen wad) werden, wo immer ein gewiffer GSchein
von Befferungsausfidten fidy zeigt. Go glaubfen mande, in gewiffen Kon-
zenfrationser{dyeinungen des beutigen Wict{dyaftslebens Anfége exfennen zu
diicfen zu einer Ubermwindung des Kapitalismus durd) efivas, twas man viel-
leidht Tlberfapitalismus nennen Ednnfe. Undere hingegen Datfen in Diefen
Crfdeinungen von vornberein nidyts anderes erbliden wollen als die hiddite
Sorfenfwidlung des Kapitalismus und {pradyen daber nur von HodhEapita-
lismus. Jnzwifdyen hat fidy im dentfchen LWirt{dhaftsleben fener Umfdywung
vollzogen, fiic den das LWort ,Konzernddmmerung™ geprdaf mworden ift, eine
auffallende Riidentwidlung der Konzentrationstendens, die allerdings infolge
ver abnormen Jnflationgszuftdnde bei uns aud) ganz befonders iiber{pannt
worden war. Ridytiger {pridyt man wobl blof von einer gegenmwdrtigen Krife Der
verfifalen Sonzentrationstenden bei gleidyzeitigem gemwaltigen Bordringen
des horizontalen Sufammen{dluffes —, wenn man {o will, einen Gieg des
Gpftems Rathenau iiber bas GSpftem Stinnes, wenigftens fiic den Augenblidk.
Die Gtunbde, da die Wict{dyaft ihre teiliweife febr hodgefpannten Ermwarfungen
binfidtlidh) dDer Kongzenfrationsvorteile und Konzenfrationserfolge griindlicdy
erniichfert einer Madypriifung unferwicft, [Adf audy zu einer Befinnung ein
betr. die fozial-ethifhen Hoffnungen, die man bier und dort auf die Konzen-
trationsbewegung gefest batte. Aud) diefe Hoffnungen miiffen wobl zu Grabe
gefragen ipecden.

Der Gegenftand diefer {ozial-ethifden Hoffnungen war gemwif nicht diefer:
derKapitalismus alsWeltanfdyauung werdedurdydieihm innemwobnenden K rifte
fidy felber iiberminden, der Eapitaliftifdhe, d. i. mammoniftifde Geift werde {idh
im Songenfrationsproze§ der Wirt{dyaft aus fid) heraus itber fid) felbft hinaus-
enfiideln. Eine Gelbitiiberwindung des Eapitaliftifdhen Geiftes, des Mammo-
nismus, erhoffen, hiefe ja an die Gelbfterldfung der Bosheit glauben. Der
Mammonismus Eann an fid) felbft 3u Grunde geben, im Gumpfe feiner eigenen
Gdledytigkeit ecftifen — pielleidht; aber fittlide Krdfte, durd) die er fid) fiber
fich felbft erheben Edunte, wobnen ihm nidyt inne. Der Gegenftand der {ozial-
ethifdhen Hoffnungen, die heute eine fo graufame Enttdufdung ecleben, Eonnte
offenbar ftets nur diefer gewefen fein: die Eapitaliftifche Wirt{haftsordnung,
D.i. Die redhtlide, fedynifhe und organifatorifde Geftalfung der Wirt{haft
von Heute drdnge in Den beobadytefen Konzentrationser{deinungen fiber fid
felbft binaus. Karl Mlarr glaubte, die LWeiferentwidlung bdes Kapita-
lismus fiibre mif innerer Jlofwendigleif und obne befonderes Jufun Dder
Nienfdyen zum Gozialismus; die {ozialiftiide Gemeinmwirtjhaft erfhien ihm
pas naturgegebene Endrefultat der Eapitaliftifdhen Kongzentrationsbewegung.
Chriftliche Gogialethifer und Gozialceformer waren bisweilen nidht abgeneigf,
aus diefem MNlarrfchen Gedanken einen Kern von Wabrheit berauszufdilen,
indem fie annahmen, der fort{dhreitende Kapitalismus werde nidyt als Hodh-
fapitalismus feine [ete Ausbildung erfabren, fondern als {1berfapitalismus
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die fozialen Ausmwirfungen feiner redytlichen, tednifdhen unbd organifatorifden
Grundlagen fozufagen in ibr Gegenteil umbiegen.

€s ift nidht zu verfennen, dafy den Begriffen HodEapitalismus und Uber-
Eapitalismus eine Bieldeutigleit innewohnt, die eine Verftandigung aufer-
ordentlidy er{dhivert. Jene . Eapialiftifdhe Lirvtfdaftsordnung®, deren hodite
Gtufe baw. Uberwindung fie darftellen follen, wird ja faft von jedem Sdhrift-
fteller in abmweidhendem GSinn verftanden; ein einigermafRen feftftebender Sprady-
gebraudy beftebt nicht. Aug zwei Griinden erkldrt es fidh leidht, daf {elbft
Gdyriftfteller, die der gleidhen Beltanfdyauung bzw. religitfen (berzeugung
folgen, dody zu pollEommen iibereinftimmender Faffung des Begriffes nidht
Eommen E6nnen. Einmal ift dex Kapitalbegriff, Der bem Begriffe ,Eapitaliftifde
Bictjdhaftsordnung™ als GStammbegriff zu Grunde liegt, ein fo unbeftimmter
und vieldeutiger. Cine lerifograpbifd) erfdydpfende Darftellung des gefamten
Bedeutungswandels des Begriffs ., Kapital®, die wir bis fest nicht befigen,
wiirde fraglos nidf nur {pradyfundlid) (fpracdhlogiid) fiberaus feffelnd fein
als Beifpiel fiir einen felfen reidhen und frudytbaren Bebdeutungswandel, fon-
pern wiirde ficher aud) der BVolEswirt{daftslehre eine wertvolle Hilfe biefen
3u einem prdziferen Gebraudye ihrer widytigften Fadyausdriide. Sur Seif befteht
die grofie Unbeftimmtheit im Gebraud) der Begeidhnung ,, Kapital”, die fid) na-
tiiclich auf alle dabon abgeleiteten Begriffe verftackt fibertragt. Snfereffanter ift
der andere Grund der GSdywierigleit. Mlan will mit der Entgegenfesung von
Eapitaliftifdher Beltan{dyauung und Eapitaliftifdher Lictjdaftsordnung einem
pbilofopbifchen einen rein 6Eonomifdyen Begriff gegeniiberftellen. Das ift be-
rechtigf und nofiwendig, aber nur in einer gewiffen Befdyrdnkung moglid.
Wer nidht rein materiell-6Eonomifd) eingeftellt ift, fondern audy mit fittliden
Grofen und Grundfdgen auf dem Gebiet des Wirt{dhaftslebens zu redynen
getoohnt ift, twie dies ingbefondere auf die dbeutfdhe volbswirt{daftlide Wiffen-
{daft faft allgemein zutrifff, wird Eaum umbinEbnnen, in den Begriff ,Eapi-
taliftifdye Wirt{dyaftsordnung® auBer wictfdaftstednifden und wictfdafts-
organifatorifhen NterEmalen audy ethifde Nomente mit aufzunehmen, Hier
bedarf es gar Eeiner Ber{dyiedenbeit der ethifden Grundiiberzeugungen, es
genfigt eine verfdyiedene Beurteilung des wedyfelfeitigen Cinfluffes des Ofo-
nomifden auf das Ethifde und umgekebrt, um zu merklidy abweidhenden Be-
griffsbeftimmungen von Eapitaliftifder Wirt{daftsordnung® zu gelangen.

Katholifde GSozialethifer, die nad) den usfidyten einer Selbftiibermwindung
des Kapitalismus fragen, {deinen dem Worte ,, Kapital” bz, . Kapitalismus™
folgenden Ginn 3u unferlegen. Kapital bedeufet ihnen jede Itenge oder An-
baufung von Wirf{daftsgiitern, die nidyt zum unmittelbaren Berbraudye
(Genuf), fondern zur weiteren Verwendung im Wict{daftsprozeffe felbft,
ingbefondere zur Produbtion, beftimms {ind, alfo Produftionsmittel im wei-
feften Ginne des Wortes, nidf ,produgierfe Produbtionsmittel” allein, {on-
vern mift Cin{dluf pon Grund und Boden und Bodenfddgen, der Mafur-
gaben fiberhaupt. , Kapitaliftifde Wict{daftsordnung” bezeidynet ihnen folge-
vedhf Denjenigen Suftand der Wirt{dhaft, bei bem die VBerfligungsmadyt
iiber dDiefes Rapifal ben maBgebenden Einfluf auf das gefamte IWirt-
{daftsleben ausiibf. Damit hangt nun aufs nddfte zufammen, daf die Jn-

tere{fen Des KSapifals einen beftimmenden Einfluf auf die Wirt{dyafts-
Stimmen der Jeit. 109. 6. o7
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tdtigkeit Des Mlenfdhen ausiiben werden. ,JYnfereffe des Kapitals® verfteht fidh
bierbei nidyt nur, ja nidyf einmal an erfter Gtelle, als das fubjebtiv-per{onlide
Jntereffe des Kapitaliften, fondern pielmebr als das objeftive Jntereffe des
unperfonlichen Kapifals felber — einer tendentia naturalis im Ginne des
{dyolaftifchen Gpradygebraudyes vergleidbar —: der Kreislauf der Eapitali-
ftifden Wirt{dyaft geht pom Kapital aus und {dHliept fid im Kapital; das
RKapital, wie es als Wirburfadje den Wirtidhaftsprozefs antreibt und lenkt,
{o 3iebt es audy als Fiel- und Swedurfade den Gang des Wirt{Haftsprozeffes
auf fidy bin: der Wirt{dyaftsprozef lduft, um Kapital zuerzeugen. Ge-
rade bier aber geigt fidy die UnmoglichEeif einer véligen Trennung des 6fo-
nomifdhen und des ethifden Nloments im ,Kapifalismus®. Swedurfaden
wirfen nidyt aufomatifd oder medyanifd), fondern nur im LWege iiber eine
Jntelligenz, die den Smwed erfaft und erftrebt. So {dleidht fidy in die Eapi-
taliftifhe Wirtidaftsordnung felber unmweigerlidy ein pfodologifhes und
daber aud) ein ethifdyes Moment ein. Go notwendig daber die Unferfdeidung
von Eapitaliftifher Gefinnung und Eapitaliftifdher Wirt{dhaftsordnung audy
ift, fo ift dody die Grenge fliiffig. — Jm nadfolgenden foll ,,Kapitalismus,
Eapitaliftifche Wirt{dhaftsordnung® bedeufen: pon der Verfitgungsmadyt fiber
die Wirt{dyaftsmittel (wirt{dhaftlide Madytmittel, Produbtionsmittel) be-
berrfdyte, auf die Erzeugung von Wirt{daftsmitteln geridhtete Lirtfdaft.

2Bie Eonnfe man in den modernen Konzentrationserfdeinungen ein Hinaus-
wadyfen iber diefe o um{dyriebene Eapitaliftijdhe Wirt{dyaftsordnnng angebabnt
finden?

3n der Horizontalen wie in der verfifalen Konzentration Hat man folde
Anfage erfennen wollen.

Die horizontale Kongentration, die Jufammenfaifung gleidartiger, d.1. auf
gleidher Gtufe des Produttionsprozeffes ftehender Betriebe, ftrebt ihrer Grenze
zu mit der Sufammenfaffung aller gleidyartigen Betriebe, im Monopol. Die
verfifale Kongenfration, die Bufammenfaffung verfdhiedenartiger, in der
Gtufenordnung des Produbtionsprozeffes aufeinanderfolgender Betriebe vom
Robitoff bis zum Fertigerzeugnis (,,von der Koble bis ur Gliihlampe®) er-
reidht ibre Grenge in Dem Augenblid, in dem fie von ber Robijtoffbafis bis zum
legfen Berfeinerungsproduft fidy erftredt. Iidtsdeftomeniger ermweift fie fid
regelmdgig alsdann nidyt als gefdttigt. Lait fid) die Ausdehnung in vertifaler
Ridhtung nidyt mebr fortfegen, {o betdtigt fid) der Crpanfionsdrang in hori-
sonfaler Ridhfung, und zwar vorerft nodh im Namen des BVertifalprinzips:
enfioeder Die Robijtoffbafis ift zu {dmal, um den Aufbau zu fragen, und fo
wird diefe perbreiferf, oder der Aufbau ift in irgend einem feiner Stodmwerke
zu eng, um die Robftoffbafis auszuniigen, und fo muf diefes eriveifert werden.
Da es nun nie gelingt, einen pollEommen proportionierten organifden Auf-
bau berbeizufiibren, {o werden immer Korreffuren ponndten fein. Wo immer
die Krdfte es geftatten, ja mandymal iiber die Krdffe binaus, fiibrt per Er-
panfiongdrang 3u einer Augmweitung der im BVerhdltnis zu engen Produbtions-
ftufen; nur unfer dem Drude gebieferifder ot ent{chliet man fidy zu einer
Berengerung der zu breiten Gtufen. Die [ete Grenge ijt der einen ganzen
Produttionsziveig monopoliftifh umfaffende Truft. Selbjt dDa aber, wo das
DBertifalpringip logifderweife nidyt mebr angerufen werden fann, fobf fidh der
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Crpanfionsdrang des Bertifalteufts nod) aus in fchlieflich ganzlidun organifcher
Angliederung aller moglidhen Unternehmungen, die irgendivie mit dem Begen-
ftande bes Hauptunternehmens zufammenbhingen. (Gelegentlich bes Berfaufes
von Emfdher-Lippe erinnecte man ficy an die einige Jabre bor dem Kriege {dhon
geiibte Sritif, daf ein Groffdiffabresunternebmen, weil die Gdjiffsreifenden
Gdyotolade genoffen, aud) eine eigene Gchokoladefabrif fidy zulegte. Gelbft
per geniale Sdydpfer des Fonfequent vertifalen Glebtro-IMontan-Srufts ,von
ber oble bis gur Glihlampe” ift in feinem ,Privatfonzern™ zu diefer ufer-
Iofen Agglomeration gelangt, beren derzeitige Schmwierigleiten mobl nide ohne
weiteres als ein Verfagen des — bier eben BVerlaffenen! — Bertifalprinzips
gedeutef werden diirfen.)

Die niedere Gtufe der Kongentration, die Kartellbildbung, bleibt
fteben beim Sufammenfdluf wefentlich felbftdndig bleibender Linternehmungen
sum Zmwede der Herftellung einer EinbeitlichEeit in der tedinifdhen oder Fom-
merziellen Gebarung (Vereinbarungen fiber Produbtions mengen: Rafio-
nierung der Produbtion durdy ,, Beteiligungssiffern® bz, , Kontingente”, Ein-
fdhrdnfungen der Produttion; BVereinbarungen itber die Produfte {elbit:
JNormifierung, Topifiecung, Befdrdntung der Produttion der eingelnen Kartell-
firma auf eine oder einige Gerien von Typen; Bereinbarungen iiber Abfag-
gebiete, Preife, Lieferungs- und Sablungsbedingungen, Joll- und Fradt-
paritdten ufiv.). Das Kartell ift vorzugsweife eine Form der Horizontalen
Songentration, fann aber im weiteren BVerlaufe aud) vectifal fich ausgeftalten;
fo E8nnen insbefondere ztwei Kartelle aufeinanderfolgender Produftionsftufen
(etra der Robtabathindler und der Bigarettenfabrifanten), ftatt einander 3u
befdmpfen, miteinander Bindungen eingeben, die {dhlieflidy auf ein KLartell
héberer Ordnung hinauslaufen. — M Bgen nodh o drafonifde Lartellbeftim-
mungen das Sactellmitglied binden oder pielmebr feffeln (— wenn es irgendiwo
ein ius strictum gibt, Dann beftebt es in ben Kartellen—), fo ift Dody juriftifdh
genommen dag Eartellierfe Unternehmen immer nod) felbftdndiges Unter-
nebmen; das Kartellmitglied bemwahrt voll und ganz feine Unternehmereigen-
fdhaft im Redytsfinne, felbft dann, wenn Eraft Kartellbeftimmung fein Betrieb
als riidftandig gefdloffen, gegen eine Abfindung fillgelegt wird, der Unfer-
nebmer alfo wirt{daftlid) betradytet zum Penflondr des Kartells Herabfinkt,
Die h 8 here Stufe der Kongentration, die Ronzernbildung, {dreitet fort
sum Bufammenmwadyfen von (Teil-) Unternehmungen zu einem (Befamt-)
Unternehmen hoberer Ordnung. Die eingelne Kongernunternehmung gibt ihre
Unternehmereigenfthaft menigftens teilroeife auf. Bei v6lliger Aufgabe finft
fle um blofen ZTeilbetriebe herab (BVollverfdymelzung, Fufion). Der [lber-
gang bom Kongern gur Fufion, juriftifd) eindeutig und {dHarf, erfdeint mwict-
fdaftlidy oft verfhmommen und fliffig. Sm Gegenfag aber zur Fufion, die
ein einbeitlides und durdyfichtiges Redytsgebilde {dafft, bietet die Kongern-
bilbung bie Gelegenbeit zu den verwidelfften und unitberfichtlidhften Kon-
ftrubtionen (,Gdadytelung®) und ift darum das beliebte und bevorzugfe
Zummelfeld der Finangafrobaten. Jn andern Fdllen (Rbein-Glbe!) ift der
Sonzern nidyts anderes als dber notgedrungene Bebelf ftatt der Fufion, die einer
probibitiven Gufionsfteuer unferlag. Die Kongernbilbung ift die bevorzugfe
Gorm der BVertital-Kongentration, Die grofen, ernftzunehmenden Sonzern-
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bildungen der legten Nabre tn Deut{dhland (von Sdmwindelfonzernen, foge-
nanntfen , 2uftgriindungen®, ift nidyt 3u reden) zeigen deutlidy das Bormwalten des
Bertibalpringips. Hierbel diirfte es ficd) nidht nur um eine in den befondern
Berhiltniffen der deutfdhen MadyEriegsmict{chaft begriindete Erfcheinung han-
deln (Snflationsfolge, Umfagftenerfpftem: das fogenannte ,Schadytelprivileg™
fpridht bier nidht mif), fondern nady der Matur der Sadye {deint der Kongern
bie fiir bie Bertifalbonzentration vorbeftimmee Organifationsform zu fein. Die
verhiltnismigig einfacberen Aufgaben des Horizontalen Sufammenidluffes
Laffen fich im allgemeinen gut mit den IMitfeln des Karfells behercichen; fiic
die viel fdymierigeren Aufgaben des vertifalen Sufammenarbeifens diirfte Die
Kartellform fich leidht als unzuldnglid) erweifen; fo muf zur KLonzernbildung
gegriffen iverden.

Sm Anfdlug an das fomit umfdriebene, im Sdrifttum ebenfalls Eeines-
wegs allgemein iibereinftimmend gebraudhte Begriffspaar Kartell-Kongern fei
nunmebr aufgezeigt, wo man pon fozial-ethifdh infereffierter Geite in diefen
SKongentrationser{heinungen Anfige zu einer Entwidlung des Kapitalismus
iiber fich binaus erblien zu Ednnen glaubte, in welder Ridfung man fid) diefe
Cntwidlung efiva denfen modte und inmwiefern diefe Hoffnungen itbers Jiel
binaus{dyoffen.

Das Kartell zeigtzveifellos gewiffe Siige einer gewiffen Demolratifierung
oder Konftitutionalifierung der Wirt{hafe. An Stelle des Eapitaliftifden Prin-
3ips des Kampfes aller gegen alle mit dem Siege des (Rapital-) Stiirkeren foll
im Kartell eine gewiffe Gleidhberedhtigung gelten. Das Kartell Eann den
Fapital{dmdderen, auf fid) allein geftellt Eonurrenzunfibigen Betrieb ,durd)-
fdhleppen®, worin ein Korrebtiv gegeben fein Eann gegen das fapitaliftifde
Prinzip der uslefe des Starferen im KLampfe um das wirt{daftliche Dafein.
Sablreiche Mittelftandseriftenzen Ednnen fo geretfef werden; der Arbeiterfdyaft
aud) der von Matur oder an Kapitalausftattung weniger begiinftigten Betriebe
(fiiblihe Randzedyen!) wird dadurd) Befddftigung und Berdienft gefidert;
fo Laft fidh das Kartell bom fozialpolitifden Gtandpunktt aus als mittelftands-
und arbeiterfreundlich, mit andern Worten als antifapitaliftijdhe Cinridytung,
in An{prudy nehmen.

Kiir dbas grofge Gemwidt diefer Ermwidgungen fpridyt neben innern Griinden
als duBere Snftang die fitr mandyen iiberrafdhend Eartellfreundliche Stellung-
nahme unferes Altmeifters P. Heinrich Pefd). MNit Pefd) wicrd man dem aber
aud) gegeniiberhalten diirfen oder bielmehr miiffen: SLartelle E6nnen jo wicken,
gweifellos; aber Liegt es in ihrem Lefen, daf fie {o wirken miif{en? Beweijt
die Grfabrung, daf fie aud tatfddlid) iberwiegend in diefer Ridyfung wickfam
find? Diefe Krage ftellen, beifit, fie 3war nid¢ rundiveg, aber dody in weitem
Umfange perneinen. Bielfagend nennt die Praris das ,Reidsgefes gegen
den Mipbraud) wirt{daftlider Ntadtftellungen™ Eurz , Karfellgefes™; die zu
feiner Handhabung eingefeste Sprudiftelle beipt , Rartellgericht™. Der Eapita-
Liftifhe Madytbampf, 0. b. das Ausfpielen der Verfiigungsmadyt iiber das
RKapital, wird nidht nur vom Kartell gegen Aufenfeiter oder gegen Kartelle
der Bor- oder Madyftufe im Produbtionsprozep in mandymal viefenhaften Aus-
mafien gefitbet. Sn nid)t feltenen Fdllen ift der innerhalb des Kartells fidy
abfpielende Madytfampf nody viel bedeutender und tiefgehender, erfdhiittert
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einen gangen Wirt{dyaftszioeig big in feine Grundfeften. IBIll man den Kon-
Burrengfampf zweier nidytEarfellierter Gegner dem KLampfe mit der blanfen
Waffe vergleidhen, dann gleidt der MadhytBampf im Kactell bisweilen dem
Erwiicgen des Gegners in der erbarmungslofen Shlinge des Karfellvertrages.
Esift fa audy nichf sufallig, daf der Mifbraud wictfdyaftlicder Madytftelungen,
gegen Den dDag fKartellgeridyf einzufdhreiten hatte, meift NMadyttdmpfe innerhalb
von Karfellen befraf.

Der Gelbftherrlidyfeit bes Eingelbapitaliften legt das Kartell Befdyrinfungen
auf: in der Karfellverfammlung Eann er fiberftimme werden von der M ajoritdt.
Prateifd) ift diefe ,Formaldemotratie® der Kartellverfaffung oft genug ebenfo
bedbeutungslos mwie die Formaldemotratie der Generalverfammlung unferes
gegenivdrtigen AEtienredyts. Die Kactellverfragstedhnif Eennt ebenfo fein ent-
wicelfe juriftifde INMittel wie die Mebhrftimm-, Borzugs-, Borrats-, Bermwal-
tungsaftien. Haben mwir in den legfen Jabren mit Shreden mitangefehen,
wasg unter der Befdyrdanfung der Publizitdtspflicht mit diefen juriftifdh-ted-
nifdyen IMitteln an BVerwaltungsdefpotie und Bergemwaltigung der Klein-
aftiondre durd) Grofattiondrgruppen moglid) war, {o braudt es nidt eben
viel Phantafie, um fi) auszumalen, wasg hinter den ver{dlofjfenen Tiiren des
Stonferenzfaales in der Kartellfigung fich abfpielen Fann. Die Publizitits-
pflicht des Attienredits ift 3. 3. im Wege der langfamen Wiedereinfiihrung.
Leldye Gidyerungen eine Publizitdtspilidyt des Kartellredyts zu gemwdbren
vermodyte, dariiber feblen geniigende Erfabrungen, insbefondere inwiemweit
Damit ein Gdyug gegen die Brutalitdt bon KLartellmagnaten fidy {dhaffen lieRe.

Cine Gonbderftellung nimm¢ das Swangstartell (Bwangsfynditat) ein, wie
it es im Deut{hen Reidye etwa fiir die Kohlenwict{dhaft Eennen. Halb Eriegs-
wirtjdhaftlicher IMotbebhelf, halb vorldufiger Gozialifterungsabidhlag, fann es
nicht ohne teiteres mit frefen Kartellen verglidyen werden: (politifdes) 3wangs-
Eartell und (Eonomifdhes) Swedtartell unter{deiden fidy efiva wie Swangs-
jade und Berufstleidung. Hier ift es nidyt die Kartellnafur, fondern der
Bwangsdyaraffer diefer wirtfdhaftlihen Gebilde, wodurd die BVerfligungs-
madyt iiber das Kapital eine EinbuBe an EinfluR auf die ’Wirt{daft erleidet.

Ler Eopitaliftifhe IWirtfdhaftsordnung {dlehthin mit Mandeftertum
gleidhfest, mag mit Redyt geltend madhen, daf ein gutgeleitefes Kartell viele
mandyefterlidie Aus{dreitungen — namentlicy {oldhe Eleineren und mittleren
Umfanges — nidyt nur vechiifen fann, fondern audy fatfdcdhlich verhiitet hat.
AUnderfeits ift das Kactell felber mandefterlidher Ausidreitungen allergrdften
Ntafftabes nidyt nur in der Theorie fahig. [mmerhin mag man mit Redyt
im Sartellivefen einen Fort{dyritt iiber den erfrem-individualiftifdhen LBict-
fhaftsliberalismus, eine (lberwindung des sdeften Mandyeftertums als einer
RKinderfrantbeit des Kapitalismus ecblifen. Einen Fortfdritt iiber die Eapita-
liftifche IBirt{dyaftsordnung, twie fie im Sinne Eatholifder Gozialethifer und
Gogialpolitifer bier verftanden wird, bringt das Kactell nidyt, babnt ihn nidyt
einmal erficdhtliy an. Gerade die Entwidlung des laufenden Jabhres mit fo
zablreidhen Berbandsbildungen, ber Riidtebr zur Syndizierung eines {dhwer-
induftriellen Artifels nad) dem andern, den ununferbrodhenen Berhandlungen
betreffend den Ab{dhluf infernationaler hodyEapitaliftifher Kactelle — zu glei-
dher Seit mif den verftedfen und offenen Reaftionsbeftrebungen auf {ozial-
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politifdem Gebiet — zeigt deutlidyer als es vielleidyf friiber zu erfennen war,
vaf das Kartellivefen in ftreng hodEapitaliftifdem, Beinesivegs aber fiberbapita-
liftifdhem Ginne fid) auswddft. Aud) in der durd) und durd) Eartelliecfen
Wirtfdaft gebt der Kreislauf der Wict{dhaft aus bom Kapital, und im Kapital
fdhliept fidhy der Ring Des wirt{dyaftliden Kreislaufes mwieder; allerdings ift
binguzufiigen: nidht im Kapital {hledythin, fondern in der hodEapitaliftifden
Kapitalanbdufung, im Groffapital.

Bom Kongern braudyt nidyt ohne weiteres das gleidye zu gelten. Junddit
ift fiic jeden, Der unbefangen von Theorie und Begriffs{dematit das lebendige
BWirtfhaftsleben anfdyauf, der Eindrud geradezu iiberwidltigend von jener
tiefgreifenden Ummdlzung, die durd) die Grofongerne von heute in unferem
gangen Wirf{dyaftsleben berborgebradyt worden ift. Das froblide Ge-
wimmel zabllofer, in Form von Kapitalgefell{daften (U. &.) befriebenen auf-
ftrebenden Unfernehmungen Eleineren, mittleren bis gréffen Umfanges von
einft, und die ftolze EinfamEeit weniger, aber unendlid) weitreihender Grof-
Eongerne von Beufe, dag ift ein Unter{died mwie zwifden den Gfadtftaaten
von Hellas und den Weltimperien alfer oder neuer Seif. Dody damit ift die
Srage nody offen: haben wic hier den ing Giganfifde ausgewadyfenen Kapi-
talismus vor uns (Hodapitalismus), oder ift hier ber Kapitalismus iiber
ficy felbft hinausgemwadyien ?

Wihrend der Krife der ,Konzernddmmerung”, wo Uberfdriften handels-
politi{der Leitartifel wie Kongernabbau, RiiEbildbung der Kongerne, Abbau
der Wirt{dyaft und dhnlide einander folgen, wo man es der Niihe wert er-
adytet, im Handelsteil flihrender Tageszeitungen LWabhrheiten zu verfiinden
wie: es ift leidyter, 1000 Tonnen Gtahl an ein Kongernmwerk zu verfaufen
als ein Dugend Hufndgel auBer dem Kongern an einen freien BVerbraudyer,
in einer {oldjen Heit ift gemwiff die ndtige Miidyternheit vorhanden, um fid
purd) nod) {o gewaltige Maffengebilde nicht imponieren zu laffen. Jn aller
Jidternbeit wird man feftftellen, dap die angenommene Definition von
Eapitaliftifder Wictfdaftsordnung aud) fiic die Bechdltniffe der GrofEongerne
gilt: von der Verfiigungsmadyt iiber dags Kapital bebercidte, auf die BVer-
mebhrung des Kapitals geridytete Wirt{haft. MUBgliderwveife aber finden fid
diefe Begriffsmerfmale der Eapitaliftifden Wirt{daftsordnung an den Grof-
fonzernen bon beufe in anderem Ginne verwirflidht als bei den Eapitalifti-
fdhen Unfernebmungen des alltdglidhen AusmaRes von geftern. Sdlieplich
Ednnfen ja Berfiigungsmadyt iiber das Kapifal und Ridtung auf Kapital-
vermebrung beim Groffongzern und beim Durd)idnittsunternebmen Derart
veridhiedene Dinge fein, daf nur nod) der Iame, nidyt aber der BVegriffs-
inbalt gemeinfam ift? Jn der Tat: eine BVerfdiedenbeit diirfte unverfennbar
fein; fie {dyeint erheblidy, {dlechthin wefentlidy aber ec{dyeint fie nidyt.

Sm allgemeinen, wenn von Berfligungsmadyt {iber das Kapital als beftim-
mendem Katfor in der Eapitaliftifden Wict{daftsordnung die Rede ijt, wicd
gedadyt an fene BVerfiigungsmadyt, die im Herrfhaftsredyt, d. & im Cigentum
(dominium), zum usdrud Eommt. Der Eigentiimer von Kapital, der Be-
figer der Produbtionsmittel, das ift Der Lapitalift, Dem dDie massa damnata der
PDroletarier als IMidyteigentlimer von Produbtionsmitteln gegeniiberftebt.
Diefe Vorjtellung wird allerdings im Kongern ganz erheblidh beridhtigt. Die
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Madyt des Kongerns, d.i. der Gpise, der Kongernleitung, berubt eben nidy
auf den .eigenen®, d. b. zu Eigenfum befeffenen, fondern auf den Eon-
trolliecfen®, d.i andern Redtsfubjeften als Eigenfum gehbrigen, durdy
vom (dingliden) Cigenfumsredt unterfdhiedene Redytsanfpriide (obliga-
torifhe Rechte) behercfditen SKapitalien. Hier fritt gang offenbar das
materielle Noment (die Grofe oder Nenge des Sadyfapitals) zuriid gegen-
fiber immateriellen NMomenten, die man auf die beiden Stidyworter ,, Drgani-
fation™ und ,Rredit® zuridfiibren fann. Es Handelt fidh durdyaus nidt um
einen blof formal-juriftifchen Unterfhied! Es beginnt die organifatorifde
Begabung eines LSirt{dyaftsfiibrers, mit der er gemwaltige fremde Kapital-
maffen in ,feinem® Kongern nicht nur zufammenballt, fondern planvoll und
swedbemuft aufbauf, von weit groerer Bedeutung zu werden als die Grifge
des Bermbgens, mit dem ausgeftattet er feine Laufbabn beginnt, feine Auf-
gabe unfernimmt. Das Anfeben und BVectrauen, das der Kongern geniefit,
mit andern Iorfen fein Lredit, wicd KLapitalmaifen heranzuziehen und feinem
Einfluf zu unfermerfen permdgen, denen gegeniiber der als Eigenfapital
anzufebende Uberfduf der Wftiven fiber die Paffiven unter Umftdnden
geradezu vec{dwindef. Befannt ift ja Rathenaus Lort von den 300 Leuten,
die die Welt beberrfhen, die einander per{onlidh ganz genau befannt find,
die allein die Gebeimniffe der finanziellen Organifation verfteben. Der Reidy-
fum diefer Mdnner befrdgt nur einen Brudyteil des Gefamtweltreidtums,
aber ifrer NMadyt ift die gange ILWelt unfermworfen; denn fie find die groRen
Organifatoren der Weltwirtfdhaft, und fie verfiigen durdy die Gebilde ihrer
Organifationsfunft, ihre Longerne ufmw. fiber den Weltfredit. Und um aud
an biefer Stelle Rathenaus grofem Antipoden Gtinnes’ u gedenken, fo wiffen
wit ja feit dem 27. NTai diefes Jabres, und erfabren es feither taglid durdy die
Handelspreffe, wie Eunftooll bzw. Eiinftlid) derartige Kredittiirme find, der
-Otiigung” bebdiicftig, wenn das Genie des Erbauers nidht mebr in ihnen
lebf. Das Eapitaliftifhe Unfernebmen, aud)y GroBunternehmen alten Gtils
lief aud) ohne die PerfBnlicheit feines Griinders nady den Trigheitsgefesen
der IMaffe feinen Weg tweiter, verbureaubratifierte fidh, zerfiel aber nidt.
Gebt man von dem andern MecEmal der EFapitaliftifhen Wirt{hafts-
ordnung aus, dem Geridytetfein auf Kapitalvermehrung, fo ift der Unter{died
womdglidy nody deutlidher. Das Eapitaliftifhe Streben im Herfdmmliden
Ginne ging darauf aus, méglidijt reidlihe Betriebsiiberfdiiffe zu erivirt-
fdbaften und diefe wieder zu ,Eapitalifteren®, d.b. in Geftalt neuer Produbtions-
mittel im Unternehmen zu inveftieren. Go find unfere angefebenften indbu-
ftriellen 2Berfe, um Teil aus gang Eleinen Anfingen Heraus (Kruppl), 3u
gewalfigen Unfernebmungen Herangewadhfen. Audy der Kongern zeigt das
Gfreben nady SKapitalvermebrung, aber in gang anderer Weife. Daf ein
RKongern fid) ,emporbungert”, durd duferfte Sparfameeit bei Anfpannung
aller Krifte fidh emporarbeifet, fennt man nidt. Uberhaupt das Produbtions-
intereffe, Das dorf, wo der Eapitaliftifhe Unfernehmer fid) nod) ganz als Be-
triebsleifer fiibl¢, dDurdyaus vorherefht (Marr fudyt die Quelle allen ,,Niehr-
wertes™ bei der Produftion, nidt bei der Spebulation), fritf zurid. AUn
feiner Gtelle gemwinnt ein rein Eommerzielles Jntereffe den Borrang. Midht
mebr Sapitalvermehrung durd) Kapitalerzeugung, fondern Kapitalbermebrung
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burdy Angliederung, Unferwerfung bereits vorhandenen Kapifals wicd leiten-
der Gefidytspuntt. Aug dem fedinifden Bureau wicd der Sdhwerpunkt hin-
iiberverlegt in Das Eaufminnifde Burean, ja fdlieflid) in die , Redytsabtetlung®,
in Der die getviegteften Juriften die Berfragsftipulationen enfiverfen, wo die
Midytigkeits- und Anfedytungstlage als {ddrffte juriftifdhe B3affen gegen wider-
fpenftige IMehrheiten oder IMinderheifen gefdywungen mwerden; der ,Oppo-
fitionsjurift® pon beufe ift nidyt mebr der {pigfindige Redythaber, Morgler
oder Kleinigfeitsbrdmer von geftern, fondern eine Perfonlidhkeit von nidt
felten ent{dyeidender Bedeutung geworden. MNit Hinblik auf die Konzern-
wictfdaft ift es nidt mebr fdedytbin ridfig, zu fagen: die Wict{daft [duft,
um Kapital zu erzeugen. INMit einiger Ubertreibung E8nnte man faft fagen:
dle Wirt{dyaft wird angefurbelf und abgeftoppt, wie man es braudyf, um
wict{daftlide MadytBampfe, Kdampfe um Jntereffenfphiren, Einflugebiete,
Songeffionen, IMajoritdten, Auffidtsratsftellen ufiw. fiegreid) auszutragen.
Ebenfoguf wie die Produbtionsiteigerung Eann die Produbtiongeinfdrinfung
pder ~einftellung das Itittel um Smwed des Groffonzerns fein. TLBill man
ein WWerturteil einfliefen Laffen, fo Eann man mit den ndtigen Einfdrdnfungen
und Bocbehalten eftwa die Wntithefe formulieren: an Stelle bes Produftions-
infereffes das ©Gpefulationginfereffe. (Wenn Karl Marr Heufe lebfe,
wiicde er die Miebrivertquelle Laum fo einfeitig bei der Produftion fuden,
wie er es zu feiner Seif wobl fun fonnfe.) Dabei bleibf aber beftehen, daf
aud) beim Eapitaliftifdien Unternebmen Eleineren und mittleren Ausmafes
bas {pefulative NToment nicdht feblt, ja grundfdglidh gar nidyt vsllig feblen
fann, wdbrend audy die welfumf{pannenden Trufts und Snfereffengruppen
leiten Endes dod) nur von der Produftion leben Ednnen und mittels der
Gpetulation im Grunde genommen dod) nur um die Beute der Produftions-
fiberfdhiiffe EGmpfen.

Itody unfer einem driftfen Gefidtspuntt ESnnfe man einen ent{dheidenden
Lnter{dhied zu entdecen hoffen. Fiir die Produbtionspolitit und Produftions-
entfalfung eines jeden Unternehmens {ind die politifden Berhdltniffe als
Vorbedingung von gemwiffer, off von ganz erheblider BVedeutung. Fiic die
Madt- und Sntereffenfimpfe des Leltbapitals aber hioct die Politif auf,
bloge Borbedingung zu fein. Hier mwadfen Polifif und Wirtfdaft
fneinander. €s fann fomweit Eommen, daf die Politif bloRes IMittel fiic die
Bmwede der wirt{daftliden Grogmddite, der Kongernmagnaten, der Hody-
finanz wicd — Plufobratifierung des Gtaates. Umgekebrt Eann die Gtaats-
getvalf fidy der IWict{dyaft bemddytigen und diefe fiir ihre Bwede ver-
gemalfigen — Boll{ozialifierung, Gtaatstapitalismus, Lenins ,NEP“. Gerade
diefes Sneinanderwadyfen von Wirt{daft und Politik [aRe feine Uuswirfungen
auf fozialem Gebiet fiihlbar mwerden: die Gozialpolitif im landldufigen
Ginne, d. i. die LWirkfamEeit des Gfaanfes zu Guniten der gefelidaftlid
unfern Klaffen, ingbefondere zu Gunften des Arbeiterftandes, beginnt, fid)
3u einer allumfaffenden Wirt{daffs politif auszumwadifen. An Stelle der
Auffaffung, der Gtaat habe aushilfsweife, wo das freie Spiel der Krdfte
verfage, eingugreifen und nadzubelfen, fegt fidh die andere Auffaffung, die
dbem Gfaafe die Leifungsbefugnis fiic das gefamfe TWirt{daftsleben im
Groffen und nad) Bedarf audy im Kleinen zufdreibt. An Gtelle des indivi-
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dualiftifchen gewinnt infolgedeffen das Eollektivijti{he Moment fiir das Wirt-
f{haftsleben immer mebr an Gemwidt. Gewiffe Anfdge ftaatsiozialiftifder
Lendengen laffen fid) nidyt vecfennen. Daf die Entwidlung im allgemeinen
— von eingelnen Rdndern und voriibergehenden Eridheinungen abgefehen —
sum Gtaatsfogialismus fiihren werde, {deint aber dody wenig wabrideinlid.
Jm Augenbli {dheinen mwir einer — fabtifhen, unformellen — Plutobrati-
flerung des Gtaates in Den meiften zivilifiecten Ldndern 3weifellos ndber als
einer Gogialifierung der Wirtfdaft.

Un{dywer erfennt man in allen drei Momenten: der erhibhten Bebeutung
der Jmponderabilien (Fiihrerperfdnlichleit, Organifation, Kredif) gegeniiber
dem rein materiellen GadyEapital, dem Ubermwiegen der madytpolitifd ein-
geftellten Gpetulation gegeniiber einer viel befriebsmwirt{haftlicher denfenden
Produbtionspolitif, dem JIneinanderwadfen pon Staat und Wirtfhaft, Er-
{cheinungen fypifcher Act, die es wobl perdienen, die WUufmerkfamEeit dDes
SKulturpbilofophen und Sozialethifers auf fidh zu lenfen. IBer immer dDen
beutigen Kapitalismus empfand als eine fiberwdltigende, erdriidende Madyt,
pie, wenn nicht dDurdy fich felbft, durdy niemand {dhien ifibermwunden werden zu
Ednnen, — mwer immer ein fiihlendes Herz batte fiic die Itot, die Berbitferung
der ,,Enterbten®, in dem mufite fid) die zagende und fragende Hoffnung regen,
in diefen Erfdyeinungen die Anfinge einer neuen Epodye, einer beglii€enderen
Birtfdyaftsordnung begriifien zu diicfen. i haben nunmebr eine Phafe
diefes Kongenfrationskapitalismus, wenn man ihn efnmal fo nennen barf,
durdhlebt und ESunen auf die Erfabrungen diefer zwar Eurzen, aber {iberaus
lebrreidyen Epodye uriidblifen. Gie bedeuten die Enttaufdung diefer Hoff-
nungen, fvenigftens fiic den Bereid) der anberigen Erfabrung. IBas ins-
befondere das [egte NToment, dDas Jneinanderwadyfen von Staat und Wict-
f{chaft angebf, {o faben wir ftarfe Krdfte zwar am Werk, nady beiden Seiten
bin, obne daf es dod) wabrfdeinlid) exfchiene, baf uns diefe Krdfte zu dem
einen oder Dem andern ber beiden Crfreme — Bollplutobrafifiecung bdes
Gfaates oder Bollfozialifierung der Wirt{dhaft — binfiibren werden; nody
weniger aber erdffnet fid) ein Ausblif auf eine hobhere GSynthefe beider. So
erfheint es aud) unter diefem Gefidytspuntt als unberedytigt, von einer Selbft-
iiberwindung des Kapitalismus durd) ihm innewobnende Krdfte, von feiner
Sortentwiclung zu einem ,Uberfapitalismus® zu fpredyen. Der ,Kongen-
trationstapifalismus™ von beute ift edhter, eigentliher Kapifalismus; mwie
man aber fidy gewdhnt batf, vom Kapitalismus {dHledythin den & riihEapi-
talismus als Vorftufe abzufrennen, o hat es gemwif guten Grund, die heute
erreichfe Entwidlungsftufe mittels eines eigenen Iamens vom Kapitalismus
fdylechtbin zu unterfcheiden als .8 o &y Eapitalismus®.
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