KRonfumverveine und Wirt{daftsgeftaltung

.Qaum eine andere Lebre bdiirfte die Bedeutung des Genoffenidafts-
5 gedanfens fo febr geriibmt haben mwie die dyriftliche Soziallehre. Aus
diefemn Grunde wird niemand vermuten, daf gerade diefe Lebre die K on fum-
genoffenfchaften vernadyldffigt bzw. fie fogar mebr oder tweniger ablehnt.”!
3n diefen Locten liegt eine {dymerzlidhe Klage, die nur von einer tiefdrift-
lidden Gefinnung daran gehindert wicd, zur leidenjdafelidhen UnElage zu
werden. Es ift die fKlage, daf fowobl feifens der dyriftlichen Gozlaltheoretifer
als insbefondere feifens der f{ozial empfindenden und fozial fdtigen Geiftlich-
feit beider Sonfeffionen dem Konfumgenofjenfdhaftswefen nidyt die verdiente
Beadytung, Wert{dhdgung und Forderung zufeil werde. Blidt man dabei
auf die ing Gemwaltige gehende Ausbreitung, die riefenhaften Gefdydftsumidge
der Sonfumgenoffenfdyaften, fo dDrdngt fidy einem die Gegeniiberftellung auf:
vom Wobhnungswefen wicd unendlidy viel geredet und gefdhrieben; es erfdbhre
TBoblwollen, gefeggeberifhe und vermaltungsmiRige Forderung, bis in die
JMtilliacden gebende Unferftiigung aus dffentlicden Mitteln, — aber es Eommt
(mit twenigen Ausnabmen) nidyt voran. Bom Konfumgenoffenfdhaftsivefen
vedef Eaum jemand; pon befonderer Forderung durd) Gefeggebung und Ver-
waltung ift feine Nede, von Unterftiigung durd dffentlicdhe Mtittel {dHon gar
nichf, — aber das Konfumgenoffen{daftswefen bliibt, es ift auf der ganzen
Linie im Bormarfd), und zwar Leineswegs auf der fozialiftijhen Seife allein.
Die Konfumgenoffenfdaftsbemwegung, gleidpiel ob {ozialiftifd oder nidt-
fozialiftifdy, mar{diert. Das beweifen nidht zulegt die beweglidhen Klagen
aug Den Kreifen des mittelftandifhen Eingelhandels und die von diefer Seite
immer mwieder erhobene Forderung wennfdyon nidyt unmittelbarer GStaatshilfe
gegen den gefibrlichen Lonkurrenten, {o dod) wenigftens der Uberfennung des
gemeinniigigen Charafters ver Konfumgenoffenidaften und der Entziehung
der ihnen heute ufommenden, an fid) gar nidyt o bedeutenden fteuerliden Er-
leiyterungen. Kann man aus diefer Bormwdrts{dreitung der Konfumgenoffen-
{dhaftsbeivegung aus eigener Kraft den Sdhluf ziehen auf eine ibr inne-
mwobnende gefunde, Fernige Lebenstraft? Dder {oll man ihr Bordringen dem-
fenigen der Tarenbdufer und RKetfenldden gleidhadyten, worin fid) fraglos
audy eine gemwalfige Lebenstraft offenbart, eine Lebensfraff, die aber nidht
einem gejunden Organismus, {ondern bielmebr einer bdsartigen, Frankhaften
Wudherung zu dienen fdyeint?

Ausgangspunft unferer Ermwdgungen muf diefer fein: Unfere driftlidhe
Gefellfdhafts- und Bict{daftslehre weift uns an, das gange menjdhliche Wirt-
{dhaften Bonfumorientiert zu feben. Jft der Menfdh das Biel und Ende
Der Wirtfdaft, {o erfdyeint es geradezu das Gegebene, die Organifation der
irt{daft on der Drganifation des menfchlichen Bedarfes aus aufzubauen,
Go Eénnte man die Bemweisfithrung faft in Definitionen und Tautologien fich
abrollen Laffen: die Organifation der Wirt{daft bhat zur Grundlage die Organi-
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fation des Bedarfs. Diefe Drganifation des Bedarfs haben wir vor uns in
den Konfumgenoffenfdyaften. Alfo find die Ronfumgenoffenidaften die Brund-
fteine fitr Den Aufbau einer Wirtfdhaftsordnung im Ginne der dyriftlichen Ge-
fell{hafts- und Wictfdyaftslehre. So einfady [afe fid) die Frage allerdings
dbod) nidyt [6fen.

2ie die Dinge wenigftens heute und wobl auf abfebbare Beit nody liegen,
Eann man die Konfumgenoffenidaften dody nur mittels eines Eleinen Tafdyen-
fpielerfunftftiides als ,Organifation bes Bedarfs® bezeichnen. Vorerft find
fie Berbraudyerorganifationen gur Jufammenfaffung und zunddft woblfeilecen,
in der Folge aud) methodifdh-tedhnifdh und fadhlich vollfommeneren Befriedi-
gung des zufammengefafiten Bedarfs. Organifation der Bedarfsbefriedigung
im engften Ginne, d. b. der [egfen Gtufe des wirtihaftlichen Berteilungs-
progeffes, der unmittelbaren Sufiibrung der Berbraudysgiiter an den ihrer be-
diirfenden Berbraudyer, bedeutet nod) Ldngft Eeine Organifation des Bedarfs.
Darunter wiirden wic dod) eine Einridytung irgendweldyer Art zu verfteben
baben, die den Bedatf als foldyen bzw. als Begehr organifatorifdy regelt. Gie
wiicde alfo etwa gum Ausdrud bringen, ob fiir Wobnungen obder fiir Sport-
plige, fiit Zanderbherbergen obder fiir Kinos, fiir BolEstiiden obder fiir Sdyank-
ftdtten, fiir beimifhes Noggenbrot oder magedonifche Sigaretten, fiir Mildy
oder filr Sdynaps ecftens Begehren und zweitens Nadyfrage vorhanden ift.
Mt Abfidht mwurde bier febr zurfidhaltend nur bon ~3um-Ausdrud-bringen
gefprodyen. Denn es ift wobl Eein Jweifel: ein blofes unverfdl{dtes Sum-
Ausdrud-bringen des wirklichen Begehrens und der nidyt migleiteten fauf-
Erdftigen ladyfrage mwiirde geniigen, um den gangen Ablauf unferer Wicet-
fdaft in ridtigere Babnen iiberzuleiten. Eine ,DOrganifation des Bebdarfs®
toiicde aber getify nidyt dabei ftehenbleiben, das mwirklide Begebren und
pie unverfdl{hte, d. h. den Gegenftand ibres Begebhrens frei mwablende
Nadfrage zum Ausdrud zu bringen; fie wiirde vom mwirklidhen Begebhren
pon felbft den Gdyritt fun zum ridytigen Begebren, von bder fatfddy-
lidgen Jtadyfrage ur geordnetfen Madfrage. Goll das Wort ,Organi-
fation des Vebdarfs™ feinen vollen, wabren Ginn baben, dann mufl es be-
fagen: nidyt bloe Gummation wabllofen, d. . witkliden und vermeintlichen,
beredytigten und unberedytigten Bedarfs, wie nun die Addition der Begeh-
rungen aller Eonfummwilligen oder fonfumfreudigen Glieder des Iirt{dafts-
bolfes oder efwa aud) nur der Fauffrdftigen und zablungsfiabigen Bolbs- und
BWirt{chaftsgenoffen ihn einmal ergibt; audy nidyt obrigkeitliches Defretieren,
was jedem an Bedarf guftebe nady dem Fiirguthalten einer allestiffenden und
allestegierenden, fei es landesviterlidhen, fef es atomiftifdy-pfenudobemo-
Eratifhen Biirokratie. Es muf vielmebr befagen: eine Ordnung, Jiigelung
und Regelung des BVedarfs, d. h. der sum Suge Eommenden, Anerfennung und
Crfiillung findenden Begehrungen, die fozufagen bon felbft und von unten berauf
erdd)ft aus der lebensnaben und lebensmwabren Berbunbdenbeit der Bolfs-
und Wirt{daftsgenoffen in ibrer Cigenfdhaft als MugnieRer der Wirt{dhaft, als
Genieferibrer Sriidhyte und Ererdge, oder wie wir mit einer heute merfwiirdiger-
eife als ab{d)igig empfundenen Begeidhnung fagen: als Berbraudyer.
$Heute haben wir ja den eigenartigen Suftand vor uns, daf die Kreife, die
fiy gern als ,bie Wirtfchaft™ bezeihnen und fidh ihrer Produktivitdt rithmen,
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ven ,Berbraudjer” nidyt als den Herrn und das Biel der Wirt{daft, fondern
in eigenartiger Berfehrung der Dinge als unwirtfdyaftliden Koftenfaktor be-
tradhten. Fiir wen ift denn die Produbtion, wenn nicht fiic den Berbrauder?

Go gewif der Mur-Berbraudper und Mur-GenieBer eine traurige Geftalt
ift, nicht einmal o febr in der Wirt{dhaft, als vielmebr in der menfdylichen Ge-
fellfchaft, fo wabr ift es aber aud), dak der Berbraudjer der eigentlidhe Dienft-
berr und Acbeitgeber der Wirtfdhaft ift. Ein nidyt gemadyter, fondern ge-
mwadyfener Sufammenfdyluf der Berbraudyer, in dem diefe ifrer Herrenftellung
in der Wictfdyaft fic) beruft, ugleidy aber aud) zur ridtigen Ausiibung ibres
Herefdhaftsredites fiber die Wirtidaft erzogen und zur rechten Handbhabung
ibrer tatfdcdhlichen Hercfdhaftsmadht gefdyult wiirden, das widre die ,Organi-
fation des Bedarfs®,

Biwei Doppelaufgaben bziv. deren Crfiillung wiirde das Wefen diefer ,Or-
ganifation des Bedarfs™ ausmadjen. Einmal die doppelte Erziebhungs-
aufgabe: nady der einen Geite, das eigene Begehren zu ordnen, d.b.es in Ein-
Elang 3u fegen mif der objeftiven Ordnung, d. i. ber Wiirdigleit und Dring-
licdhEeit Der Bediirfniffe; nady der andern Seite, die Madyfrage gegeniiber der
BGiiter {dyaffenden bzw. Dienftleiftungen bereitftellenden Wirt[dyaft o ausgi-
iiben, dafy die Arbeit der wict{dhaftstitigen Menfdhen nidht menfdyenuniviicdig
an Jidytigeiten verfdmwendet, fondern mwabrhaft menfdenmiirdig an die
Gdyaffung wabrer, edyter Lerte aufgerwendet werde. Dazu dann die doppelte
G dyulungsaufgabe: wiederum nady der einen Geite, die eigene Kauffraft
(Bablungsfébigkeit) fo ,baushalterifh®, ,wicefdaftlich™ auf die Befriedigung
et per{dyiedenen Bediicfniffe aufzuteilen, daf der moéglide HiDHftftand des
Lebensmagftabes vermirklidyt wird (3um grogen Teile Sadye der Haushalts-
Leiterin, b. . Der Hausfraul); nad der andern Geite, im Wege des Sufammen-
{hluffes die zufammengefafite KRauffraft der Bielen fo einzufesen, daf damit
Das erreihbare Hodyftmaf an Einfluf auf die ridtige Konfumorientierung der
Wirt{daft ausgeiibt wird.

Der begeiftertfte Lobredner und Anmwalt der Konfumgenoffenfdaften wicd fich
nicht Dazu verfteigen wollen, die Lonfumgenoifenfdyaften in ihrer heutigen Ge-
ftalt ung als die ,Organifation des Bedarfs™ in diefem Ginne vorzuftellen.
Gelbft im Elaffifden Lande der Konfumgenoffen{daftsbemwegung find fie weit
von einem folden Jdealbilde entfernt, nody piel mebr natiiclich bei uns.
Dennod) diirften fie gemiffe Anfdge wobl exbennen laffen, die auf Entwidlungs-
moglidyfeiten nady diefer Ridhtung meifen. Am leidhteften und ebeften Eommen
wir wobl zum Fiele, wenn wir — genau mwie die gefdhidhtliche Entwidlung des
Sonfumgenoffenfdafswefens verlaufen ift — audy gedantlidy von unfen be-
ginnend aufbauen.

Urfpriinglid) ift die Ronfumgenoifenfdaft Eaum viel anderes als der Erfag
Des Bezuges decalltdglidhen Bedarfsgegenftande (fog. Konfumartifel)ftattdurd
den Kleinhdndler durd) den Bezug im Wege der genoffenfdaftlichen Selbit-
befdhaffung. Gebr oft werden es die wirklidy oder vermeintlich fiberhohten
Preisaufidldge des Handels fein, denen die Berbraudyer{daft fid) entziehen
will, wozu die KLonfumgenoffenidyaft ins Leben gerufen wicd, bzw. wozu man
die Mitgliedfchaft bei einer bereifs beftebenden ermwicbf. Anftatt daf die
Hindlerfdaft aus der Giiterverteilung bis bin zum legfen Berbrauder ein
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Criwerbsgefdhyift madyt, will die Becrbrauder{dyaft wenigftens die lete Gtufe
diefes Berfeilungsprozeffes, die im allgemeinen vom IMitfelftand der felb-
ftdndigen Kleinbdndler verfeben wird, in ibre eigenen Hdande nehmen. Gie
glaubt fidy felbft vorfeilbafter bedienen zu Ednnen, als fie von der Hdandler-
fdhnft bedient wicd. Bleibt die Konfumgenoffenfdaftsbewvegung bei diefem
Gedanten fteben, dann ift fie, bon der Berbraudjerfeite gefeben, eine reine Bor-
teils- und 3wedmidpigkeitseinrichfung, die von jeder innerlid) nody fo unver-
bunbdenen Bielbeif von Menfdhen gemadyt werden fann, bet denen blof die
wirt{daftlidhe Jntereffenlage als BVerbraudjer gleidhartig ift. Dazu gehort
weiter nidyts, als Daf die eingelnen weder Giifererzeuger nod) Giiferverteiler
(Hindler) find. Efiwas rein Negatives, das bloge Feblen unfernehme-
rifdyen Beteiligtfeins am Wirt{daftsprozed, geniigt {hon, um diefe Jnter-
effengleidhlage auszumadyen. Jeder Kenner der BVerbdltniffe wird zugeben,
paf die grofe Naffe bes Mitldufertums der Konfumgenoffenfdaftsbewegung
witklid) nidhts anderes fieht und nidyts anderes will als die Wabhrnehmung
diefes BVerbraudyer-Jnterefies. Fiir fie ift die Konfumgenoffen{daft eine Jnter-
effenverfretung ivie jede andere, ein Berbraudyerfartell gegeniiber den Produgen-
tenfarfellen und Hiandlerfartellen. Bom Genoffenidaftsgedanten teine Spur.

Um der febr gereizten Gtimmung in den Kreifen des Einzelhandels gegen-
itber Den Konfumgenoffenfdyaften geredyt werden zu Ennen, muB man fid
gegenvdrtighalfen, dafy diefe Kreife, fiir die gang obne Frage die Konfum-
genoffenfdyaft {ich als eine fehr empfindlidhe und oft iiberlegene Konkurrens
geltend madht, Den Konfurrenten naturgemdp fo feben, mwie er in IWirklichleit
mit allen ihm efwa anbaftenden nebenfddlicdgen und zufilligen Mdngeln fich
Dem f{dharfen und nidyt gerade befonders wobhlwollenden Auge darbiefet. Der
von Der SKonfurren der Konfumgenoffenfhaften bedrangte Einzelhindler
fiebt febr begreiflidyer Leife die Lonfumgenoffenfdaft der Praris, nidht die
Jvee der Konfumgenoffenfdaft. Es wdre unbillig, ihm das veriibeln zu wollen.
Aud) die Konfumgenoffenidaftsbewegung Eann Faum etivas Kliigeres tun, als
in bem Bewuptiein, von gweifellos fadyverftandiger Seite febr {dharf beobadytet
u toerden, unabldffig fid) felbft zu priifen und 3u ldutern, bereit, alles Beredhtigte
und Sutreffende in der Krifif bes Gegners unvoreingenommen anzuerfennen
und dataus zu lernen.

TBennnundie Ronfumgenoffen{daftdes Alltags zwareinwandfrei (,Forreft™)
arbeitef, aber in ibrer Praris, vielleidht aud) in ihrem Jdeenflug fiber eine nter-
effenorganifation sum Bwede billigeren oder fonftie rafionelleren Cinfaufs
ver Gegenftinde des figlichen Bedarfs nidyt viel hinaustomme, mwie ift fie dann
im Berbiltnis gum Eingelbandel ju beurteilen? Das ift nidht die pom Stand-
puntt der dyriftlien Gefellfhaftslehre widytigfte und grundlegende, wohl aber
die unmittelbar praftifd bedeutfamfte Frage. Sugleid) ift gerade dies die Frage,
in Deren Beantworfung die dyriftlichen Sozialtheoretifer, an der Spise Hein-
rich Pefch 8. J., nicht gan die Sufriedenbeit der in der Konfumgenoffenfdafts-
bemegung fiihrenden Mdnner {fidy zu verdienen vermodyten.

LBurde oben gefagt, daf von BVerbrauderfeite die Frage der Konfum-
genoffen{daft fidy infoteit als reine Borteils- und Zwedmigigkeitsfrage dac-
ftelle, fo Eann pon Der Geife des andern Beteiligten, des mittelftindifden
Cingelbandels, und erft redht pom Standpunte der Sozialphilofophie nidy
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das gleidhe gefagf werden. Fiir den mittelftindifden Eingelbandel Eann es
fich pielleidyt um die Eriftenzfrage handeln. Fiir die driftlidye Sozialphilofophie
aber ift damit ibr Gorgentind, die Mittelftandsfrage beriihrf, um nidt zu
fagen: ibr Augapfel angetaftet. Es wird alfo darauf anfommen, in folgenden
&ragen Klacheif 3u getvinnen: Konnen die mittelftdndifchen Eingelhdndlerkreife
aus eigenem Redyt beanfprudyen, daf ihnen die Heranbringung der Bedarfs-
gfiter an den [egten Berbrauder als ihre angeftammte Berufstitigkeit, {ozu-
fagen als wobleriworbenes Arbeitsfeld fiberlaffen bleibe, fo Daf die Berbraudyer
vecpflichtet find, fidh) ihrer Dienfte zu bedienen, und es ihnen vermwebrt ift, fid
diefe Dienfte ducd eine eigene Organifation felber u leiften P Obder find Griinde
des allgemeinen gefell{daftlichen obder wivt{dhaftliden Bobhles, des fog. Ge-
meinwobles, Dafiic maBgebend, Daf dem mittelftandifden Cingelhandel diefes
Sitigbeitsgebiet ungefdymdlert erhalten bleibe, gleidyermeife gegeniiber dem
Grogtapital, dag mit Warenhdufern und Ketfenldden (GroBunternehmungen
des Eingelbandels) in diefes Gebief einbridht, wie gegeniiber den Berbraudyer-
Ereifen {elbit, die ficdh in KLonfumgenoffenfdaften gujammen{dliegen ?

Darauf ift wobl folgende Anfwort zu geben, die fowobl den Gtandpunkt
bes Goztaltheoretifers wie aud) den Der weitblifendften und vorurteilsfreieften
IMtittelftandsfiibrer fennzeichnet. Einen fubjebtiven Redytsaniprud, ein {og.
woblerwotbenes Redyt auf dag gewobhnfe Betdtigungsfeld befigen die Kreife
des Eingelbandels genau fo wenig wie irgend ein anderer Berufsftand . TWas
vom einzelnen gilt, bas gilt ebenfo von der Gruppe: in der nidf feudal oder
3tinftifdy gebundenen LWirt{dhaft hat jeder o viel und fo wenig Redyt auf die
Ausiibung feiner Litigkeit, als er durd) fie der Gefamtheit dient bzmw. fid) un-
entbebrlidh madyt; in Dem Augenblid, wo feine Dienfte iiberfliffig mwerden,
Hat ex Eeinen Redytsanfprud) mebr, fie Der Gefamtheit aufzundtigen. Gerade
zum Begriffe des fog. alten und edyten, d.1i. freien und felbftdndigen Mittel-
ftandes gebdrt es, DaB er die Freiheit und Gelbftindigleit aud) wicklidy ernft
nehme und nidyt blof ihre Annehmlideiten genieBen wolle, Dagegen der not-
toendig Damit verbundenen Gelbftverantmwortlidleit fid) dDadurd) zu entziehen
fuche, daf er fid) nun auf einmal in der Rolle des dffentliden Amees gefdllt
und fid) auf {og. wohlerworbene Redyte berufen will, die zivar dem Beamfen
und Angeftellfen als Ausgleid) fiir feine Bindung und Unfelbitdndigleit, nidht
aber dDem felbftdndig wirtjdaftlid Tdtigen zuBommen. ol iibrigens das
pielgebraudyfe LWorf vom ,,Dienft am Kunden® mebr als ein hohles Sdylag-
toort fein, {o ecgeben fid) daraus allein alle Folgerungen pon felbft: der Kunbde,
ver Berbraudjer mag fref wdblen und ent{deiden, weffen Dienfte ibm am ge-
nebmften find.

Gonad) bleibt die zweite Srage, ob Riidfidyten des Gefamtwohles gebieten,
den mittelftandifden Eingelhandel in feiner gegenmwdrtig innegebabten Gtel-
[ung 3u {dhiigen und zu erbalfen. Die Frage {pigt fid) ndber dabin 3u, ob aus
Griinden diefer At dem mittelftdndifden Eingelhanbdel aud) dann fein jesiges
SitigEeitagebiet ungefdmdlert zu erhalten fei, wenn die bisher bon ibm aus-
geiibte Tdtigleit befler, 3ivedmdfiger, mit hoherem Wirkungsgrade und giin-
ftigerem Ergebnis fiic die Berbraudyerfdaft auf andere Weife, fei es nun auf

! Wgl. diefe Jeit{dhrift, Band 115, &, 279/80.
Stimmen der Feit. 116. 2. 10
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groftapitaliftifder oder auf genoffen{daftlider Grundlage geleiftet werden
Eann. €s erbellt fofort, daf es fid) bier nidyt um eine grundfiglide Frage,
fondern um eine &rage, die auf fatfddlidhem Gebiete liegt, handelt. Es fragt
fidy eben: womit ift dem Gefamtwobhl mebhr gedient: mit der Eonomifd ratio-
nelleren Bewertftelligung der Giitervertetlung oder mit der fozial winfdens-
wecrten Erhalfung einer wertoollen mittelftindifdien Sdidht? Die Untwort
ift nidht ganz einfad), um fo tweniger, als es zweifelbaft erfdyeinen muf, ob die
Srage fo ridtig-geftellt ift.

Cin Bergleid) wicd das BVerftdndnis erleidtern. Die Dwenfden Patente
fiiv §lafdyenglasfabrifation bedeutefen einen {o gewaltigen tedynifdhen Fort-
f{dyritt, Daf damif die bis dabin geiibte Flafdenglasbldferei ginzlidh iiberholt
und nidyt nur tedyni{d, fondern aud) wirt{daftlid) wettbemwerbsunfibig gemadyt
war. Dennody frug man Bedenfen, die neue fedynifdhe Erfindung fofort wirt-
fdyafelid) in dem mogliden allergrdften Umfange auszuniigen. Bielmebr 30g
man es por, den fedynifdhen Fortfdritt nur langfam und {dritfweife voran-
sutragen. Go baf man erveidyt, baf er heute im wefentliden allgemein durdy-
gefiibre ift, obne daf dody eine verheerende Erfdyiitterung der ganzen Flafdhen-
glasinduftrie durdy ploglide Enfoerfung der vorbandenen Unlagen mit
Bufammenbrud) zablreider Berke, Naffenarbeitslofigeit der Glasbldfer ufmw.
eingefreten wdre. Das Belfpiel zeigt, daf der Fortfdyritt fidy durdyfest und
auf die Dauer nidyt aufzubalfen ift, Daf es aber wobl moglid) ift, durd) Eluge
wictfdyaftspolitifde MaBnahmen fein Tempo 3u regeln. Diefes Tempo des
Hort{dyrittes bzw. die Formen, in denen er fid) vollziebt, find aber nidt felten
entfdyeidend dafiir, ob der SEonomifd)-tedynifdye Fort{dritt iberwiegend foziale
Gdydden im Gefolge hat, oder ob die mit jedem Fortfdyritt und iiberhaupt mit
feder Entwidlung notwendig verbundenen {dmerzliden Begleiterfdeinungen
fich in {o engen Grenzen halten [affen, daf fie unbedentlich um des Fortjdyrittes
willen in Lauf genommen werden Ednnen und miifjen.

Jn unferem Galle bedeutet das praftifd) diefes: Muf oder wicd die Konfum-
genoffen{daftsbewegung mif fold) elementarer WWudyt fid) durdyfegen, daf
mittelftandifde Criftengen im Eingelhandel dadurd) maffenhaft vernidtet,
d. b. proletarifiert werden, oder [dft fid) ein allmdblidhes BVordringen der
Konfumgenoffen{daftsberwegung benfen bz, berbeifiibren, wobei bem mittel-
ftandifdhen Einzelhandel Gelegenbeit und Jeit genug bleibt, um fid)y — we-
nigftens 3u einem Groffeil — in geeignefer Leife umzuftellen und fo der
Proletarifierung 3u entgeben? Lift fid) {iberdies vielleidyt erhoffen, daf eine
bliibende SKonfumgenoffenfdaftsbewegung mandye Heute proletarifdhe Eri-
ftengen nady oben fragen und auf dem Lege iiber Den fog. nenen (Beamten-
und Angeftellten-) Mittelftand fogar in den fog. alten, wirtfdaftlidh felb-
ftandigen und felbfttdtigen IMittelftand binauffihren woitd ? Diefe Fragen
find nafurgemdf auBerordentlid) {dywer im voraus 3u beanfworten. Weldye
Antwort die Erfabrung der nddften Jabre und Sabrzebhnte bierauf geben
witd, dag diirffe in allererfter Linie Dabon abhdngen, wie der Eauf-
mdnnifde Mitfelftand Heufe beraten und gefiihre ift

Bwei Entwidlungslinien find beufe {hon erfennbar. Die eine deutef auf
eine Arbeitsteilung zwifdien Konfumgenoffenfdaft und Eingelhandel: fiir die
typenmifgigen Baren des Ntaffenbedarfs eignet fid) mebr der Eonfumgenoffen-
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fdyaftliche Ber{dleifs; fiic die Befriedigung eines mebr individualifierten Be-
darfs, die hobere Bedarfsverfeinerung und Bedarfsveredelung, Gefdymads-
pflege uftw. eriveift fich der Eingelhandel als unbedingt iiberlegen. Das bedeufet
nidyt, DaB dem Eingelhandel nur die Befriedigung der Lurusbediirfniffe der
oberen Sehnfaufend iibrig bliebe; im Gegenteil, es bedeutet fiir ihn die Kultur-
miffion, méglidhft mweiten Kreifen eine ftarker individualifierte Bedarfsbefrie-
digung zugdnglidy 3u madyen, eine Aufgabe, bei der fidy die Jntereffen des
mittelftandifden Eingelbandels und des Handwerfs aufs innigfte beriihren
und auf weife GStreden Hand in Hand geben. Die andere Entwiklungslinie
deufet auf eine JTugbarmadyung des Eonfumgenoffenfdaftlidhen Gedankfens
fiic den Eingelbandel felbft, der nur auf diefe Weife der zufammengeballten
Einkaufstraft dDer Warenhauskonzerne das Gegengewidyt zu balten vermag.
e fticker diefe beiden Entiidlungslinien, namentlid) die legfe, fidh) durdy-
fegen, um fo deutlidyer wird werden, daf nidy Konfumgenoffenfdaften auf
der einen Geite, mittelftandifder und grofapitaliftiider (Barenhdufer) Eingel-
handel auf der andern Geife als feindlidye Heerlager einander gegeniiberftehen,
fondern der mittelftandifdye Eingelbandel mitfamt dem Handwerk an die Seite
der Konfumgenoffenf{daften gebdrt. Finden diefe natiiclichen Bundesgenoffen
fih einfidytig und eintradytig zufammen, dann — aber aud) nur dann — wird
aud) die groBapitaliftifdhe Konburrenz der Warenbausbonzerne fiir fie feine
vernidytende, fondern eine fordernde, weil anfpornende Konkurreny fein! —
Was dag Tempo des Bordringens der Konfumgenoffenfdaftsbewegung an-
gebt, fo bdiirfte diefes — bon Ortlidjen Ausnabmen in Eleinen Verhiltniffen
abgefeben — von felbft ein fo rubiges fein, baf der Eingelhandel unfer einer
entfdloffenen und mweitblidenden Fiihrung in feinem intelligenteren und be-
weglideren Leile fid) rafdy genug umzuftellen und anzupaffen vermag. Hiic
penjenigen, der um jeden Preis in feinem gemwobnfen Trott und Drebbreife
bebarren will, fann der Fort{dritt nie langfam genug Fommen; ihm ift nidy¢
zu belfen: die Welt Eann auf ifn nidt warten,

Die Darftellung des heutigen BVerhiltnifjes von Eingelhandel und Lonfum-
genoffenfdaften wdre wefentlid) unvollftindig, wenn nidf der fog. Nlarfen-
artifel Grmdbnung gefdydhe. Der Marenactifel ift die fypenmdfige Ware
des Maffenbedarfs par excellence. Danad) gehdrte er alfo an erfter Stelle
zur Domdne der Konfumgenoffen{daften. IMun erzwingen aber die Herfteller
ver Mtarkenartifel — Fartelliert im Werbande deutfdyer IMarkenartifelfabri-
Eanfen mit 252 Grofficmen —, auferordentlid) hobe Smwifdenbandels-(Grof-
bandels- und Eingelhandels-)Auf{dldge, die der Hadndler nebmen muf, und
die aud) die Konfumgenoffenfdaft fiic ihre Mtitglieder nidyt berabfegen fann,
will fie nidyt auf die Belieferung feitens der fdmtlidyen Earfellierfen Erzeuger-
ficmen vdllig verzidhten. Diefe meift fiberhohen Handelsauffdldge ermdglidhen
eine ftarfe Uberfegung des Eingelhandels (Eleiner Umfag und dod) grofer
Jtugen!) und belaften den Verbraudyer mit einer ganz unbegriindefen, iiber-
flifffigen Verteuerung. Da aud) die Konfumgenoffen{daft dem Smwange zu
diefer Uberteuerung ficdh nicdht enfzieben Eann, bleibf ihr nur ein Ausweg: die
SHerftellung von Narkenactifeln {elbft aufzunehmen. Die Bwangskar-
telliecung des Eingelhandels in IMarkenartifeln feitens des Marfenartifel-

berftellerBartells hat in Herporragendem IMafe dazu beigetragen, den Eingel-
10+
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bandel gegeniiber den Konfumgenoffenfdyaften ins Hintertreffen zu bringen,
indem fie die Konfumgenoffenfhaften auf den Leg der Eigenproduttion ge-
frieben hat.

Damit ift nun der Punkt erreidyf, an dem die Konfumgenoffenfdaftsbewegung
{iber eine blofe BVerbraudjer-Yntereffen-Organifation zur Befdyaffung der
Begenftinde des tiglichen Bebdarfs unter Aus{daltung des Bwifdenhandels-
perdienftes nofiendig binauswddit. Hier fteben wir nun erftlidy vor der
~Drganifation des Bedarfs® und der Frage der von ibr aus durdzufithrenden
Eonfumorientierten ®eftaltung der Wirt{daft. Hier wadfen daber aud) die
fozial- und wictjdaftsethifden Aufgaben der Konfumgenoffen{daftsbetvegung
sum Riefenmaf. Gtaatsfefretdr Dr. Auguft Miiller unterfdeidet eine zei-
fadye Bedeutung der Konfumgenoffenfdyaftsbemwegung. Die erfte, ibren ,un-
mittelbaren Wert®, fiebt er darin, dap die ,fLonfumgenoffenfdaftsorgani-
fation . .. dburdy ihr Borhandenfein der durd) die Nberfegung des Handels
gefdrderten eigung, die Preisauffdldge nad) fubjebtiven Bediirfniffen
zu bemeffen, entgegenmwicft und objeftiven Haktoren auf die Koftengeftal-
tung einen groferen Einfluf einrdumt™. Hier verlohnt es fidy oielleidyt einzu-
fdhalten, daf der Unfoftenanteil (bom Gefamterlsfe her geredynet) bei den
Sonfumgenoffen{daften bei 16 v. . liegt, was einem Handelsauf{dylag (Grof-
und Kleinhandelsaufidlag zujammen!) auf die Einftandspreife von im Durd)-
{dhnitte etwa 20 p. . gleihfommt. Demgegeniiber befrigt der Eingelhandels-
auf{hlag allein bei febr vielen M arkenartiteln 50, 662/;, 80 und felbft 100 v.5.,
obiwobl gerade diefe febr {dnell umzufdlagenden Markenartifel (Margarine
— frifdh gefient! — lagect nidyt lange beim Kaufmann, gewif nidt fo lange,
wie mandes Budy im Budyladen!) mit befonders niedrigem Auf{dlag aus-
fommen E8nnfen, zumal bei ibnen der Herfteller die ganzen Koften der Pro-
paganda (Reflame) felbft frdgt und dem Eingelhindler in diefer Beziehung
faum nod) efiag zu fun bleibf. — Dariiber binaus liegt die Bedeutung der
Konfumgenoffen{daftsbewegung in der ,wirt{daftsethifden LWirkung, die
von den Sonfumgenoffenfdaften ausgebt, weil nidt in ecfter Linie der Profit
am Preife, fondern die méglidyft woblfeile Bedarfsbefriedigung das Eonfum-
genoffen{daftlide Jdeal darftellt*. Das ift gewiff ridtig. Dennody dringt
diefer befte fozialiftifde Kenner des Genoffen{daftsivefens nod) nidyt bis auf
den Grund der Dinge, wenn er unfer Berufung auf SGombart bierin die ,wirt-
{dhaftsethifde Grundnorm™ des Bedarfsdedungspringips vollzogen findet,
deffen ,ausdrudvolftes, wirtfdhaftstheoretifd) hodhft bebeutfames Kennzeicyen
in den Eigenproduftivbefrieben, die bon einem durd) die Berkdufer-
organifation (sic! {oll heifen: Berbrauderorganifation) vorweg organifiecten
und fiberfidtlid) gemadyten Bedarf ausgebt™, gefunden wird 2

Daf bier febr bemerfengiverte, febr zufunftsreide und entwidlungsitarke
Anfige zu einer Eonfumorientierfen Durdyorganifierung der Wirt{daft vor-
liegen, ift ganz unfere Meinung. Aber es erfdeint ung viel zu dugerlid) ge-
feben, wenn man die Gade nur {ozufagen wir{daftsorganifationstedynifd

! Gtaatsfebretir a. . Prof. Dr. Auguft Mit[ler-Berlin, Die deutfdyen Konfumgenofjens
{dhaften, in ,WWict{haftshefte der Hrankfurter Jeitung” M. 5, Mabrungs- und Genufmittel
@. 5ec. 2 @bbd.
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betradytet. Bielmehr fangen bier die wirt{daftsethifden Aufgaben redyt eigent-
lidy ecft an. IMit ,mBglicyft twoblfeiler Bedarfsbefriedigung™ ift das wirt{dhafts-
etbifdhe Sdeal der Konfumgenoffenfdaftsbemwegung wie aud) der Gedante eines
ridytig perftandenen Bedarfsdedungspringips viel zu eng gefaft. Die nidyt-
fozialiftifdhen, im , Reidhsverband deutfdyer Konfumvereine® ufammengefaften
Konfumgenoffenfdyaften wollen denn aud) das Bedarfdoedungspringip und die
SKonfumorientiertheit der BBirtfchaft in einem fieferen und umfaffenderen Sinne
verftehen. Gie wollen witklidh bon Grund aug aufbauend damit beginnen, daf
fie Ordnung [daffen in den Bediicfniffen und ibrer Wertung. Bediirfniffe —
Bebdarf — Tadfrage — Befriedigung, lautet die Gtufenfolge.

Organifatorifd) fest die Lonfumgenoffenfdaftsbewegung naturgemdp ein
bei der zweiten Gtufe, beim Bedarf, den fie unddft einmal unkritifd) hinnimmt,
wie die Hlaffifde TMationaldEonomie es grundfdglidy fuf, die fidy fiir eine Be-
urteilung (Wer turteilel) der im Bedarf fidy geltend madjenden Bediirfniffe
fitr unguftdndig eckldrt.

Die auf dem Boden der driftlidien Soziallehre ftefende Konfumgenoffen-
{dhaftsbemwegung gibt fid) aber nidyt dDamit gufrieden, den porgefundenen Be-
darf zu perzeidhnen und zu befriedigen. Gie fteigf zur unterften Stufe unferer
Gtufenfolge, zu den Bediirfniffen (Begebrungen) binab, um an ibnen eine
erzieberifdye Aufgabe zu pollbringen. Daf das in der Praris nidyt immer und
iiberall fo ideal gefdhiebt, wie das Programm und die Theorie es verlangen,
verftebt fidh von felbft, denn das ift eine allgemein menfdyliche Erfdjeinung,
der audy die Ronfumgenoffenfdaftsbewegung ibren Tribut 30llt. Das Wollen,
bas ebrlide Gtreben der Fithrer ift es, worauf es uns anfommt. Tief zu be-
Flagen wére es, wenn ein Bobdenfag bon ungeldufertem mittelftandifcdhen
(bourgeoifem) Reffentiment diefen oder fenen, der als Geiftlicher oder in
anderer Gtellung zum Fiibrer berufen ift, dabon abbielte, diefen fieferen Ge-
danfen und Triebbrdften in ber Konfumgenoffendaftsbemwegung fein Augen-
merE, fein BBoblwollen und feine férdernde Hilfe zuzuwenden. Fiibrende
Sonfumgenoffenfdaftler glauben eine derartige unbegriindete bz, falfd) be-
gritndefe Burii€haltung zu beobadyten, und das {dymerzt fle. Aud) die drift-
lidje Gogialtheorie bat bier gewiffe Unferlaffungen gutzumaden. Sie bat die
Eapitaliftif e Wirtidhaftsordnung als zu Redyt beftehend anerfannt. Sie hat
aber ebenfo ecannt, baf die fapitaliftifde Lict{daftsordnung ordnender
RKrdfte, ,regulativer Pringipien® bedarf, um aus ihrem gegentwdrtigen, daos-
dbnlidgen Buftande herauszufommen. Eine folde ordnende Kraft feben wic
@eftalt gewinnen in der Konfumgenoffenfdaftsbemwegung. Sie ift nict die
einzige und allein gewif nidyt ausreidhend. Aber fie befigt den fiberaus grofen
Borteil des giinftigften Cinfagpunktes. Jft Eonfumorientiecte Wirt{daft das
fozialtheoretifde und fozialethifdhe Biel, fo Eann Eein Punkt giinftiger fein,
um- den Hebel anzufegen als der Konfum. Freudig wird die driftlid)-
folidariftifhe Gozialtheorie zu ihrem Teile mitarbeifen an den theoretifden und
praftifdhen Problemen einer Eonfumorientierten Wirt{dyaftsgeftaltung auf der
Grundlage der Drganifation des Bedarfs.

Dswalb p. Nell-Breuning S.J.



