Die Grenzen der Rationalifierung

%is sum Beginn des Weltbrieges war das Triebwerk des Weltwirtihafts-
medyanismus in Ordnung, bis zum legten Radden griff alles ineinander.
€s gab Eeine Produttions- und Abfagprobleme, Feine ummilzenden Wiabhrungs-
probleme, Reparationsprobleme, Arbeitnehmerprobleme ufiv., wie wic das
alles beute Tag fiir Tag vor Augen Haben.

Als in den adyfziger Jabren des vorigen Jahrhunderts die gewaltige indu-
ftrielle Enfwidlung einfesite, tednifder Fortfdhritt ficdh an Fortfdyrite reibte,
Bedarf an Giitern aller Art wieder neuen Bedarf hervorbradyte, Eniipfeen fidh
die dden der Weltmirt{dhaft immer enger. Agrar- und Induftrieldnder ftan-
den in [ebhaftem Warenaustaufdy, der Grundlage der Warenerzeugung waren
Land und Leute angepaft. €s [ag nidyt das Beftreben bei den einzelnen Bsl-
fern vor, alles felbft berzuftellen, wie fidy dies in der Meuzeit herausgebildet
bat. Gteigender LWoblftand, beffere Lebensbaltung audy der breiten Maffe
twaren der gefamten BslEerarbeit Friidhte; Eleine Krifen, hervorgerufen zum
Beifpiel durdy die Ehina-Wicren, die Balkankriege, den {panifdy-amerifani-
fden und ruffifd-jopanifden Krieg ufw., erfdyiitterfen in Eeiner Weife
die wict{daftliden Grundlagen der Agrar- und Snbduftrieldnder von Be-
deufung.

Da Eam der Weltbrieg, und jdh ward das Riderwerk der Weltmwirefdaft
geftoct und felbft gerftort. Millionen MNldnner in den Hauptinduftrieldndern
wurden zu den Waffen gerufen, wurden ausgeriiftet mit dem, was in langen
Sriedensjabren in den Arfenalen an IMaterial aufgefpeidhert worden mwar.
Siic ben Anfang des Krieges reidhten die Borrdte an Kriegsmaterial, nady-
dem jedod) immer neue Ntaffen ausgehoben und {dlielidy faft alle Bslker
am Rriege befeiligé waren, der Krieg felbft {HlieRlicy mit den gemwaltigften
JMtitteln der Tedynif gefiibrt wurde, ward die IMaterialbefdaffung, fei es
Jteubef{dyaffung oder Erfag, u einem Problem fiir alle Kriegfiihrenden.

Die Bereinigten Gtaaten von Amerifa beteiligten fid) anfangs nur als
Hauptmateriallieferant am Kriege, die fogenannte Entente, die IMeere be-
berrfdend, war Hauptabnehmer. Aber je linger der Krieg dauerte, defto
{dymieriger wurde die L6{ung des Problems der Materialbefhaffung fiir alle
Sriegfithrenden, zumal immer mebr Menfdenmaffen den Fronten zugefiibre
wucrden. Sunddft Eam die L6fung aus einem der griften Snduftrieftaaten,
ndmlidy ben Vereinigten Gtaaten, in denen die Maffenberftellung von Kriegs-
material nady den Gefegen und Erfabrungen modernfter induftrieller Erzeu-
gung durdygefiibet wurde. Die Maffenberftellung von Kriegsmaterial feder
Act, deffen Abfag in jeder Menge gefichert war, wurde die Geburtsftunde
der mobdernen Rationalifierung, des Gtrebens, mit wenigen IMenfdhen biel,
oder mit vielen Menfdyen nody viel mebr zu erzengen. Gerade die boben Ar-
beitsl8bne batten {dhon in der Borkriegszeit in Amerifa, zumal da aud) ftefer
Arbeitermangel Berrfdite, der Rationalifierung die Grundlage gegeben, fo
baf es den Amerikanern verhdltnismdgig leidyt rurde, eine Umftellung auf
IMaffenerzeugung in nie gefanntem Mafe vorzunebmen. Gomweit es moglidy
war, folgten alle Kriegfiibrenden den neuen IMethoden der IMaffenberftellung;
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in Deut{dland mwurden fie zum Jnbalt des fogenannfen Hindenburgpro-
gramms, —

Der Welttrieg mit feiner BVernidfung und Jerftdrung mwar z3u Ende. Die
fabrelange Herftellung von Kriegsmaterial, die Buriidftellung des Waren-
bedarfs der Volker batten einen gewaltigen Larenbunger in allen Landern
verurfadyt. Die Umftellung auf Friedensarbeit follte nunmebr der Erzengung
ver feblenden Laren dienen. Der durd) den Krieg verurfadyte Warenmangel,
alfo die fehlende Lare, vermebhrt um den natiitliden laufenden Bebdarf der
Bolfer, liep den Gdluf zu, daf nur durd) eine induftrielle Entwidlung auf
vdllig neuer Grundlage der notwendige Bedarf Fiinftig gededt werden Ednne.
Wir felbft in Deut{dland wiffen, daf fih nady Kriegsende die Wirt{dhaftler
dariiber die Kopfe zerbradien, mwie der Bedarf an Koble und Erz gededt
werden fdnne; ebenfo toar es aud) mit pielen andern Grundftoffen fiir die
Warenerzeugung. Der Reidysfoblenfommifiar und andere angegliederte Ver-
waltungsftellen muBten den Koblenmarft vermalten. Und beute? SKoblen-
und Erzgruben twerden ftillgelegt! Der grofe Jrrfum log darin, daf alles
an die unbegrenzte Aufnabmefibigleif Des innern deutfden Marftes und
aud) des Auslandes glaubte. IBas man wibrend des Krieges in der Mate-
rialerzeugung durdgefiibre batte, follfe jest audy auf die Blarenerzeugung fiir
den Grieden Anwendung finden. Es Fam fiic alle Ldnder eine Seit gewaltiger
induftrieller Entiwidlung, die in alle Gebiete eingriff; {elbft die Landwict{daft
ward ein Ynduftriebetrieb tm weiteften Ginne.

Sn Berbindung mit dem fogenannfen Wiederaufbou mwurden in den Landern
von Giegern und Befiegfen neue Jnduftrietwerfe erridhtet. Die ganze Welt
toar darauf eingeftellt, genau fo viel im Frieden zu perdienen wie vorber im
SKriege. Je grifer alfo die Produftion, defto grofer aud) die Gewinnmig-
lidgfeit. Fiir Deutfdland Eam dazu nod) die Inflation, die alles Denfen dar-
auf einftellfe, twertbeftindige Lare an fidy 3u reiffen. Anderfeits ftieg durdy
ven Wabhrungsverfall die Erportmiglidfeit ins Ungemeffene.

Da fam wie ein Wunder die Gtabilifierung der Niark oder die Sdhaffung
einer neuen dbrung, und damit fam aud) der erfte groge Riikidlag. Die
Wirtfdaft ward {diver gefroffen, und in aller Kiirze ftanden die Réader in den
grofen neuen Hallen ftill, der Abfag war verfdywunden, und viele Lierfe
fdhloffen fiic immer ibre Tore.

Dody verhdltnismdgig fdynell erholte fidy die beut{dye Wirt{dyaft von diefem
Riid{dlag. Auslindifdes Kapitnl ftrémte infolge des bhoben Binsfufes in
Deut{dhland in gerwaltiger Hobe ein; bom Gtaat fiic die Reparationszabhlungen
gelichene Gelder, welde die Reparationszablungen nady dem Damwesplan
wefentlidy ifiber{dyritten, rourden fiir Sffentlide Arbeifen vermendet und be-
frudytefen aud) fo aufs neue die Wirt{dyaft. Hatte man in der Ynflationszeif
pom Erz bis zur Cifenbabnfdiene im fogenannten vertifalen Aufbau und von
va aus bis zur fertigen Miafdyine ufto. im {ogenannten borizontalen Aufbau
alles gufammenzufafifen gefudy, {o fand diefe Entwidlung mit dem Sufommen-
brud) des Gtinnesfonzerns ibr Ende. Sdyon bier zeigte fid), daf die Trdger
der Sufammenballungsiveen EingelperftnlichEeifen bon gemwaltigem Einflufy
find, die felten einen Jladfolger finden, dexr bas Erbe balten Eann. Die Fu-
fionen und Kongzernbildungen waren gemwiffermafen eine M odefadye gemworden,
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und es wurde pon allen Beteiligten viel Lebrgeld bezablt. Die Feblleitungen
von Kapital in diefen wenigen Jabren {ind eines der traurigften Kapitel Deut-
fher Wirt{haftsgefdhicyte.

Durd) die Erfabrung gemwigigt, befdhrdntte man fid fiicderhin mebr auf die
pbllige Bufammenfaffung verwandfer Betriebe. Ecft nad) und nady, auf der
Gudye nady Abfag, ging man wieder dazu iiber, fich fogenannte WVerfeinerungs-
betriebe, wie fKaltmalzmwerte, Gdyraubenfabrifen, Gefent{dymieden ufto. anzu-
gliedern oder wenigftens mapgebenden Einfluf darauf zu gerwinnen.

Kapitaltnappbeit aller JInduftrien, pornehmlich der Mittelftandsinduitrie,
fdhwerfte Belaftung der gefamten Ynduftrie durd) Ubgaben aller Art, {dydrffter
Sonturrenzfampf auf allen Gebieten fdrdecten diefe Sufammenballung von
Produttionsitdtten.

Herabfegung der Gelbftboften, fei es durd) Unfdaffung bon neuen IMa-
fdhinen, um bei gleicybleibender Produbtion menidlidye AcbeitsErdfte zu fparen,
oder ©dyaffung von Meuanlagen und echdbhter Produbtion bei geringerer oder
aud) grogerer Sabl pon Wcbeitstriften war die Forderung der Seit.

2Wie {don ermwdbhnf, hatfe man die Mbglidykeiten der Produbtionsfteige-
rungen im pollen Umfang erfannt; es bedurfte nur nod) der Auswirfung aller
Beitverhiltniffe, um der fog. Rationalifierung, deren LWiege in den Bereinigten
Gtaaten ftand, aud) in Deutfd)land Eingang 3u verfdyaffen. Man glaubte,
bier in Deut{dyland vornehmlidy die Erzeugungsmethoden von U. 8. A. iiber-
nebmen zu Ednnen, obne 3u beriidfidtigen, daf U. 8. A. ein Rontinent mit re-
latip febr {dywadjer Befiedlung ift, wodurd) ganz andere Erzeugungs- und
Abfagverbiltniffe gegeben find als in einem Eleinen, didyt bevdlferten Jn-
duftrielande. Man denfe nur, welde Maglidkeiten fiic die Kraftwagen-
induftrie in einem Lande mit den unermeflidhen Weiten von U.S. A. ge-
geben f{ind.

Dies war der erfte grundlegende Jrrtum in der modernen Rationalifierung.
Biel und billig u produzieren, war das Jiel, in Becbindung damit audy Ver-
nidytung der Konkurrenz. INit gewaltiger Kapitalmadyt, zum groften Teil
Auslandsgeld, geriiftet, ging man daran, im Namen der Rationalifierung die
LBerte auszubauen, andere Werke fic) anzugliedern oder zu verfdyroten. Es
geigt fi) alfo folgender Borgang, hervorgegangen aus den Erfabrungen des
Rrieges: rationelle Maffenerzeugung, vermeintlid) grofier und dauernder
Abfag. Aufbau und Ausbau der Werke. Dann aus der Erfabrung der Jad)-
Eriegsgeit, meil Ausbau, Erzeugung und Abfag nidy¢ in Einklang zu bringen
waren, ein Gdyrumpfungsprozef, der verfdydmt aud) nod) Rationalifierung
genannf micd,

Der weitere grundlegende Jrrtum der gefamten induftriellen Enemidlung
der Madytriegsseit liegt darin, daf Angebot und Madyfrage nidyt in Eintlang
miteinander gebradyt ourden. Die Tedynik dhuf ftets neue Produttionsméglidy-
Eeiten und ermweiterte die alten, es fehlte jedody der Abjag. weil die Produt-
tion nidt organifd in ben Weltverbraudy eingeordnet worden ift.

Ledhnifd) genommen, beftand niemals ein Bmweifel dariiber, daf bon feder
Larenmenge ein Bielfadyes erzeugt mwerden Eonnte. Friiber gefdhak dies durdy
Cinftellung von Arbeitstrdften, heute durd) Aufftellen von Hodleiftungs-
mafdyinen. Ein Drabtmwalzwert im Rubrgebiet fonnte bel einer bon 250 Kipfen
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auf 170 verringerfen Beleg{daft die tiglide Produbtion um das Dreifade
fteigern, bei gleidyer Qualitit des Materials. Es fei nidyt unerwdbhnt gelaffen,
Daf} bei diefem Arbeitsprogef an den einzelnen Arbeitnehmer gemwaltige An-
forderungen geftellt twerden, und der BVer{dyleif an Urbeitstrdften audy dem-
entfpredyend groger ift. Der grofte Teil der Acbeiter an den Drabtftrafen
trdgt an feinem Korper in Form pon Marben die Merfmale feiner {dveren
Ziatigeit. Die Jntenfitdt dDes modernen Urbeitsprozeffes verbraudyt fdynell
die Krdfte der darin tdtigen. Jn weldyem Umfange menfdlide WrbeitsErdfte
ausgefdyalfet worden find, zeigt fid) ganz befonders in den modernen Lalz-
wecken in denen Bledye, Profileifen, Eifenbabhnfdhienen ufmw. hergeftellf werden.
Limmelte es fritber, nod) vor ca. dreifiig Jabren, in einem {oldjen LBerfe wie
in einem Ameifenbhaufen von fiberall gefchdftigen Nenfdhen, fo hat fich jest das
Bild vollftdndig gedndect, die grofen Hallen find faft menfdenleer. Auf ex-
bobten Gtellen, den {og. Gteuerbiifnen, fieht man die Mafdyinenfiihrer, die
durd) Betdtigung von wenigen Hebeln, zum Teil durd) Drudbndpfe, Ma-
fdhinen mit vielen faufend Pferdeftdrfen Kraftbedarf in Bewegung fefen.
Unterdeffen Eommen mif rafender Gefdymindigleit glithende Eifenbldde aus
dem intergrunde beran, durdieilen fpriihend die bintereinander liegenden
Walzgeriifte, um als fertig gemwalzte Trdger, fectige Eifenbabnfdienen die eine
Halle zu verlaffen. Bom Erz bis zur fertigen Eifenbahnfdyiene uftw, hat nod)
Eeines IMenfdyen Hand mittelbar in den ProdubtionsprozeR eingegriffen, {on-
bern nur unmittelbar als Herr und Fithrer der Mafdyine.

Sraglos bat die fortidyreitende Tedynit mandies Gtiid Romantif verdrdngt,
wie fie fo trefflid) in Menzels Gemidlde ,Das Walzwert™ dargeftellt wird,

Sn Wicklidykeit birgt aber aud) dDas moderne Lerf in feiner gigantifden
Zedynik nidyt nur Romantik, fondern aud) Poefie. Wer wollfe dies leugnen
beim nddytlidyen Befudy in einem Walzwerk: gliibende Eifenmafien am rafen-
ven Bande durdyeilen die Hallen, wenige Menfdyen find Herren der Erzeugung
in nie gefanntem Ausmafe. Dody binter den beundernden Gedanten ob der
Becfe des MNlenfdyengeiftes, fteigen fofort die Sdyatten derer auf, die aufer-
balb des Produttionsprogeffes fteben, vielleidyt fiir immer. Die Tragit des
Sedynifers, der nad) den ftrengen Gefegen der Matur feine IWerke bildete,
liegt Darin, daf alles guf aus feiner Hand hervorging und dennod) die Werfe
feines Geiftes fiir piele zum Flud) wurden. Abnlidy liegen die Berbdltniffe
audy auf allen iibrigen Gebieten; iiberall gemwaltige Produbtionserhobungen
bei perringecter Acbeitnehmerzabl.

Audy in der Landwirtfdaft wurde die Produbtion durd) Rationalifierung
gemwaltig gefteigect. Von der gefamten LWeltgetreideausfubr von ca. 35 Nil-
lionen Zonnen lieferten im Durd)idynitt der Jabre 1925—1927 die Ausfubr-
Ldnder U. 8. A., Ranada, Urgentinien und Auftralien etiva 28 Millionen Ton-
nen. Da diefe Linder in der Borriegsjeit etiva 14 Millionen Tonnen liefer-
ten, fo baben fie in der Seit bon 1913 bis 1927, alfo in eftva 14 bis 15 Jabren
ibre Ausfubr faft verdoppeln Ednnen. Es ift obne weiteres erfidytlidy, welde
geraltige Ummdlzung audy die Obererzeugung auf diefem Gebiete ver-
urfadyen tird.

Bei aller Rationalifierung und der damit leften Endes riefig gefteigerten
Prodution ift niemals gefragt worden, ob die Produbtion aud) abgefest
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werden Ednnfe. Die aus{dlaggebenden Uberlegungen fiir jede Rationalifie-
rung waren: Berbilligung der Geftehungstoften bei gleichzeitiner Exhdhung
der Produftion — und Borfprung vor der Konfurrenz oder ihre Ausfdyaltung.

Dod) aud) die Konfurreny rationalifierte und warf Warenmengen auf den
IMtarke und ebenfalls zu billigen Preifen. Der grofe Jrrtum bei den BVdtern
der Rationalifilerung mwar eben der, daf der AUbfag um fo grofer mwerde, fe
billiger die Ware fei. Es ftebt feft, dafy der Larenpreis gar nidyt die Rolle
fpielt, Die man allgemein annimmt, fondern es find ganz andere Voraus-
fegungen fiic den Abfag mitbeftimmend, o 3. B. der Bins und die durdy Ar-
beit gefdyaffene Kaufbraft. Dazu Eomme nody, daf die Rationalifierung den
Ginn ver menfdliden Acbeit vollig verfennt. Die MNenfden follen und
miiffen arbeiten, um menf{denmwicdig leben ju Ednnen, die Arbeit ift Lebeng-
aufgabe. Ein billiges Produtt Eann im Augenblid viele Kiufer finden, dody
wenn der Gegenftand ermorben ift, bedarf es geraumer Seif, bis er wieder
erfefst wicd; er viicde vorbher nidyt einmal als Gefdyent angenommen, teil er
im Wege fteben wiirde. Lenn Wmeria zu einem Preife, der zehnmal unter
dem deut{dhen Jnlandspreife ftande, Getreide zolfrei nad) Deutfdland ein-
fitbren Ednnfe, Edme die GStunde, in Der Das Getreide unverbiuflid) wiare. Ale,
die ibre Kornfammern gefiillt batten, ndbmen nidyts mebr, weil das Korn ja
dod) liegen bliebe, {dhlieflidy nur Ratten und Mldufe anzdge.

Arbeit und der dafiic gezablte Lobn, um menfdenmwiicdig [eben zu Ednnen,
geben eine Grundlage fiir die Preisbildung, bilden aber audy eine Grundlage
fiic ben Barenermwerb, e mebr fiic wenig Geld zu erhalten ift, um fo fdyneller
ift Der Bedarf gededt. €s Lann fid) jeder denfen, daf es mbglid) ift, Gegen-
ftande aller Art in grofer Menge febr billig berzuftellen, pom IMagel bis zum
fertigen Senfter oder gur Liir, ja alles durd) fog. Mormung nad) einem Gehema
3u verfertigen. Go gdbe es dann in einer Gtadt zwei oder drei Tiic- oder
Senftectypen, die gewif febr billig berzuftellen wdren. Diefe Billigkeit ift je-
body nur {dyeinbar, denn die Maflenberftellung fiihre [egten Endes dazu, daf
aud diefe billigen Fenfter und diefe billigen Tiiren nicht mebr gebauft werden
Eonnen, teil die gemaltige Produbtion nur wenige befdydftigt, indeffen die
grofBe Maffe, gur Urbeitslofigleit veructeilt, ohne fede Kauftraft ift. Als Ge-
fcbent wiirden Tiiren und Fenfter {dhlieBlich nod) angenommen, um als Brenn-
bolz Berwendung zu finden. So liefe fidh die Abfagunmbglicheit fiir alle
Baren darfun, die im Ubermaf erzeugt mwiirden.

Etmwas anderes ift es, wenn zu den beftehenden Jnduftrien vdlig neue Yn-
buftrien gefchaffen mwerden und dadurdy eine Uufnabme von gewaltigen Ar-
beitermaffen getdbrleiftet ift. €s fei daran erinnert, wie viele IMenfdyen durdy
den Auffhwung der Elebtrizitdtsinduftrie nady und nady in den Produttions-
prozefs eingeftellt werden Eonnten. Ferner fei auf die Entwidlung der Radio-
induftrie perwiefen. o laffen derartige Entwiklungsmdglichbeiten neuer Ju-
duftrien immerbin nod) eine gewiffe Hoffnung, dak mebr NMenfden in den
Produbtionsprogel wieder eintreten. Es muf nur von Anfang an beriid-
fichtigt werden, daf} es feinen Jmwed bat, die Erzeugung zu fibertreiben,

Produttions- und Abfagmoglidyfeiten miiffen in Einklang miteinander
fteben. Dazu ift jedod) erforderlich, dafy der Menfdy felbft und feine Arbeit
die Grundlagen aller Erwdgungen bilden. Produftion in fibertriebener
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Weife, perbunden mit der modernen Rationalifierung, haben den
Menfden ausgefdyaltet und nur den rein Eapitaliftifden Ge-
danten infernationaler Prdgung in den Bordergrund der Wirt-
{dhaft geftellt. Das ailt fiic alle Ldnder. Die beutige Weltmwirct-
fahaftift dieBict{dyaft des internationalen, unpecfdnliden Grof-
Eapitals, das ohne RiEfidyf auf dDas LBob[ der BolEer fhaltef und
mwaltet. Dies ift aud) der tiefere Grund fiic die Bildung der Gerwerkihaften.
Leider wird die geiftige Jdee der gewerbidhaftlichen Vereinigung viel zu ftief-
mitterlidy bebandelt, es wird zu viel mit rein materiellen Riikfidyten zu be-
griinden gefudyt. Die Enzytlita , Rerum novarum* Leos XIIL entbdlt die grund-
[egenden Gedanfen und ift beute erft redyt zeitgemd. Ler dadhte damals
beim Erfdyeinen der Engytlita ,Rerum novarum® an eine wirtfdafilihe Ene-
widlung, mwie wir fie beute vor uns feben, oder an die Sdydden als Folge-
erfdyeinungen diefer Entwidlung, wie fie zur Beit die Boler bedriifen |

Die Forderung des Papites, daf fo wie das gange irdifdye Leben, audy dag
wictidhaftliche Leben als Mittel jum Jwed fiir das iibernatiicliche Leben und
vas legte, hodhite Siel in Gott anzufeben, dienftbar 3u maden fei, weift einfady
und Elar auf den Ginn des Lebens hin. Ferner wird damit aud) die AUnfidht
vertorfen, daf die Arbeit und das Wictichaftsleben nur als ,rein wirtfdyafe-
Lih® zu mwerten feien und irgend teldye Bufammenbinge mit dem legten Siel
des Mienfdyen, dem fibernatiicliden Leben und Gott, nidht befteben.

Die Rationalifiecung hat nur an Produbtion und Verbilligung gedadyt,
aber nidyt daran, daf legten Endes die Kaufbraft bon der Summe alles Ein-
Eommens in beftimmeten Seiten abbingt. Die Sdymilerung des Einfommens
bedingt notwendig eine Sufommenfdyrumpfung des Bedarfs, {o daf fblieklich
aud) die in rationalifierten Betrieben Tdtigen vom Gdyicjal der Arbeitslofig-
Feif ereilt werden. NMlan bat dies alles {dyon ecfannt und im Mamen der Ra-
tionalifierung unter Bernidytung getwaltiger volbsmwirtidaftlicher Lierte un-
gezdblte Produttionsftdtten ftillgelegt. IMan bat den Teufel durdy Beelzebub
ausgetrieben. Bernidytung der Konburrenz durd) die Nladyt des Kapitals ift
eine tagtdgliche Erfdeinung, und auf den LTriimmerftitten fteben Mlenfdyen-
maffen — IMldnner mit ibren Angebhdrigen — brotlos, indeffen doppelte Ge-
treidemengen im 2Auslande erzeugt werden, fogar verfeuert twerden, aber der
deutfhe Sandwict aus IMangel an Abfag zablungsunfdbig ift.

Die Grenzen der Rationalifierung find dadurd) gegeben, daf
Grzeugung und Ubfa im cidytigen Berhdltnis ftehen miiffen, und
dag man das Gefamtmwobhl der beteiligten Menfden nidt aus-
fdhaltet. Tie ift Das zu erreidhen? Dadurd), daf die Produbtion mit der
Grfabrung im Abfag vieler Jobhre verglidhen wird, und daf die neuen Arbeits-
methoden nidyt zur Entlaffung, fondern zur Beibehaltung oder NMeueinftellung
pon Ucbeitstrdften benugt werden, deren Kauffraft dann vermebrten Abfag
fdyafft. €s ift jedod) alles umgebebrt vor fid) gegangen, und zwar nidt nuc
in Deut{dland, Underfeits muf nadydriidlidy darauf hingewiefen werden, dah
Gtaaf und Gemeinden ernfthaft bedadyt fein miiffen, die unveranfmwortlicyen
Auggaben der leiten Jabre einguftellen. Wenn Gtaat und Gemeinden fo
eitermirt{dyaften mwie bisber, verblutet die Wictfhaft, und der Konkurs des
Deutfdyen Reidyes wicd Tatfade. Die unbeilvole Ausgabenmwictidhaft — die
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Repacationen allein find es nidyt — und die dadurd) hervorgerufenen un-
gebeuren Belaftungen der Jnduftcie ducdy Abgaben aller Act haben die zu
meitgehende Rationalifiecung ftack gefdcdert. iyt die Acbeitsbefdaffung,
fondern die Becforgung hat in der MadyBeiegszeit im Bordergrund aller Uber-
legung geftanden, ofne Riidjidht auf die LBict{daft.

Die Grengen der Rationalifiecung liegen im Menfden, in
der Eingelpecidnlidhbeit wie in der Mation. Es foll Eeineswegs
verfannt werden, daf [ndufteialifierung und IMedyanifierung des Acbeits-
prozefles gegeniiber der fritheren Seit den Menjden audy gemwaltige Borteile
gebradyt baben, Wenn man beifpielsmweife einmal zucidEdentt, auf welde Act
und Leife in friiberer Seit Laften befdcdert wurden, daf in der Hauptfade
ver Nenfd hiecbei rein phyfijd) in Unfpeud) genommen twurde, fo muf ohne
weiteres jugegeben werden, daf durd) die Mafdine eine Entlajtung des
Nenfdyen eingetreten ift, und daf ohne die moderne Transporttedynit pieles,
tvas ihn Heute erfreut, nie verwicblidht worden wire. Die Tedynif madt den
Menfdyen alfo frei fiic Aufgaben hdbherer Act,

Die gange diesfeits gecidytete Entmwidklung der Wirt{dyafe, die fort{dyreitende
Rationalifierung und Medanifiecung des Wcbeitsprozefles muf eine Grenze
finden an der ucalten Frage der Men{dbeit: ,BWozu {ind wir auf Ecden?”
Diefe-Frage und ihre Beantwortung muf wieder in den Vordergrund des
Lebens geftellt werden, damit die Men{dyenarbeif einen Sinn echdlt und nidye
nur die Peitfdhe des Treibers beftimmend ift. Leiter muf dafiic geforgt
twerden, Daf in ecfter Linie das Bolf des eigenen Landes geniigend faufen
fann. Dies bedingt, daf jeder Wrbeit hat; es Eomme nidy¢ dDarauf an, daR die
9Bare in ungebeurer Nenge bergeftellf und faft verfdenkt werden Eann, fondecn
daf die breite Maffe des BVolfes arbeitet und das BVolbseinfommen umgefest
wird. Gewif, wir miiffen zur Ecfillung der Reparationen Waren erportieren,
und zwar in grofem Umfange. Mag dies zu Gunften der Rationalifiecung
fpredyen, es muf aber aud dafiic geforgf werden, dai 80—85°/, der deut{den
Giitererzeugung im Lande abgenommen und verbraudyt werden, ie dies bis
zum Sabre 1914 der Fall war.

Die Grengen der Rationalifierung find erveidyt, wenn die Mafdine zum
Seinde dDes Men{den wicd, die Grundlage feines Dafeins ecfdyitttert, ibm die
Acbeit und damit das Brof nimmet, Die Rationalifiecung bat AbnlidyEeit mif
vem Turmbau zu Babel; die Tedynif, vereint mif dem Kapital aller Linder,
wollte den gemwaltigen Bau der Rationalifiecung nur von der materiellen
®Grundlage aus erridyten, fand aud) Bundesgenoffen im Sozialismus und
im Boljdewismus — dod) Eradyend fiel das Spftem zufammen, und das
Lritmmerfeld beifgt Weltwict{daftskrife.

Walther KLoebler.
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