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Hunger, in der Sorge um die Gemeinde und um die Zukunft unserer heiligen
Kirche, fiir die sie litten und starben. Viele von den tausend toten Priestern
haben im Geiste der Mirtyrer ihr Leben fiir Christus und die Kirche hin-
geopfert. Sie sind mit den Erfahrungen und Sorgen, iiber die hier gesprochen
wurde, in die Ewigkeit gegangen und mit dem Auftrag an die Uberlebenden,
in der Heimat zu kiinden, was Wunsch und Sorge legter Leidensstunden war.
Um der Toten und um derer willen, die nach uns kommen, miissen wir die
Wahrheit sagen und mit mannhaftem EntschluB das harte Leben weiter
tragen als Zeugen des Kreuzes und der Auferstehung des Herrn.

Zur deutschen Sozial- und Wirtschaitsordnung
Von PAUL BERKENKOPF

Die Einsicht in die Notwendigkeit eines tiefgreifenden Umbaus unserer
Sozial- und Wirtschaftsordnung ist heute bis in weite Kreise auch der indu-
striellen Unternehmerschaft hinein Allgemeingut geworden. Schon seit ge-
raumer Zeit bewegt sich die Diskussion um die Frage in Zeitungen und Zeit-
schriften, in wissenschaftlichen und politischen Gremien aller Art, in den
Programmen und Auseinanderseggungen der politischen Parteien, ohne daf3
bis jet schon eine hinreichende Kldrung iiber Art und Ausmall dieses Um-
baus erreicht worden wire, selbst nicht in den Lagern, die politisch oder
weltanschaulich eine gewisse Einheit bilden.

In der offentlichen Diskussion geht es vorlidufig noch stark um das Pro-
grammatische und Grundsigliche. Uber konkrete Vorschlige fiir die Verwirk-
lichung dieser Grundsige ist — abgesehen von den sich zum Marxismus be-
kennenden oder ihm doch aus ihrer geschichtlichen Entwicklung nahestehen-
den Parteien, die aus dieser Bindung heraus wenigstens in den Grundziigen
gewisse konkrete Bilder und Vorstellungen einer neuen Ordnung haben —
bisher noch kaum etwas von wesentlicher Bedeutung in die Offentlichkeit
gedrungen. Damit braucht keineswegs gesagt zu sein, daB nicht auch in den
nichtmarxistischen ,,Lagern® in kleineren Kreisen schon mehr oder minder
weitgehende konkrete Pline und Vorschlige fiir den Neubau entworfen wor-
den wiren. Im ganzen scheint aber die Diskussion noch in einem Vorstadium
begriffen. Das diirfte seine Griinde einmal darin haben, daf die dringenden
Sorgen des Tages alle Krifte weitgehend in Anspruch nehmen, so daB man
nicht die Zeit und Kraft findet, konkrete Ordnungshilder des Neubaues zu
entwerfen. Ein anderer Grund diirfte der sein, dall das deutsche Volk vorerst
noch nicht die Moglichkeit hat, aus eigenem Recht und eigener EntschlieBungs-
freiheit an die Planung oder Verwirklichung eines Neubaus der sozialen Ord-
nung heranzugehen. :

Das darf uns jedoch nicht daran hindern, unabhéngig von der Not und den
Sorgen des Tages in eine bessere Zukunft blickend eine neue Ordnung auch
in concreto zu entwerfen und vorzubereiten, in Weiterfithrung der Grund-
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gedanken und Forderungen, wie sie in den wegweisenden sozialen Enzykliken
und Ansprachen der lesten Pipste zum Ausdruck gekommen sind.

I

Die beiden wichtigsten Forderungen an eine neue Ordnung, die in diesen
autoritativen Verlautbarungen gestellt sind, betreffen einmal die Frage der
Gleichberechtigung von Arbeitgebern und Arbeitnehmern im gesamten Wirt-
schafisleben, dann aber auch die Zusammenarbeit aller in der Wirtschaft
titigen und an ihr interessierten Schichten des Volkes, des Produzenten, des
Hindlers und des Verbrauchers in der Selbstverwaltung der Wirtschaft.

Nehmen wir diese legtere Forderung als die allgemeinere vorweg. Es han-
delt sich hierbei im Kern um das, was in der Enzyklika ,,Quadragesimo anno®
als ,,berufsstindische Ordnung® erscheint. Die ,.berufsstandische* Wirtschaft,
wie sie im Mittelpunkt dieser Enzyklika steht, erfordert den Aufbau echter
Leistungsgemeinschaften in der Wirtschaft, die, etwa in Ankniipfung an be-
stimmte Rohstoffe und Materialien, alle an deren Gewinnung, Verarbeitung
und Absaty Beteiligten einschlieBlich der Verbraucher in einer auf gemein-
same Verantwortung aller gegriindeten Selbstverwaltungswirtschaft zusam-
menschlieBt zu Selbstverwaltungskorpern, die innerhalb ihres Bereiches in
weitgehender Unabhingigkeit vom Staat und in einer Art genossenschaft-
licher Gemeinschaftswirtschaft entscheidende wirtschaftliche Aufgaben zu
{6sen haben. Diese Selbstverwaltungskorper wiiren aufzubauen etwa nach den
groBen Wirtschaftszweigen, wie Landwirtschaft, Industrie und Handwerk,
Kredit- und Bankwesen, Verkehr, Versicherungen usw., wobei der Handel
jeweils seinen Plag in den betreffenden Produktionszweigen finden miiBte.
Entsprechend der komplizierten Struktur der modernen industriellen Wirt-
schaft miiBite der gesamte Berufsstand oder die Leistungsgemeinschaft Indu-
strie aufgespalten werden in eine Anzahl spezieller Leistungsgemeinschaften,
die sich einmal nach den verarbeiteten Grundstoffen (Kohle, Eisen, Metalle,
Holz, Baustoffe, Grundchemikalien usw.), dann nach den Verarbeitungsstufen
gliedern miiBten. In diese Leistungsgemeinschaften (etwa Kohle) wiirden aus
der betreffenden Gemeinschaft selbst durch Wahl zu entsenden sein einmal
Vertreter der Unternehmerschaft, daneben solche der Arbeitnehmer. Die
Entsendung dieser Vertreter miiite von den Berufsverbinden, den Arbeit-
geberorganisationen und den Gewerkschaften, erfolgen. Daneben miifiten
aber zur gemeinschaftlichen Regelung der primir wirtschaftlichen (nicht so-
zialen) Belange der betreffenden Leistungsgemeinschaft Verbraucher ent-
sandt werden, die jeweils fiir die industriellen Verbraucher bzw. Weiter-
verarbeiter von den betreffenden freien Berufsverbinden, fiir die legten
Verbraucher von noch zu schaffenden Verbraudher-Abteilungen der regio-
nalen Wirtschaftskammern zu entsenden wiren. Als iibergeordnetes und
zusammenfassendes Organ der einzelnen Berufsstande oder Leistungsgemein-
schaften hitte eine zentrale berufsstindische Kammer zu fungieren, deren
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Mitglieder ebenfalls durch Delegation oder Wahl aus den vorgelagerten
Leistungsgemeinschaften zusammenzusegen wiren. In dieser berufsstéindi-
schen Kammer miiften die Belange der einzelnen vorgelagerten Berufsstinde
oder wirtschaftlichen Leistungsgemeinschaften aufeinander abgestimmt wer-
den. Diese berufsstindische Organisation (die nur einen Teil der Berufs-
stinde, wenn auch ihren wichtigsten, die Wirtschaftsstinde, umfassen wiirde)
wire als eine Korperschaft 6ffentlichen Rechts aufzubauen. Sie hitte die ihr
obliegenden, noch darzulegenden Aufgaben in Selbstverwaltung und Selbst-
verantwortﬁng auf Grund der Delegation solcher Rechte von seiten des Staates
zu erfiillen. Die Rolle des Staates (der Regierung, des Parlaments) hitte sich
darauf zu beschrinken, ein konstituierendes Gesety iiber den Aufbau einer
solchen Selbstverwaltungswirtschaft zu erlassen sowie ein Rahmenermich-
tigungsgesets, das den konkreten Aufbau der Rechte und Aufgaben dieser
Korperschaft selber iiberlieBe. Der Staat hétte nur das oberste Kontrollrecht,
das ihn dann zum Eingreifen ermichtigen wiirde, wenn sich schwere Funk-
tionsstérungen im Selbstverwaltungskorper der Wirtschaft ergeben oder Ent-
wicklungen durchsegzen sollten, die die Rechte und Aufgaben des Staates oder
der Gemeinschaft gefahrden konnten. Die Verankerung eines solchen berufs-
standischen Aufbaus miiite in der Staatsverfassung erfolgen.

Auflerdem miifite aber noch ein drittes unabhingiges Organ geschaffen
werden, das bei Streitigkeiten und Interessenkonflikten innerhalb der be-
rufsstindischen Organe als Schiedsrichter einzugreifen hitte. Eine solche
Stelle miifte unabhingig vom Staat und von den jeweils in ihm herrschenden
" Parteien sein. Sie miifite rein richterliche Aufgaben und entsprechend richter-
liche Unabhingigkeit haben. Es wiren Wirtschafts- und Arbeitsgerichte
zu bilden, die nur mit Berufsrichtern (etwa drei) zu besegen wiren,
moglichst auf die einzelnen Berufszweige spezialisiert, damit sie in
weitestem Umfang mit juristischer Fachbildung auch eine genaue Kennt-
nis des betreffenden Wirtschaftszweiges als Voraussegung fiir die Er-
fiillung ihrer Aufgabe, die Fillung sachverstindiger Schiedsspriiche, ver-
binden. Fiir besonders wichtige Fille konnte noch eine Berufungsinstanz
in einem zentralen Wirtschafts- und einem zentralen Arbeitsgerichte ge-
schaffen werden. Die Entscheidungen dieser Schiedsgerichte (die als nur he-
ratende Beisier je einen Vertreter beider streitenden Parteien haben miiB3-
ten) hiitten fiir alle Beteiligten verbindlich zu sein, so daB damit auch Arbeits-
kiampfe (Streiks und Aussperrungen) fortfallen wiirden.

Die entscheidende Frage ist nun, welche Funktionen diese Selbstverwal-
tungskérper haben sollen, wie die wirtschaftlichen Funktionen zwischen ihnen
und den einzelnen Betrieben und Unternehmungen, die ja in einer solchen
Selbstverwaltungswirtschaft soweit wie moglich die Freiheit ihrer Wirtschafts-
filhrung behalten miilten, aufzuteilen wiren — praktisch gesehen, wie die in
einer solchen Wirtschaft notwendige Bindung und die fiir ihre Leistungs-
fihigkeit unentbehrliche, moglichst weitgehende Freiheit des Betriebsfiihrers
oder Unternehmers miteinander zu vereinbaren und aufeinander abzustimmen
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wiren. Es ist die zentrale Frage jedes ,gemischten®, nicht ,reinen* Wirt-
schaftssystems iiberhaupt: die Aufgabe der Findung des richtigen Kompro-
misses, des optimalen Schnittpunktes zwischen volliger wirtschaftlicher Frei-
heit des Unternehmers in der ungeregelten freien Marktwirtschaft und der
volligen Bindung oder Beseitigung aller wirtschaftlichen Freiheit in einer zen-
tralistischen Staatswirtschaft.

Es ist ohne weiteres klar, daB es fiir diese richtige Kombination zwischen
Bindung und Freiheit keine allgemein giiltigen MaBstiibe gibt, dafl in Not-
zeiten, wie sie heute und noch in den nichsten Jahren in Deutschland gegeben
sind, ein wesentlich groBeres MaBl an Bindung notwendig sein wird als in
einer Wirtschaft, die wieder ausreichend mit Giitern und Leistungen versorgt
sein wird, wo daher der Unternehmerinitiative und dem Wettbewerb wesent-
lich groBere Freiheit gegeben werden kann und mufl, um den Leistungsgrad
der Wirtschaft im Interesse aller moglichst zu steigern. Es ist aulerdem von
vornherein klar, da8 das AusmaB von Bindung und Freiheit selbst fiir eine
gegebene Lage nicht rein theoretisch bestimmt werden kann, sondern sich in
vielem erst aus den Notwendigkeiten und Maglichkeiten des praktischen
Lebens ergeben wird, Immerhin wird eine berufsstindische Selbstverwaltungs-
wirtschaft auch auf die Dauer und unabhingig von der jeweiligen Tages-
situation gewichtige wirtschaftliche Funktionen zu #ibernehmen haben, Pla-
nungsaufgaben mannigfaltiger Art, die sowohl auf eigentlich wirtschaftlichem
Gehiet wie auch auf dem sozialen die Freiheit der Unternehmer und Arbeit-
geber gegeniitber der ungeregelten freien Wirtschaft betrichtlich einengen
werden, weil eben diese ,,freie*® Wirtschaft zu wirtschaftlichen und sozialen
MiBstinden gefiihrt hat, die uns gerade aus den schmerzlichen Erfahrungen
der Vergangenheit heraus veranlassen, in Anlehnung an die grundsiiglichen
Forderungen der Enzyklika Quadragesimo Anno eine neue, ,,gemischte®
Form und Verfassung der Wirtschaft zu finden, in der man jene MiBstinde
beseitigen oder doch stark einschrinken kann.

Ohne Anspruch auf Vollstindigkeit zu erheben, kann man einige wichtige
Aufgaben der Selbstverwaltungskorper einer ,,berufsstindischen” Wirtschaft
schon heute klar herausstellen. Es werden im wesentlichen Planungsaufgaben
sein, Planungen auf dem Gebiete der Kapitalinvestition, der Produktion, des
Absates, der Preisgestaltung und des Arbeitseinsatges vor allem. Ohne diese
Aufgaben hier im einzelnen zu entwickeln, kann man doch sagen, daB hier
Grundfaktoren des Umbaus unserer Wirtschafts- und Sozialordnung im Sinne
sowohl einer groBeren Leistungsfihigkeit wie auch einer grofleren Gerechtig-
keit gegeben sind. Diese Aufgaben seien hier nur kurz angedeutet; eine ein-
gehendere Behandlung wiirde schwierige wirtschaftspolitische Probleme auf-
werfen und im Rahmen eines Aufsafes nicht zu bestreiten sein.

Der gewaltige Kapitalbedarf unserer Wirtschaft nach den furchtbaren Zer-
storungen des Krieges, die Armut und die damit verbundene stirkste Ein-
schrinkung der Moglichkeit, Kapital neu zu bilden, erfordern auf lange Zeit
eine planmiflige Lenkung des Kapitaleinsajes in der Wirtschaft, gestaffelt
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nach bestimmten Dringlichkeitsstufen des Wiederaufbaus. Die Festsegung
dieser Dringlichkeitsstufen und die entsprechende Verteilung des jeweils fiir
etwa ein oder mehrere Jahre zur Verfiigung stehenden Kapitals wire eine
Hauptaufgabe des zentralen Planungs-Organs der berufsstandischen Kammer,
in dem Sinne, daB sie die Grundkontingente fiir die Kapitalinvestition in den
einzelnen Wirtschaftszweigen festsetgte und daB die einzelnen Berufsstinde
dann innerhalb ihres Bereichs eine Unterverteilung der zugestandenen Kapital-
investitionen auf die einzelnen Unternehmungen des Berufszweiges durch-
zufithren hitten. Dabei wire ein gewisser Teil der zur Verfiigung stehenden
Kapitalien fiir kleinere Investitionen freizustellen, da nicht jede kleine Inve-
stition zentral geplant werden kann.

Nicht weniger wichtig als die Investitionsplanung ist die Produktionsplanung,
einmal weil infolge der Kriegszerstorungen und der unvorstellbaren Ent-
bléBung der Produktions- wie der Verbraucherwirtschaft von allen Reserven
noch auf lange Zeit hinaus eine planmiBige Bewirtschaftung der zur Ver-
fiigung stehenden Rohstoffe, Materialien und Nahrungsmittel aller Art, eine
Produktion und Verwendung nach volkswirtschaftlichen und sozialen Dring-
lichkeitsstufen notwendig sein wird, dann aber, weil auch in einer einmal
besser mit Giitern versorgten Wirtschaft eine planmiBige Lenkung zum
mindesten der Grundstoffe der Wirtschaft erforderlich ist, um auch auf lange
Sicht eine rationellere Versorgung der Wirtschaft mit Giitern sicherzustellen
und eine teilweise Fehlleitung von Rohstoffen und Halbfabrikaten, die in
einer rein auf freie Unternehmerinitiative gegriindeten Wirtschaft unver-
meidlich ist, zu verhindern. Allerdings wird eine planmifiige Produktions-
(und auch Absag-)Gestaltung, wenn erst einmal die gegenwiirtigen Notzeiten
mit ihrer notwendigen allgemeinen Rationierung und Lenkung der viel
zu knapp vorhandenen Giiter iiberwunden sind, nur fiir die Grundstoffe der
Wirtschaft, die Rohstoffe und einen Teil der Nahrungsmittel, notwendig
und moglich sein. Eine zu weit in die industrielle Verarbeitung vorgetriebene
s»Planung* der Produktion und des Absatzes miiBte zu einer Erstarrung und
Biirokratisierung fithren, von der wir in der heutigen ,,Planwirtschaft* (der
Notwirtschaft in Deutschland und der grundsiiglichen ,,Planwirtschaft® in
SowjetruBlland) hinreichend abschreckende Beispiele erleben. Im grofiten Teil
des industriellen Sektors, im Handwerk, in grofen Teilen der Landwirtschaft
wird daher bei normaler Wirtschaftsgestaltung auch in einer berufsstandi-
schen Wirtschaftsordnung die Produktions- und Absaggestaltung der freien
Initiative des Produzenten und einem (allerdings unter staatlicher Aufsicht
stehenden kontrollierten) Wetthewerb zu iiberlassen sein, als der fiir diese
Zweige besten Form der Wirtschaftsverfassung, die eine méglichst gute und
billige Versorgung der Wirtschaft mit den betreffenden Giitern sichern kann.
Ahnliches gilt fiir die Preisgestaltung. In den Grundstufen der industriellen
Wirtschaft ebenso wie in der Landwirtschaft wird in einer berufsstindischen
Wirtschaft die Preisgestaltung nicht mehr dem freien Wettbewerb, sondern
den Organen der berufsstindischen Wirtschaft zu iibertragen sein — Auf-
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gaben, wie sie, wenn auch mit anderer, mehr oder minder branchen-egoisti-
scher Zielsegung bereits in weitem Umfang in der fritheren Wirtschaft die
Kartelle und Syndikate iibernommen hatten und bei denen sie wertvolle Er-
fahrungen gesammelt haben, die in Zukunft einer anderen gemeinwirtschaft-
lichen Zielsegung der Preis- und Absaggestaltung dienstbar gemacht werden
konnen. In diesen Grundstufen der industriellen Wirtschaft sind ebenso wie
in groBen Teilen der Landwirtschaft die Voraussegungen fiir das Funktio-
nieren der freien Marktpreisbildung nicht mehr gegeben. Das gilt jedoch nicht
von dem weiten Gebiete der industriellen Verarbeitung, nicht fiir das Hand-
werk und den Handel, wo noch immer bei einigermaBen normaler Wirt-
schaftslage die freie, in einem staatlich kontrollierten Wetthewerb durch-
gefiithrte Preisbildung fiir alle Beteiligten, nicht zulet fiir den Verbraucher,
die beste, gerechteste und leistungsfihigste Form der Preisbildung ist.

Als weiteres wichtiges Gebiet der Wirtschaftsplanung in einer berufs-
stindischen Wirtschaft wire schlieBlich die Planung des Arbeitseinsages zu
nennen, einmal mit dem Ziel, moglichst allen vorhandenen Arbeitskriften
einen Arbeitspla zu sichern, eine Aufgabe, die zum Teil iiber die Steuerung
der Kreditwirtschaft hinweg, dann aber auch durch Mithilfe des Staates und
staatlicher Einrichtungen, wie der Eisenbahn und anderer 6ffentlicher Unter-
nehmungen, oder kommunaler Kérperschaften bei der Arbeitsbeschaffung zu
lésen wire. Dazu gehort auch eine Lenkung des Einsages der vorhandenen
Arbeitskrifte, moglichst nicht mit ZwangsmaBnahmen, sondern durch ent-
sprechende Ausgestaltung der Lohne, der Arbeitszeit und der gesamten so-
zialen und Arbeitsbedingungen vor allem in solchen Wirtschaftszweigen, die,
wie der Kohlenbergbau, unter Mangel an Arbeitern zu leiden haben. Dann
aber auch die Lenkung des kiinftigen Arbeitseinsagges durch Planung der
Berufsausbildung, durch Berufsberatung, Lenkung der Berufsausbildung
durch Beihilfen und sonstige MaBnahmen.

Als eine leggte wichtige Aufgabe einer berufsstindischen Wirtschaft wire
noch zu nennen eine weitgehende Zusammenarbeit der einzelnen Berufs-
zweige in der Rationalisierung der Betriebe, Austausch technischer und son-
stiger Erfahrungen, Gemeinschaftsarbeit auf technischem Gebiete, gemein-
same Forschungsarbeiten usw., alles Aufgaben, die bereits von der fritheren
Wirtschaft zum Teil in betrichtlichem Umfang durch freiwillige Zusammen-
arbeit in einzelnen Wirtschaftszweigen, wie etwa im Maschinenbau, geleistet
worden sind, die aber in einer berufsstindischen Wirtschaft auf eine viel
breitere Basis gestellt werden miiiten und kénnten.

SchlieBlich bleibt noch als eine der wichtigsten Planungsaufgaben eine
kollektive oder korporative Gestaltung der Léhne und der Arbeitshedingun-
gen in allen Zweigen der Wirischaft innerhalb der berufsstindischen Korper
durch Verhandlungen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer, Aufgaben, die
ebenfalls bereits in der friiheren Wirtschaft durch die Tarifvertrige und
die Arbeits- und Betriebsordnungen weitgehend gelst waren, die jedoch in
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einer berufsstindischen Wirtschaft ebenfalls auf eine viel allgemeinere Grund-
lage gestellt werden konnten.

Schon diese Aufzihlung der wichtigen Planungs- und Ausgleichsfunk-
tionen, die keineswegs erschopfend ist', zeigt, welch umfangreiche Aufgaben
ecine berufsstindische Wirtschaft zu leisten hat dadurch, daf} alle Glieder
dieser Wirtschaft fiir diese allgemeinen Aufgaben eingespannt werden und
in ehrlichem Ausgleich ihrer Interessen eine fiir alle Beteiligten befriedigende
oder doch ertriigliche Losung dieser Probleme finden, die in der fritheren
Wirtschaft zum groBen Teil einem riicksichtslosen und vielfach opferreichen
Konkurrenzkampf iiberlassen wurden. Die angefiihrten Beispiele zeigen aber
auch, daB das Organisationshild einer solchen Wirtschaft kein starres Schema
ist, sondern ein sehr mannigfaltiges Bild bietet. Es wire ein hoffnungsloses
Beginnen, die berufsstindische Wirtschaft auf bestimmte starre Planungs-
prinzipien aufzubauen, die ohne Riicksicht auf die Notwendigkeit des Lebens
und die Méglichkeit ihrer Durchfiihrung verwirklicht werden sollen. Es ist
gerade ein entscheidender Vorzug einer solchen Wirtschaftsform, daB sie ela-
stisch und anpassungsfihig ist, sowohl in zeitlicher Hinsicht (je nach der je-
weiligen Gesamtlage der Wirtschaft), wie auch in Hinsicht auf die Differen-
ziertheit der einzelnen Wirtschaftszweige. Sie wird damit der Mannigfaltig-
keit des wirtschaftlichen Lebens in einem viel groBeren MaBe gerecht, als
es eine schematisch durchgefiihrte ,,Planwirtschaft® wie die des Staatssozialis-
mus mit ihrem starren Schematismus je tun kann. Sie wird die Freiheit des
Menschen nicht nur auf wirtschaftlichem Gebiet weitgehend aufrecht erhalten
im Gegensatj zum Staatssozialismus, der, wie Beispiele zeigen, den Menschen
im wirtschaftlichen Bereich zu einem Arbeitssklaven des Staates erniedrigt
und damit seine Freiheit und Menschenwiirde vernichtet.

Auch eine berufsstindische Wirtschaft wird bestimmte Grundkomponenten
der freien Unternehmungswirtschaft beibehalten miissen, z. B. in betricht-
lichem Umfang den Wettbewerb und die freie Preisbildung (unter der Voraus- -
segung, daB einmal wieder eine hinreichende Versorgung mit Giitern und
Leistungen moglich sein wird). Damit muff die berufsstindische Wirtschaft
auch die sog. ,,Bedarfsdeckungswirtschaft* ablehnen, mit der in der heutigen
wirtschaftspolitischen Diskussion viel Mibrauch getrieben wird. Es ist ein
grundsiglicher Irrtum, zu glauben, die friihere freiere Wirtschaft sei keine
Bedarfsdeckungswirtschaft gewesen. Auch sie war auf die Deckung des Be-
darfs eingestellt; denn was produziert wurde, wurde fiir den Absag produ-
ziert. Lesten Endes entschied der Konsument in weitestem Umfang dariiber,
was erzeugt werden sollte, wenn auch die oft ungesunde und iibersteigerte
Reklame z. T. Konsumwiinsche erst kiinstlich hervorrief. Der ,.Bedarf* ist
eben keine von vornherein gegebene und konstante GroBe, er ist entwick-
lungs- und umstellungsfihig, auch beeinfluBbar. Auch die frithere Wirtschaft

1 Eine eingehende Darstellung des Aufbaues und der Aufgaben einer ,berufsstindischen
Ordnung® wird der Verfasser baldigst verdffentlichen in den ,Bausteinen der Gegenwart®,
Verlag J. P. Bachem, Koln. In diesem Aufsatz konnte manches nur angedeutet werden.
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diente im wesentlichen der echten Bedarfsdeckung. Die sog. ,.Bedarfs-
deckungswirtschaft*, wie sie heute vomw Sozialismus der verschiedenen Schat-
tierungen gefordert wird, lduft auf eine restlose Planung und Rationierung
auch der Verbrauchsgiiter hinaus. Sie wiirde die Freiheit der Konsumwahl,
d. h. die freie Verfiigung iiber die Verwendung des Einkommens, auch fiir die
breiten Massen béseitigen. Sie ist in Notzeiten unvermeidlich, d. h. in Zeiten,
wo zwischen dem Angebot an Giitern und der durch Kaufkraft legitimierten
Nachfrage ein solches MiBiverhiltnis besteht, daB eine ertrigliche Verteilung
der Giiter nur iiber eine Rationierung moglich ist. Eine solche Notwirtschaft
und die in ihr notgedrungen vorgenommene Bedarfsdeckung durch Rationie-
rung stellt alles andere als ein Ideal dar. Ein so tiefgehender Eingriff in die
Konsumfreiheit, wie ihn eine ,,Bedarfsdeckungswirtschaft* darstellt, in der
ein bestimmter Konsumbedarf als gegeben angenommen und die Erzeugung
darauf eingestellt wird, verstofit, wenn sie nicht auf Notzeiten begrenzt,
sondern grundsiglich gefordert wird, gegen ein Grundrecht des Menschen,
nimlich gegen das Recht, innerhalb der durch das Sittengesets bedingten Gren-
zen sein Einkommen frei nach seiner Wahl zu verwenden. Man mul} eine
solche Reglementierung auch aus christlicher Schau ablehnen. Dal} gewisse,
fiir alle Menschen lebensnotwendige Bediirfnisse, wie etwa menschenwiirdige
und hygienisch einwandfreie Wohnungen, zuerst befriedigt werden miissen,
vor allen Aufwendungen fiir weniger wichtige Aufgaben, ist selbstverstind-
lich; aber man kann nicht den ganzen Konsum, auch nicht allen lebensnot-
wendigen Massenkonsum, nach diesem Prinzip der vorzugsweisen Befriedi-
gung behandeln, jedenfalls nicht in einer Wirtschaft, wo einmal wieder hin-
reichendes Angebot an Giitern und Leistungen sein wird, um die normale
Nachfrage zufriedenzustellen.

Der entscheidende Vorteil einer planmifigen Wirtschaftsgestaltung in der
berufsstindischen Wirtschaft gegeniiber aller staatlichen Planwirtschaft be-
steht darin, daB} sie je nach der Lage des betreffenden Wirtschaftszweiges oder
nach der Gesamtlage der Wirtschaft viel anpassungsfihiger, differenzierter
und elastischer sein kann als die planende Titigkeit des Staates auf wirt-
schaftlichem Gebiet. Aulerdem kann die Planung in einer solchen Wirtschaft
in die Hinde von sachverstindigen wirtschaftenden Menschen selbst gelegt
werden, die ein wesentlich stirkeres Interesse am wirklichen Funktionieren
der Wirtschaft haben als eine staatliche Biirokratie, die jede Anpassungs-
fihigkeit, meist auch den notwendigen Sachverstand und jedes aktive Inter-
esse des einzelnen am guten Funktionieren dieser Wirtschaft vermissen liBt
und darum wesentlich schlechter arbeitet als eine aus der Wirtschaft selbst
kommende elastische und sachverstindige Planung.

Allerdings muB man nachdriicklich darauf hinweisen, daB ein wirkliches
Funktionieren der berufsstindischen Wirtschaftsordnung bereits weitgehend
Menschen voraussetst, die bereit sind, freiwillig auf die iibermiBige Betonung
ihrer egoistischen Eigen- und Klasseninteressen zu verzichten und sich mit
dem dafiir notwendigen Opferwillen in die Gemeinschaft einzuordnen. Auch
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der groBte Optimist kann nicht behaupten, daB heute eine solche Wirt-
schaftsgesinnung bereits in nennenswertem Umfang in Deutschland wie
iiberhaupt in der Welt vorhanden wire. Ebensowenig steht zu erwarten, daf
sich eine solche Gesinnung im groBen im Laufe weniger Jahre entwickeln
wird. Daraus entsteht ein schweres Dilemma: Eine berufsstindische Ordnung
set bereits in groBem Umfang Menschen voraus, die im Sinne des Gemein-
wohls denken, handeln und Opfer bringen; anderseits konnen aber solche
Menschen erst durch die berufsstindische Ordnung und die in ihr erforderte
ehrliche Zusammenarbeit aller Beteiligten im Sinne des Verzichts auf iiber-
betonte Eigeninteressen erzogen werden. Damit ergibt sich eine wichtige und
nicht leicht zu nehmende Konsequenz: Auf Jahre hinaus wird man ohne
betrichtlichen staatlichen Zwang beim Aufbau einer gerechten und trag-
fihigen Gemeinschaftswirtschaft nicht auskommen kénnen. Sowohl der orga-
nisatorische Aufbau der berufsstindischen Wirtschaft wie auch ihr Funktio-
nieren wird fiir eine ziemlich lange Ubergangszeit nicht ohne weitgehende
ZwangsmaBnahmen des Staates zur Durchfiilhrung und Aufrechterhaltung
dieser Ordnung méglich sein. Sie wird erst dann wirklich in sich selbst funk-
tionieren, wenn allmihlich aus der Gewohnung wie aus der Einsicht in ihre
Notwendigkeit und ihre Vorziige fiir alle Beteiligten eine Freiwilligkeit
im Verzicht auf zu stark betontes Eigeninteresse und der Wille, im Interesse
des Gemeinwohls Opfer zubringen, sich entwickelt haben. Keine realistische
Betrachtung der Dinge kommt an dieser SchluBfolgerung vorbei. Eine Hal-
tung, ein Handeln, wie es christlicher Uberzeugung entspricht, wird sich in
den berufsstindischen Organisationen auch bei denjenigen, die sich zum
Christentum bekennen, in groBerem Umfange erst nach und nach aus der
praktischen Arbeit in diesen Organisationen selbst entwickeln konnen. Bis
dahin wird es ohne nachdriickliche Stiige und Hilfe von seiten des Staates
nicht abgehen — eine vielleicht fiir manchen bittere Erkenntnis, die sich
aber aus einer wirklichkeitsnahen Schau unweigerlich ergibt.

Die Tatsache, daB in einer berufsstindischen Wirtschaft groBe und wichtige
Gebiete der mehr oder minder freien Unternehmerinitiative, der freien Preis-
bildung und dem, wenn aunch staatlich iiberwachten Wettbewerb unterstellt
bleiben, ist von groBter Wichtigkeit fiir die Frage, ob eine solche Wirtschaft,
wie sie mit den Grundforderungen der Enzyklika Quadragesimo Anno iiber-
einstimmt, als ,,sozialistisch* bezeichnet werden kann, etwa im Sinne eines
.,Christlichen Sozialismus“. Die Frage stellen, heilt sie von vornherein ver-
peinen. Das wird im folgenden noch niher darzulegen sein.

Die Grundlage einer gerechten Neuordnung von Gesellschaft und Wirt-
schaft muB iiber die Zusammenarbeit in der berufsstindischen Ordnung
hinaus in den Zellen der Wirtschaft, in den Betrieben und Unternehmungen,
eine Zusammenarbeit aller Beteiligten auf der Grundlage der Gleichberechti-
gung und Mitverantwortung sein. Die kiinftige Neuregelung des Arbeits-
rechtes muB deshalb Bestimmungen enthalten, die zum mindesten in den
GroBbetrieben der Industrie, des Handels, des Geld- und Kreditwesens eine
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gleichberechtigte Mitwirkung der Arbeitnehmer an der Leitung der Betriebe
sicherstellen. Das wird praktisch nur dadurch zu erreichen sein, daB die
Arbeitnehmerschaft nicht nur im Aufsichtsrat, sondern auch im Vorstand der
Aktiengesellschaften verireten ist. Nur so kann die dauernde EinfluBnahme
der Arbeitnehmerschaft auf die Geschiftsfithrung gesichert werden. Die
zahlreichen Zweifelsfragen und Schwierigkeiten, die hier auftauchen, kénnen
in diesem Rahmen nicht behandelt werden. Nur auf einige sei kurz hin-
gewiesen,

Es ist notwendig, daB ein solcher Arbeitnehmer-Vertreter im Vorstand der
GroBunternehmen von der Arbeiter- und Angestelltenschaft der Unterneh-
mung (nicht von den betriebsfremden Gewerkschaften!) gewihlt oder dem
Aufsichtsrat zur Bestitigung prisentiert wird. Es ist weiterhin selbstverstind-
lich, daB ein solcher ,,Arbeiter-Direktor* eine sehr griindliche technische und
kaufminnische Schulung mitbringen miifite, die er am besten in besonderen
Ausbildungseinrichtungen der Gewerkschaften erlangt. Er miiite aber auch
dauernd das Vertranen der Mehrheit der Belegschaft haben. Man konnte
daran denken, daB} er sich jeweils nach zwei Jahren der Belegschaft zur Neu-
bestitigung des Vertrauens stellen miite. Dafl auch dann die praktische
Durchfithrung dieser Forderung, besonders in den ersten Jahren, unter Um-
standen betrédchtliche Spannungen bringen kann, braucht nicht besonders be-
tont zu werden. Es wird hier eine groBe Erziehungsarbeit an der Arbeit-
nehmerschaft vor allem durch ihre Berufsorganmisationen geleistet werden
miissen, um in ihren Kreisen die fiir eine solche Regelung unentbehrliche
realistische und verantwortungshewuBte Haltung im Sinne eines auf Radi-
kalismus und Demagogie verzichtenden Ausgleichs der verschiedenen Inter-
essen herbeizufiihren. In kleineren und mittleren Unternehmungen der
Industrie, des Handwerks, des Handels, der Kreditwirtschaft und anderer
Wirtschaftszweige wird man andere Formen einer Teilnahme der Arbeit-
nehmerschaft am Leben der Unternehmung suchen miissen, die aber natur-
gemiB in solchen Unternehmungen und Betrieben nur eine wesentlich ge-
ringere Moglichkeit der EinfluBnahme geben kénnen. Im Klein- und Mittel-
betrieb wird die Leitung allein in der Hand des Betriebsfithrers liegen

‘miissen. Die Mitwirkung der Arbeitnehmerschaft wird sich hier im ganzen

auf die Mitwirkung an der Regelung der sozialen Fragen des Betriebes
heschrinken. Das gilt in besonderem MaBe fiir die Landwirtschaft, deren
Charakter im neuen Deutschland ja durchaus vom biuerlichen Betrieb be-
stimmt ist. Eine Mitwirkung der Arbeitnehmerschaft an der Wirtschafts-
fiihrung wird in diesem Wirtschaftszweige auch im GroBbetrieb praktisch aus-
geschlossen sein. In der Landwirtschaft wird sich, ebenso wie in den gewerb-
lichen Mittel- und Kleinbetrieben, die Mitwirkung der Arbeitnehmerschaft an
der Gestaltung der Wirtschaft in den dem Einzelbetrieb bzw. -unternehmen
iibergeordneten berufsstandischen Organisationen abspielen miissen. Dort
hat auch sie wichtige Aunfgaben zu erfiillen.

Gegeniiber der Frage, wie die eigentliche verantwortliche Trégerschaft der
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Wirtschaft zwischen Betrieben und Unternehmungen, berufsstindischen Or-
ganen und dem Staat aufzuteilen sein wird, tritt die Frage der Eigentumsver-
teilung an Bedeutung zariick. Sie wird in der 6ffentlichen Diskussion als ,,50-
zialisierung** viel zu einseitig in den Vordergrund gestellt. In Ausdeutung der
in der Enzyklika ,,Quadragesimo anno* niedergelegten Auffassung kommen fiir
eine eventuelle Ubertragung von Privateigentum an den Staat oder an andere
Gemeinschaftsorgane nur gewisse GroBunternehmungen der industriellen
Grundstufen, des Verkehrs und etwa der Kreditwirtschaft in Frage. In diesen
Unternehmungen besteht an sich schon durchweg eine weitgehende Teilung
zwischen den Eigentiimern (Aktienbesigern) und der tatséchlichen Unternch-
mungsleitung. Fiir diese GroBunternehmungen und ihr Funktionieren ist es
von keiner entscheidenden Bedeutung, ob in ihnen das Kapital wie bisher in
privaten Hinden verbleibt, oder ob es ganz oder teilweise an den Staat oder
an andere Gemeinschaftsorgane iibergefiihrt wird. Das Entscheidende ist, in
wessen Hinden die tatsichliche Leitung der Betriebe und Unternehmen liegt
und nach weldhen Grundsien diese geleitet werden. Allerdings gehen von
dem jeweiligen Eigentiimer des Kapitals oft starke Auswirkungen auf die
Art der Geschiftsfiihrung aus, so etwa, wenn der Staat der Eigentiimer ist
oder wird. Dadurch kann eine stirkere Biirokratisierung der Betriebs- bzw.
Unternehmungsfiithrung und eine entsprechende Minderung des Ertrages ein-
treten, je nachdem in welchem Umfang die staatliche Biirokratie in den Be-
trieb hineinregiert oder der Staat dem Vorstand weitgehend freie Hand in
der Betriebsfiilhrung liBt. Wesentlich wichtiger als die Eigentumsfrage ist
jedenfalls die Frage der tatsichlichen Triagerschaft der Leitung sowie der
Grundsigge, nach denen die betreffenden Unternehmungen gefiihrt werden,
sowohl nach der wirtschaftlichen wie nach der sozialen Seite. Das gilt fiir eine
berufsstindische Wirtschaft, in der sich auch verstaatlichte Unternehmungen
in wesentlichen Punkten den von den Organen der berufsstindischen Wirt-
schaft aufgestellten allgemeinen und speziellen Grundsien und Vorschriften
der Fithrung der Betriebe und Unternehmungen in der gesamten Wirtschaft
unterzuordnen hitten.

Der eigentliche Triger der Wirtschaft im Sinne sowohl der Kapitalbeschaf-
fung wie auch der Tragung des Risikos und der verantwortlichen Unter-
nehmungsleitung bleibt auch in einer berufsstindisch aufgebauten Wirtschaft
ganz iiberwiegend der private Unternehmer, zu dem in diesem Falle auch der
Bauer wie jeder Fiihrer eines Wirtschaftsbetriebes gerechnet sein mag. Man
kann in den kleineren und mittleren Betriebsgroflen und in den genannten
Wirtschaftszweigen keine Aufteilung der Wirtschaftsfithrung vornehmen in
dem Sinne wie bei den oben erwiithnten GroBbetrieben und -unternehmungen,
vor allem der Industrie. Anders liegen die Dinge bei der sogenannten Ge-
winnbeteiligung der Arbeitnehmer. Sie ist auch in kleineren und mittleren
Betrieben moglich, wenn auch in anderen Formen als bei der typischen Form
des GroBunternehmens, der Aktiengesellschaft.

Die Frage der Gewinnbeteiligung, die manche technische Schwierigkeiten in
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der Durchfithrung, nicht im Grundsiglichen, bietet, kann in diesem Rahmen
nicht behandelt werden. Sie wiirde eine eingehende Spezialuntersuchung er-
fordern. Grundsiglich sprechen fiir sie eine Reihe sowohl arbeitsethischer wie
arbeitspsychologischer Griinde. Eine Mitverantwortung fiir die Wirtschaft,
wie sie die Arbeitnehmer in einem System wirtschaftlicher Selbstverwaltung
mit Redit fordern, bedingt auch eine Beteiligung am Ertrag des einzelnen
Betriebes iiber den gerechten Lohn hinaus. Die Formen, in denen diese Ge-
winnbeteiligung durchgefiihrt werden kann, ihr Ausma8 und ihre Staffelung
nach gewissen MaBstiben, etwa nach der Dauer der Betriebszugehorigkeit des
Arbeitnehmers, konnen mannigfaltig sein. Sie konnen sich erst allmahlich aus
der Praxis des Wirtschaftslebens entwickeln. Man konnte bei der Aktien-
gesellschaft etwa daran denken, daB ein bestimmter Teil des Gewinnes von
vornherein fiir die Arbeitnehmer abgezweigt wiirde, daB sie diesen Gewinn
im allgemeinen nicht alljahrlich ausbezahlt erhalten (wobei er dann leicht fiir
Verbrauchsgiiter ausgegeben werden wiirde), sondern ihn als Kapitalbetei-
ligung — etwa in Form von Kleinaktien, die besonders gesichert sein miilten
— weiter im Unternehmen arbeiten lassen, mit der MaBgabe, daBl dieses
angesammelte Kapital dem Arbeitnehmer beim Ausscheiden aus dem Betrieb
infolge Wechsels der Arbeitsstelle oder wegen Alters oder Invaliditit aus-
gezahlt wiirde. Er konnte aber seinen Gewinnanteil in gewissen Notfillen
(Krankheiten, Ungliicksfillen in der Familie usw.) oder fiir den Bau eines
Siedlungshduschens schon vorher ausgezahlt oder belichen erhalten. Man
konnte auch an gewisse Formen der Lebensversicherung denken, wie sie z. B.
von Industrieunternehmungen in den Vereinigten Staaten zugunsten der
Arbeitnehmer abgeschlossen werden, mit Auszahlung der Versicherungs-
summe an einem bestimmten Termin — es lassen sich mannigfaltige Arten
und Formen der Gewinnbeteiligung finden. In der Praxis wird man sie je
nach der Art des Betriebes und der Arbeitnehmerschaft nebeneinander ver-
wenden.

Eine Gewinnbeteiligung der Arbeitnehmer wiirde sich auf die Dauer
zweifellos giinstig fiir das Arbeitsethos und die Arbeitsleistung im Betriebe
auswirken. Der Arbeitnehmer muB}, vor allem wenn er seinen Gewinnanteil
als kleine Kapitalbeteiligung im Betriebe weiter arbeiten laBlt, aufs stirkste
daran interessiert sein, vollwertige Arbeit zu leisten, er wird aber auch darauf
achten, daB sein Arbeitskamerad dasselbe tut. Verluste, die friither durch
Materialvergeudung, schlechte und unsachgemife Behandlung der Maschinen,
Diebstihle usw. eintraten, wiirden durch die Mitkontrolle der Arbeitnehmer
stark eingeschrinkt werden. Es wiirde auBerdem im Betriebe durch die Ge-
meinsamkeit der Interessen und das BewuBtsein der Mitverantwortung und
der Mittrigerschaft des Betriebes ein Arbeitsgeist und eine Betriebskamerad-
schaft erzielt werden, die sich nicht nur arbeitsethisch, sondern auch leistungs-
miaBig sehr positiv auswirken miifite.

Durch die Gewinnbeteiligung der Arbeitnehmer wiirde es vor allem még-
lich sein, die in der Enzyklika Quadragesimo Anno so nachdriicklich gefor-
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derte Entproletarisierung des Proletariats herbeizufiihren. Der Arbeitnehmer
kénnte, ohne daBl er durch freiwillige Lohnabziige ein fiihlbares Opfer brin-
gen miiBite, allméhlich durch die Gewinnakkumulation in den Besiy eines
Kapitals kommen, das ihm die Méglichkeit gibt, einen kleinen Grundbesi zu
erwerben oder sich im Alter und in Krankheits- und Notfillen iiber seine
Rente hinaus einen wirtschaftlichen Riickhalt fiir sich und seine Familie zu
schaffen. SchlieBlich kénnte so den Kindern der Arbeitnehmer in Zukunft
der soziale Aufstieg wesentlich erleichtert werden. Der Arbeiter leidet nicht
zulet an der tiefen Kluft, die sich auf kulturellem Gebiet zwischen ihm und
den sozial und wirtschaftlich besser gestellten Schichten auftut. Die Uber-
briickung dieser Kluft wiirde mit dazu beitragen, die bestehenden sozialen
Spannungen zu mildern.

IL.

Ein Wirtschaftssystem wie das vorstehend in den Grundziigen angedeutete
kann natiirlich nicht bis in alle Einzelheiten von vornherein theoretisch ent-
wickelt werden. Es kann seine praktische Ausgestaltung im einzelnen erst im
Laufe der Zeit aus den Notwendigkeiten und Méoglichkeiten des Wirtschafts-
lebens erfahren — eine Aufgabe, die Jahrzehnte erfordern wird. Aus den an-
gedeuteten Grundziigen geht aber eines ohne weiteres hervor: da} es eine
Maoglichkeit der Verwirklichung der Forderungen darstellt, die in den so-
zialen Enzykliken gestellt sind; dann aber auch, daB man ein solches Wirt-
schaftssystem nicht ,,sozialistisch® nennen kann, auch nicht im Sinne eines
sogenannten christlichen Sozialismus. Eine der Grundforderungen jedes ,.s0-
zialistischen* Systems, die Vergesellschaftung bzw. Verstaatlichung der Pro-
duktionsmittel auf breiter Basis, ist in dem vorstehend entwickelten System,
das den Grundgedanken der Enzykliken entspricht, nicht gegeben. Die Forde-
rung eines ,,Christlichen Sozialismus* widerspricht in ihren Folgen und prak-
tischen Verwirklichungsmaoglichkeiten der Lehre der Kirche vom Eigentum.
Auch ein Wirtschaftssystem, in dem einige wichtige Grundzweige, etwa der
Kohlenberghau, die Eisenindustrie, die Versorgungsbetriebe der Wasser-,
Gas- und Elektrizititswirtschaft, verstaatlicht, kommunalisiert oder sonstwie
in Gemeineigentum iibergefiihrt worden sind, ist noch nicht sozialistisch, und
eine Bewegung oder Haltung, die eine solche Wirtschaft fordert, ist nicht
Sozialismus. Denn das Eigentums- wie auch das Ordnungsprinzip einer solchen
Wirtschaft bleibt in den Grundziigen privatwirtschaftlich. Nur die Grund-
industrien und einige andere Teilgebiete, wie Teile des Verkehrswesens oder
der Kreditwirtschaft, wiren sozialisiert. Fiir den GroBteil der Wirtschaft bleibt
der private Unternehmer der Eigentiimer und Triger dieser Wirtschaft: im
Gesamtbereich der Landwirtschaft, des Handwerks, im groflten Teil der In-
dustrie, vor allem in den mittleren und kleinen Betrieben. Man tite der
Sprache und der historischen Entwicklung des Begriffs ,,Sozialismus* Gewalt
an, wenn man hier noch von ,,Sozialismus** und von ,,sozialistischer Wirt-
schaft® spriche.
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Aus diesen Uberlegungen ergibt sich die Unklarheit des Begriffes ,,Christ-
licher Sozialismus*, Man kann ein Gesellschafts- und Wirtschaftssystem nicht
allein nach der Gesinnung bezeichnen und klassifizieren (wobei noch immer
der Begriff ,,sozialistische Gesinnung* hochst problematisch ist), sondern man
muB auch das Institutionelle, das konkrete Ordnungsbild der Wirtschaft mit
hinzunehmen, um ein Wirtschafts- und Sozialsystem zu kennzeichnen. Das
legtere vermiBt man aber bei den Vertretern des ,,Christlichen Sozialismus*
vollstandig. Sie haben kein konkretes Ordnungsbild der Wirtschaft, die sie
erstreben und die 'sie als ,,sozialistisch im christlichen Sinne* bezeichnen. Sie
halten sich ganz im Bereich des Programmatischen und Wirtschaftsethischen,
der Wirtschaftsgesinnung, ohne dabei die Verbindung der christlichen Grund-
sase mit der von ihnen vertretenen und geforderten Art der Gesinnung iiber-
zeugend darzutun. Man muf} sich immer wieder fragen, was der ,,Christliche
Sozialismus* eigentlich will. Will er die ganze Wirtschaft oder auch nur alle
ihre entscheidenden Gebiete ,.sozialisieren™, d. h. verstaatlichen oder in Ge-
meineigentum und Gemeinverwaltung aller an der Wirtschaft Beteiligten
iiberfithren? Oder will er sich mit der Verstaatlichung bzw. Vergesellschaftung
hestimmter begrenzter Teilgebiete der Wirtschaft, vor allem der Grund-
industrien begniigen? Das Erstere stiinde in klarem Widerspruch zur Lehre
der Kirche wie auch zur wirtschaftlichen Vernunft. Will der ,,Christliche So-
zialismus* aber nur das Zweite, dann ist das eben kein Sozialismus mehr.
Man miiite sonst dem Begriff Gewalt antun. Eine Wirtschaft, die weitaus
iiberwiegend in privaten Hinden und unter privatwirtschaftlicher Fiihrung
bleibt, wire selbst dann keine sozialistische Wirtschaft, wenn sie iiberall und
restlos vom Geiste sozialer Gerechtigkeit durchdrungen wire. Man muf} die
Frage, ob eine bestimmte Gesellschaft und Wirtschaft ,,s0zialistisch®* ist oder
nicht, in erster Linie nach ihren Institutionen und den Funktionen ihrer
einzelnen Organe bestimmen und bezeichnen, nicht aber nach einer meist
nur sehr schwer sachlich zu erfassenden Gesinnung. Immer wieder kann man
feststellen, daB die ,,Christlichen Sozialisten* sich eine konkrete Vorstellung
von diesen Institutionen und der Verteilung der Funktionen unter die Organe
einer solchen Wirtschaft entweder nicht machen, oder aber daB dieses Ord-
nungsbild, wenn sie sich ein solches wirklich machen, eben nicht sozialistisch
ist und sein kann. '

Man kann gewil} den ,,s0zialen” Gedanken und den Geist, den die ,,Christ-
lichen Sozialisten* vertreten, in dem von ihnen geforderten Umfang vom
christlichen Standpunkt aus anerkennen und billigen, aber der Sprung vom
»Sozialen* der Gesinnung zum ,Sozialistischen®, zum ,,Sozialismus®, der
durchaus in erster Linie eine institutionelle Angelegenheit ist (wenigstens in
der Praxis), ist willkiirlich und unzureichend begriindet. Man kann aus den
Grundsiigen des Christentums wohl eine bestimmte soziale Gesinnung und
Haltung, das BewuBtsein einer weitgehenden sozialen Verpflichtung, her-
leiten, nicht aber einen ,,Sozialismus®, d. h. eine wirtschaftliche und soziale
Richtung, die vor allem in Deutschland aus der geschichtlichen Entwicklung

41



Paul Berkenkopf

heraus mit einem ganzen Komplex von politischen und weltanschaulichen
Imponderabilien belastet ist, so daB er nicht mehr beliebig umgedeutet wer-
den kann, auch nicht durch das Beiwort ,,Christlich®. Auch wenn sich die
,,Christlichen Sozialisten* vom marxistischen Sozialismus noch so sehr zu
distanzieren suchen — fiir die breiten Massen werden diese feinen Unter-
scheidungen, die zudem im allgemeinen einen sehr wichtigen Bereich, den
institutionellen, nicht hinreichend beriicksichtigen, nicht faflbar, zum min-
desten nicht iiberzeugend sein. Wenn es sich um eine Formulierung rein zum
Zwecke grundsiglicher wissenschaftlicher Auseinandersegungen handle, die
wesentlich im Bereich engerer wissenschaftlicher oder wissenschaftlich inter-
essierter Kreise bliebe, dann wiire der Schaden und die Gefahr nicht groB.
Aber die Dinge liegen ja ganz anders. Die Formulierung ,,Christlicher So-
zialismus™ entspringt nicht eigentlich theoretischen Uberlegungen, sondern
einer eminent praktischen, politischen Lage und Zielseung: Sie will an die
breiten Massen heran und will durch eine solche Formulierung auf sie
einwirken — im christlichen Sinne.

MuB man schon aus grundsiglichen Erwiigungen heraus den Begriff ,,Christ-
licher Sozialismus® als unklar, widerspruchsvoll und fiir die Anwendung auf
die praktische Wirtschaft unzureichend zuriickweisen, so kommt man aus
praktisch-taktischen Gesichtspunkten zu einer noch schirferen Ablehnung.
Diejenigen, die im christlichen Lager das Wort gebrauchen, kommen dazu aus
ehrlicher Uberzeugung und aus dem Gefiihl der schweren sozialen Verant-
wortung in der heutigen deutschen Lage, einer Verantwortung, die gerade
auf denjenigen liegt, die sich als Christen bekennen, einer Verantwortung,
die in dieser Weltenwende gerade vom Christen legte Entscheidungen im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich fordert. Jeder um die Losung der
heutigen schweren Spannungen ehrlich ringende Christ muB mit ihren sach-
lichen Forderungen, vor allem nach der Seite einer neuen sozialen Gesinnung
und Haltung, in weitestem Umfang einverstanden sein. Die Frage ist nur,
wie, inwieweit und innerhalb welcher Zeit sich diese Forderungen im prak-
tischen Wirtschafts- und Sozialleben ohne schwere Storungen der Ertrags-
fahigkeit und des Funktionierens der Wirtschaft verwirklichen lassen.

Es geht um die Frage der konkreten Verwirklichung der Forderungen, vor
allem des AusmaBes ihrer Verwirklichung. Die Frage geht aber auch um die
Benennung dessen, was man erstrebt, um das Wort ,,Christlicher Sozialis-
mus®. Man konnte dafiir viel besser ,,Christliche Sozialordnung® sagen und,
soweit man in der Sphire der theoretischen und grundsiiglichen Uberlegungen
bleibt, von ,,christlichem Solidarismus* sprechen. DaB} jene Kreise so sehr an
der Bezeichnung ,,Christlicher Sozialismus® festhalten, hat wohl im wesent-
lichen taktische, im guten Sinne politische Griinde. Sie hoffen dadurch einmal
diejenigen Schichten im christlichen Lager, die nach einer tiefgreifenden
Wandlung der Sozial- und Wirtschaftsstruktur verlangen und die z. T. daran
verzweifeln, daB eine solche entscheidende Reform durch Christentum und
Kirche durchgefiihrt werden kann, im christlichen Lager zu halten und ihre
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Abwanderung ins marxistische Lager zu verhindern. Sie hoffen aber iiberdies,
daB auch aus dem marxistischen Lager solche, die nur durch ein Versagen der
sich christlich nennenden Schichten auf sozialem Gebiete zum Marxismus
iibergegangen sind, die aber noch eine gewisse Glaubenspotenz bewahrt
haben, durch ein entschiedenes Bekenntnis zum ,,Christlichen Sozialismus®
wieder fiir Christentum und Kirche gewinnen zu konnen. Diese Rechnung
geht jedoch nicht auf. Gewil besteht die Moglichkeit, dal sie sich nach der
einen oder nach der anderen Seite in gewissen Fillen als richtig erweist.
Es besteht jedoch eine noch viel groflere Wahrscheinlichkeit, daB sich die
Proklamierung eines ,,Christlichen Sozialismus® durch breite und einflu3-
reiche christliche Kreise oder gar durch die Kirche selbst — sei es direkt oder
durch Duldung der Bestrebungen innerhalb der Kirche — sehr nachteilig fiir
Christentum und Kirche auswirken wiirde.

Zunichst muB man nun einmal damit rechnen, daB fiir breite Schichten
des Bauerntums, des stidtischen Mittelstandes und der Unternehmerschaft
das Wort ,,Sozialismus* infolge der tatsiichlichen Entwicklung des Sozialismus
und der sozialistischen Parteien in Deutschland stark mit Bedenken aller Art
belastet ist, daB fiir jene Schichten das Bekenntnis zu einem ,,Sozialismus*
irgend welcher Art, auch zu einem ,,christlichen, heute und fiir absehbare
Zeit psychologisch unmoglich ist. Wiirden sich innerhalb der Kirche weite
Kreise zu einem solchen Sozialismus bekennen, so miiBite das innerhalb der
_ kirchlichen Gemeinschaft wie Sprengpulver wirken. Wollte man diese Be-
zeichnung und ihre Vereinbarkeit mit dem Christentum als berechtigt an-
erkennen, so wiirde das weitgehende Verwirrung in diese Kreise hinein-
tragen und mehr als einen der religiésen Gemeinschaft entfremden. Viel
groBer noch erscheint die Gefahr nach der anderen Seite hin, ndmlich im
Hinblick auf jene Schichten, die man durch die Bezeichnung ,,Christlicher
Sozialismus* der Kirche erhalten oder wiedergewinnen méchte. Nachdem so
lange und so nachdriicklich von hochster kirchlicher Seite erklirt worden ist,
daf sich Christentum und Sozialismus nicht miteinander vereinigen lassen,
daB ein Christ nicht Sozialist sein kann, wiirde eine Duldung oder gar Billi-
gung der Bezeichnung durch die Kirche schwerste Verwirrung gerade in diese
Kreise hineintragen. Die neue Bezeichnung bringt fiir Menschen, die nicht
gewohnt sind, scharfe und in mancher Hinsicht schwierige begriffliche Unter-
scheidungen zu machen, die vielmehr gewohnt sind, mehr in Worten als in
Begriffen zu denken, die stirkste Gefahr einer Verwischung der Grenzen zu
jenem Sozialismus mit sich, den sie als bisher einzigen in Deutschland prak-
tisch vertretenen kennen, dem marxistischen. In einer Lage, wo es wie in der
heutigen um lezte Entscheidungen geht, ist jede Verwischung der Grenzen,
jede Unklarheit in so wichtigen Haltungen und Entscheidungen in hichstem
MaBe unzeitgemiB und gefdhrlich.

Wohl kann der Christ — in dem Streben nach Verwirklichung sozialer Ge-
rechtigkeit im gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Leben — in der prak-
tischen Politik ein gutes Stiick Weges mit jenen zusammengehen, die aus
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praktischen Erwigungen in derselben Richtung gehen, sei es aus einem ge-
miiBigten und relativ berechtigten Interessenstandpunkt oder auch aus einer
sozial-ethischen Haltung heraus, die nicht aus christlicher Uberzeugung, son-
dern aus einer weltlich begriindeten Ethik erwichst. Doch diirfen die grund-
saglichen Unterschiede in der weltanschaulichen Haltung, die hiiben und
driiben bestehen, dabei nicht verharmlost oder als praktisch unbedeutend
hingestellt werden. Die Grenze im Grundsaglichen muBl gerade bei einem
solchen taktischen teilweisen Zusammengehen klar und scharf eingehalten
werden, und dazu gehort auch, da man zur Kennzeichnung der Bewegung. die
auf der Grundlage des Christentums eine wirkliche Losung der sozialen
Frage sucht, nicht Bezeichnungen wihlt, die fiir jeden nicht in scharfen be-
grifflichen Abgrenzungen Geschulten die Gefahr einer Grenzverwischung mit
sich bringen. Daraus erwichst nur zu leicht die Gefahr einer Abwanderung
ins marxistische Lager, zum ,,wirklichen®, ,,echten* Sozialismus, demgegen-
iiber jeder .,christliche* dann als eine Halbheit angesehen wird. Die breite
Masse entscheidet sich ja nicht auf Grund theoretischer Uberlegungen, sie
entscheidet sich auf Grund von Gefiithlen und altiiberlieferten Schlagworten.
Ein solches Schlagwort ist nun einmal der Sozialismus, zum mindesten in
Deutschland, und er ist es heute, wo in den weitesten Schichten aus der
gegenwiirtigen bitteren Not heraus eine gefiihlsmiBige Stimmung fiir alles
»Sozialistische® besteht, mehr denn je. Um so vorsichtiger sollte ‘man in
christlichen Kreisen mit der Verwendung dieses Wortes sein. Es wire aus-
sichtslos, durch Hinzufiigen des Wortes ,,christlich® dem iiberkommenen und
in weitesten Kreisen, nicht nur den deutschen, eingewurzelten marxistischen
Sozialismus das Wasser abgraben zu wollen.

Umgekehrt ist die Gefahr viel groBer, daBB durch den Versuch, im ,,Christ-
ii(_:hen Sozialismus* vollig verschiedenartige Elemente zu einer neuen Einheit
zu verschmelzen, stirkste Unsicherheit gerade in die Rethen der christlichen
Arbeiterschaft getragen wiirde, die unvermeidlich einen groBen Teil derselben
ins marxistische Lager treiben miifite. Vor allem miiten durch die Uber-
nahme des Begriffes durch weite christliche. Kreise und durch die Duldung
durch die Kirche selbst in den Massen Erwartungen geweckt werden, die sich
nun einmal in einer auf den gerechten Ausgleich zwischen allen Gliedern
von Gesellschaft und Wirtschaft und zugleich auf die Notwendigkeit einer
moglichst hohen wirtschaftlichen Produktivitiat eingestellten Wirtschafi nicht
verwirklichen lassen. Eine tiefe Enttduschung wire unausbleiblich, die Folge
konnte nur eine starke Abwanderung ins marxistische Lager sein.

Griindliche und eingehende Auseinanderseungen iiber die Notwendigkeit,
die Art und Durchfiihrbarkeit einer tiefgreifenden Sozialreform im christ-
lichen Sinne sind dringend erforderlich, aber man treibt diese Auseinander-
seungen aus der Sphire der Sachlichkeit hinaus und bringt sie in die Gefahr
der Demagogie und des Ressentiments, wenn man so stark gefiihlshelastete
Begriffe wie ,,Sozialismus® in die Diskussion hineintrigt, durch die man bei
den einen, den ,,Biirgerlichen*, unnétig Mifitrauen und Hemmungen gegen-
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iiber der Mitwirkung an einer solchen Reform hervorruft, bei den andern
aber, vor allem den Arbeitern, nur zu leicht unerfiillbare und unberechtigte
Hoffnungen weckt. Da ist es doch besser, einen weniger belasteten Ausdruck
zu wiihlen, gerade im Interesse der Sache, der man dienen will, etwa ,,Christ-
liche Sozialordnung®.

Dieses Wort bringt viel eindeutiger und klarer als das vieldeutige und
schillernde Wort ,,Sozialismus* das Ziel und die Voraussetgungen zum Aus-
druck, um die es im christlichen sozialen Denken geht. Weit lebendiger und
anschaulicher als ein mehr oder weniger abstrakter ,,—ismus* bezeichnet der
Ausdruck etwas organisch Gewachsenes, das sich aus den Urzellen von Wirt-
schaft und Gesellschaft von unten nach oben zu einer echten Gemeinschaft
aufbaut. Und das ist es doch, was als Frucht aller sozialen Bemiithungen der
Christen erwachsen soll: ein echter ,,Ordo®, eine Ordnung, getragen von
christlichem Geist und christlicher Liebe, die allein eine wirkliche Erneuerung
unseres Sozial- und Wirtschaftslebens gestalten kénnen.

Nur eine klare und scharfe Grenzziehung gegeniiber dem ,,Sozialismus®,
wie das Wort in Deutschland im landldufigen Sinne gebraucht wird, ent-
spricht den Forderungen der heutigen Situation. Dieser marxistische und
pseudo-marxistische Sozialismus ist heute nicht nur in Deutschland in einer
schweren und fast ausweglosen Krise — trog all der Mitldufer, die ihm die
Note der Zeit zugefiihrt haben! Grolle Teile seiner Anhinger — und nicht
die schlechtesten! — sind an seinen vollig unzureichenden weltanschaulichen
Grundlagen irre geworden oder beginnen doch an ihnen zu zweifeln. Man
kann diesen Gesinnungswandel nicht, wie es manche ,,Christliche Sozialisten*
glauben, dadurch erleichtern, daB man jenen Zweifelnden und unsicher Ge-
wordenen, wenn auch scheinbar nur in der Bezeichnung, tatsichlich aber oft
auch im Sachlichen, entgegenkommt und dadurch den eigenen festen und
unerschiitterlichen Boden verldBit. — Im Gegenteil, nur die klare Abgrenzung
und Hervorhebung des eigenen Standortes (ohne jede Schiirfe, in vollem
Verstindnis fiir das Ringen um Klarheit auf jener Seite!), aber auch die
bewufite Konsequenzziehung aus diesem Standort: ein Christentum von
hochster sozialer Verantwortlichkeit und Verpflichtung — nur das kann jenen
begonnenen ProzeB der Besinnung vollenden und den um eine Neugestaltung
ehrlich ringenden Kriften im anderen Lager den Weg frei machen, der fiir
sie der einzig mogliche ist: den Weg zum Christentum.

Das Theater ohne Kontrolle
Von WERNER BARZEL S. J.

Die Theater haben heute die Freiheit, die sie sich wiinschen konnen. Die
Behorden machen ihnen keine Vorschriften, iiber die sie sich verniinftigerweise
beklagen konnen. Denn wenn sie jest auch nicht gerade ,,Schlageter spielen
konnen oder die,,Hermannschlacht* oder den,,Hochverriter* von Langenbeck,

45



