Umschau

Betriebswirtschaftslehre
und Sozialethik

Die Volkswirtschaftslehre bemiiht sich
um die Bezichungen zwischen den Men-
schen und den wirtschaftlichen Giitern
mit dem Ziele, die Lebenshaltung der
Menschen zu verbessern (A. Weber).Die
Erforschung der Grenzgebiete zurTheo-
logie hin ist, so paradox es klingen mag,
ilter als die National6konomie selbst;
denn die katholische Wirtschaftsphilo-
sophie (einTeilgebiet derGesellschafts-
philosophie) entstand schon in der Scho-
lastik und Jahrhunderte hindurch war
die metaphysische Frage nach dem Sinn
der Wirtschaft das erste, wenn nicht
das einzige Problem der Wirtschafts-
lehre.

In der neueren Zeit hat Heinrich Pesch
im ersten Bande seines Lehrbuches der
Nationalokonomie (%1924) wirtschafts-
philosophische Fragen erdrtert, H. We-
ber und P.Tischleder gaben 1931 im
Rahmen eines Handbuchs der Sozial-
ethik eine Wirtschaftsethik heraus. 1947
hat Constantin von Dietze in einem
schmalen, aber bedeutenden Biichlein
,Nationalokonomie wund Theologie
(Furche-Verlag, Tibingen) die Bezie-
hungen zwischen den beiden Wissen-
schaften systematisch dargestellt.

DieBetriebswirtschaftslehresetzt
sich die Aufgabe, den Aufbau wund
die Lebensgesetze der wirtschaftenden
Betriebe, ihre Bezichungen zueinander
und die in ihnen wirksamen Krifte zu
untersuchen, um die Betricbe zur héch-
sten Wirtschaftlichkeit zu fiihren und
dadurch der Gesamtheit zu dienen; die
Betriebswirtschaftslehre rechnet dem-
nach zu den (wirtschaftlichen) Staats-
wissenschaften (‘Th.Beste). Seit einigen
Jahren haben namhafte Betriebswirt-
schaftler versucht, ,weltanschauliche
Probleme® in die Betriebswirtschafts-
lehre hineinzutragen: H. Nicklisch un-
terscheidet zwischen dem Wisszn von
Verfahren, die den Menschen befihigen,
den Ablauf des Wertumlaufs der Be-
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triebe zu meistern (z.B. Finanz- und
Betriebsbuchhaltung, Kostenrechnung,
Statistik, Planung), und dem normati-
ven Teil, der Gesinnungslehre (gekenn-
zeichnet etwa durch die Problemkreise
»Der Mensch im Betrieb®, , Betriebs-
wirtschaft u. Volkswirtschaft”, , Renta-
bilitéit und Wirtschaftlichkeit” und ,,Ge-
winnverteilung®). Otto R. Schnutenhaus
bemerkt, dafl eine Erkenntnistheorie,
d.h. die Fundamentierung der Grund-
begriffe in philosophisch-logischer Wei-
se, fehlt. L Meyer meint, man kénne die
»allgemeine politische Ausrichtung® in
die Volks- und Betriebswirtschaftslehre
verlagern, und ganz édhnlichen Gedan-
kengiingen huldigt F.Schmidt.l Fir den
katholischen Betriebswirtschaftler liegt
also der Wunsch nahe, die reichen Er-
kenntnisse iiber die Zusammenhange
zwischen Wirtschaft und Ethik von der
volkswirtschaftlichen auf die betriebs-
wirtschaftliche Ebene zu ibertragen
und im normativen Teil der Betriebs-
wirtschaftslehre die unbestimmten Be-
griffe ,,Weltanschauung® oder ,,Gesin«
nung® durch eine christlich begriindete
Wirtschaftsethik zu ersetzen.? Die Auf-
gaben einer Betriebswirtschaftslehre in
katholischer Schau sind: 1. den Klerus
systematisch mit dem wirtschaftlichen
Alltag bekanntzumachen und den in der
Wirtschaft titicen Menschen die fir
ihren Wirkungskreis erforderlichen so-
zialethischen Spezialkenntnisse zu ver-
mitteln; 2. die Grundsitze der katho-
lischen Gesellschaftslehre von unten her
— unabhingig von der Wirtschaftsver-
fassung — einzufithren und ihre An-
wendung auf betrieblicher Ebene wis-
senschaftlich zu wunterbauen. Dariiber

1 Fine gute Zusammenfassung bietet J. Mand,
Die Betriebswirtschaftslehre als normative
Wissenschaft in den Fragen der betrieblichen
Menschenfithrung, in: Die Betriebswirtschaft,
Zeitschrift fiir Handelswissenschaft und Handels-
praxis XXXIV (1941) S. 116 ff. und 162ff.

2R, Furse, ,,Betrlebswn-tsdmftslehre und die
Welt der Religion®, in: ,Begegnung® II (Kob-
lenz 1947) S. 300 ff. und ,Fiir und Wider
die Pastoral-Betriehswirtschaftslehre® in: »Begeg-
nung® III (1948) S. 134 ff.
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hinaus sollen die betriebswirtschaftli-
chen Kenntnisse ganz allgemein vertieft
werden, um die Katholiken auch fach-
lich zu einer Elite zu erzichen.?

Der theologisch durchgebildete Seel-
sorger hat in der christlichen Ordnung
die Aufgabe der Synthese und Regulie-
rung des Lebens, welche die Alten dem
Philosophen zuwiesen (M. D. Chenu),
und darum muf} er gewisse betriebswirt-
schaftliche Tatsachen kennen; aufler-
dem kann der Priester wertvolle An-
regungen fiir eine zeitnahe Seelsorge
und die Betreuung seiner Glaubigen
empfangen. — Wenn der Zwang, den
die festgewordene Wirtschaftsweise auf
den wirtschaftenden Menschen austibt,
als ,Eigengesetzlichkeit der Wirtschaft*
verstanden wird, so ist die Tatsache
eines solchen Zwanges fiir den einzel-
nen Wirtschaftsmenschen zuzugeben (F.
Keller); er bedarf darum einer sorg-
filtigen Anleitung, wie er jeden Ver-
stofi gegen die Ethik meiden und an
seinem Platz an der sachgerechten Ver-
sittlichung der Wirtschaft mitarbeiten
kann. — Die Wirtschaftsethik hat das
Bessere hinsichtlich des jetzigen Zustan-
des und Verhaltens, nicht blofi das
schlechthin Gute zu lehren und sie
muf} deshalb auch zeigen, wie in einem
nicht-christlichen Staat auf betriebli.
cher Ebene die pipstlichen Soziallehren
verwirklicht werden konnen. — Eine
Quelle der katholischen Ethik ist im-
mer das Sein der Dinge selbst; aus dem
physischen Sein erkennt sie das ethische
Soll. Die wirtschaftswissenschaftlichen
Gesetze sind aber nicht zwingend wie
die der Mathematik oder Logik. Es
wiirde deshalb selbst in einer christli-
chen Gesellschaftsordnung eine enge
Verbindung der Betriebswirtschaftsleh-
re mit der Sozialethik notwendig sein,
um zu zeigen, was nach der ,recht ge-
leiteten Vernunft™ (Thomas von Aquin)

8 Die systematische Pflege der Bezichungen
zwischen Betriebswirtschaftslehre und katho-
lischer Sozialethik wird zum Arbeitsprogramm
des Katholischen Institutes gehéren, das in
diesen Tagen vom Katholischen Universitits-
verein fiir das Land Nordrhein-Westfalen
gegriindet wird.
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wirtschaftlich und damit ethisch rich-
tig ist.

Im Mittelpunkt des normativen Teils
der Betriebswirtschaftslehre steht das
Problem ,,Der Mensch im Betrieb®, das
im Bereich der Gesellschaftslehre ,so-
ziale Betricbsfiithrung® genannt wird. Bs
gibt in unserer Zeit keine dringendere
PFrage als die der Gestaltung der
menschlichen Arbeit. (Vgl. A. Brunner,
Macht die Arbeit menschenwiirdig! in
dieser Zeitschrift Band 40 [1947]
321—336.) Die Arbeitsteilung als wirt-
schaftliche Organisationsform hat jene
seelenlose Art von Arbeit entstehen las-
sen, die bezeichnend ist fiir die Werk-
stitten der Industrie, aber auch fir die
Biiros, in denen etwa 989/, der Ange-
stellten keine geistige, sondern nur eine
nicht rein kérperliche Arbeit verrichten.

Henry Ford bemiihte sich, die Arbeit
von jeder geistigen Anstrengung zu be-
freien und diese auf ein Mindestmaf} zu
verringern, um dem Arbeiter die Ver-
lagerung des Schwergewichts seines Le-
bens in die private Sphire zu ermdog-
lichen. Von Regierungsdirektor Dr. Min-
zenmay wurde der Vorschlag gemacht
(Arbeitsblatt fiir die Britische Zone II
[1948]S. 1371f.), den Arbeiter systema-
tisch fiir einen Haupt- und einen Neben-
beruf auszubilden, um so die Sinnge-
bung seines Daseins zu férdern. Solche
Gedanken sind auf den ersten Blick be-
stechend, aber ihrer Verwirklichung
steht — mneben wirtschaftspraktischen
Erwigungen — die Erfahrung entgegen,
die ein heiliger Franz von Sales so
formuliert hat: ,Die Zerstreuung des
Herzens ist immer gefihrlich, sein Herz
an dem einen Ort und seine Pflicht am
andern zu haben.” Die Freude an der
nach eigenem Geschmack gestalteten,
ausgedehnten Freizeit oder am Nebenbe-
ruf wird die Last des Hauptberufs noch
driickender empfinden lassen. Es er-
scheint vielmehr geboten, die person-
hafte Wiirde der Arbeit wiederher-
zustellen. Als geeignete Maflnahmen
kommen in Betracht: eine psychotech-
nische Auslese, die auf dic Antriebs-
krifte der Seele Riicksicht nimmt, eine
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kluge Personalverwaltung, richtig be-
messene Arbeitszeit und Arbeitspausen,
Werkzeitungen, die die Mitarbeiter mit
dem Betrieb verbinden, berufliche Fort-
bildungsméglichkeiten und eine betrieb-
liche Sozialpolitik, die dem Werktitigen
das Gefiihl einer gewissen Geborgen-
heit schenkt.

Die wissenschaftliche Erforschung der
menschlichen Seite des Betriebs, die die
Betriebswirtschaftslehre (mit wenigen
Ausnahmen) bisher anderen Wissen-
schaften iiberlassen hat, ist auch theo-
retisch fruchtbar; denn die Aufgabe der
Betriebswirtschaftslehre besteht ja nicht
in der Erarbeitung der Grundlagen des
betrieblichen Rechnungswesens allein,
sondern umfafit die Untersuchung aller
im Betriebe wirksamen Krifte.

Die Lohngerechtigkeit fordert eine
Lohnpolitik, an deren BEnde das Ziel der
Entproletarisierung steht. Bestimmungs-
griinde fiir den Lohn sind nach der En-
zyklika ,,Quadragesimo anno” der Le-
bensbedarf des Arbeiters und seiner Fa-
milie, die Lebensfihigkeit des Unter-
nehmens und die allgemeine Wohlfahrt.
— Die Betricbswirtschaftslehre hat hier
bei der Brforschung der méglichen Me-
thoden fiir eine solche organische, die
Gegensiitze ausgleichende Ertragsver-
teilung mitzuwirken, aus denen je nach
zeitbedingten Umstinden, nach Wirt-
schaftsweise, Unternehmungsform und
Betriebsgrofle die zweckmifligen auszu-
wihlen sind. Sie hat insbesondere zum
Zweck einer praktischen Durchfiihrung
die organisatorischen und rechnerischen
Mittel bereitzustellen. Die Losung der
Brage des gerechten Lohnes auf betrieb-
licher Ebene ist um so dringlicher, als
der Tariflohn rechtlich Mindestlohn ist
und eine sinnvolle Lohnabstufung der
betrieblichen Regelung iiberlassen bleibt.

Die Steuerpflicht ist eine Verpflich-
tung der Gemeinwohlgerechtigkeit. Der
einzelne hat nur in dem Mafle zu lei-

* L. H. Ad. Geck, Soziale Betriebsfiihrung,
in: Die Kirche in der Welt IT (1949) S. 153 {f.

5 Wilhelm Kalveram, Grundfragen der
Betriebswirtschaft und Betriebswirtschattslehre,
in: Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis
I (1949) S. 101f.
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sten, das ihn bei einer richtigen Zu-
messung und Verteilung der Gesamtlast
trifft. Die richtige Zumessung und Ver-
teilung bestimmt sich inhaltlich nach
steuerwirtschaftlichen Prinzipien (O.v.
Nell-Breuning). — Die betriebswirt-
schaftliche Steuerlehre erforscht die
zweckmifligsten Formen der Besteue-
rung der Unternehmungen einerseits,
die Beteiligung der Allgemeinheit am
Ertrag der Unternehmungen und die
entsprechenden Riickwirkungen auf das
Betriebsleben anderseits. Die betriebs-
wirtschaftliche Steuetlehre wird also
mafigeblich an der Klirung der Frage
mitarbeiten, inwieweit bestehende Vor-
schriften Pénalgesetze sind oder im Ge-
wissen verpflichten, und entsprechende
Richtlinien fiir die kiinftige Gesetzge-
bung aufstellen.

Als Bestimmungsgriinde des gerech-
ten Preises nannte die scholastische
Moraltheologie wutilitas (Nutz- oder
Dienstwert), raritas (Knappheit) und
communis aestimatio (Zielgiltigkeit als
Verkniipfung des Tauschwertes mit
dem Richtziel der Volkswirtschaft). Ni-
herhin lehrt O. v. Nell-Breuning : Bei ge-
gebenen statistischen und technologi-
schen Daten und unter der Herrschaft
cines bestimmten Richtzieles der Volks-
wirtschaft sind nicht beliebige, sondern
nur ganz bestimmte, d. h. innerhalb
eines gewissen Spielraums liegende
mengenmiflige  Austauschverhiltnisse
von Sachgiitern und Dienstleistungen
sinnvoll méglich. Preise, die diese sach-
lich bestimmten Tausch- oder Verkehrs-
werte zum Ausdruck bringen, sind ,,ge-
rechte Preise® (Wirtschaftliche Grund-
begriffe und ihre Beziehung zur Seel-
sorge, 1946 bei J. P. Bachem, Kéln,
S.22). — Aufgabe der Betrichswirt-
schaftslehre ist ¢s, die Regeln fiir die
Anwendung dieser Erkenntnisse auf be-
tricblicher: Ebene zu erarbeiten.

Schon diese wenigen Beispiele aus ver-
schiedenen Gebieten haben wohl ge-
zeigt, dafl die Betriebswirtschaftslehre
sich keineswegs auf eine Betrachtung
des normativen Teils beschrinken darf.
Die betriebswirtschaftliche Statistik et-
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wa gehodrt doch sicher zu dem bloflen
Wissen von Verfahren, die der Meiste-
rung des Ablaufs des Wertumlaufs die-
nen, und doch wird sie zwar nicht in
ihren Methoden, wohl aber hinsichtlich
ihrer Objekte entscheidend durch For-
derungen der betrieblichen Sozialpoli-
tik beeinfluflt (bei der Ford Motor Co
in Detroit soll beispielsweise die Alters-
gliederung der Arbeiterschaft einem
Querschnitt durch das Alter der ganzen
Gemeinde entsprechen).

Die praktischen Auswirkungen einer
solchen Betriebswirtschaftslehre sind
verschiedener Art. Unabhingig von der
‘Wirtschaftsverfassungtretenim Betriebe
menschliche Spannungen auf, und ihre
von genauer Sachkenntnis und christli-
chem Geist getragene Ausschaltung, die
Wiederherstellung der personhaften
Wiirde der Arbeit, trigt zur christli-
chen Sinndeutung des Lebens aus ver-
tiefter Arbeitsfreude und zur Erhshung
der Leistung in gleichem Mafle bei.

An den Nabhtstellen zwischen Betriebs-
und Volkswirtschaft {ibt dagegen die
siestgewordene Wirtschaftsweise™ einen
gewissen Zwang auf den Einzelmen-
schen aus und es kann sich die Identi-
tit des ethisch Gebotenen mit dem wirt-
schaftlich Richtigen nicht ungehemmt
durchsetzen. Hier werden Nahziele fiir
das wirtschaftliche Handeln aufgestellt,
die in der Richtung auf das Endziel lie-
gen. Der Erfolg solcher Bemiihungen
wird aber ebenfalls nicht ausbleiben;
denn der Zusammenhang der Betriebe
untereinander fithrt von selbst dazu,
daf} alles Handeln dahin neigt, auch fiir
die verbundenen Betriebe und schlief3-
lich auf die Volkswirtschaft angewandt
zu werden.® Reinmar Piirst.

6 Eine vorziigliche Einfithrung in die hier
umrissenen Fragen bietet die soeben erschienene
Schrift von Prof. Dr. Wilhelm Kalveram ,,Der
christliche Gedanke in der Wirtschaft* (133 S.,
Koln 1949, Bachem, DM 2.60) in ihren acht
Teilen: Einordnung des wirtschaftlichén Bereichs
in die Ganzheit des menschlichen Einzel- und
Gemeinschaftslebens; Messung und Wertung
wirtschaftlicher Leistungen; Die Arbeit als
Produktionsfaktor; Preisgerechtigkeit; Eigen-
tumsbildung durch Anteil am Wirtschaftsertrag;
Berufsarbeit und Personlichkeitsentfaltung;
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Zu neuen Frankreichbiichern

I

In die Geschichte eines Volkes hinein-
zuschauen, ist eine der besten Weisen, es
kennenzulernen. Zu solchem Einblick
bietet sich die ,,Geschichte der franzé-
sischen Nation® von Charles Seignobos
an, die nunmehr in deutscher Uberset-
zung vorliegt.! Sie bietet auf knapp 350
Seiten viel Aufschlufireiches und recht-
fertigt ihren Titel einer ,,Histoire sin-
cére”, insofern sie jedes Pathos vermei-
det und beherzt manchen Lieblingsge-
danken franzdsischer Schulbiicher iiber
den Haufen wirft. Die ,mnatiirlichen
Grenzen® werden ebenso bei ihrem
wahren Namen genannt wie die Kriege
Ludwigs XIV. Dem germanischen Ele-
ment im Norden wird ein entscheiden-
der Einflufl auf die Entstehung der
franzésischen Kultur eingerdumt. Frei-
miitig werden die Beitrige verzeichnet,
die Frankreich in der Renaissance von
Ttalien, in der Reformationszeit von
Deutschland, wihrend der Aufklirung
von England, und im Ringen um die
Menschenrechte von den Vereinigten
Staaten empfing.

Es bleibt genug iibrig, was Frankreich
seinerseits dem Abendland vermittelt
hat. Man denkt an ein Wort von Leo-
pold von Ranke: ,Unter den neueren
Volkern hat keines einen mannigfalti-
geren und anhaltenderen Binflufl auf
die iibrigen ausgeiibt als das franzgsi-
sche.” Gerade beim Lesen einer so ge-
rafften Darstellung kommt einem zum
Bewufdtsein, wie viele Antriebe von dem
beweglichen und reichbegabten Volk der
Gallier ausgegangen sind : Fabliaux und
das Singen der Troubadoure, die Be-
wegung von Cluny, die Kreuzzugsidee
und der neue Baugedanke der Gotik,
das Rittertum, die héfische Sitte und
der Frauendienst.

Markewirtschaft oder Zwangswirtschaft?; FEin
christliches Ordnungsbild der Gesellschaft. —

Die Schriftleitung.

! Bad Kreuznach, J. Kohl. Geb. DM 12.80.
Die erste franzosische Ausgabe erschien 1933 als
,,Histoire sincére de la Nation francaise* bei den

ditions Rieder, Paris.



