Umschau

Evangelische Stimmen
zum Schwesternmangel in der
Krankenpflege

Es fehlt an Schwestern, es fehlt an
Schwesternnachwuchs. Das ist in wei-
ten katholischen Kreisen eine Sorge.
Was ist der Grund fiir den Schwestern-
mangel? Wie kann man ihm steuern?
Das sind Fragen, die lebhaft bei uns
besprochen werden. Nun erfahren wir,
dafy es auf evangelischer Seite eine
ganz dhnliche Krise gibt, und es ist
lehrreich zu horen, wie man sie dort zu
erkliaren sucht.

In drei Nummern des laufenden
Jahrgangs hat sich die Wochenzeitung
,,Christ und Welt* mit dem Schwe-
sternproblem befaf3t (Nr. 9, 14, 20). Die
Folge war eine ungewdhnlich hohe Zahl
von Zuschriften. In Bonn kam es zu
einer Anfrage an die Bundesregierung.
Offenbar ist mit den Aufsiitzen ein
brennendes Problem beriibrt. Die starke
Teilnahme der Offentlichkeit erklirt
sich wohl dadurch, dafy die genannte
Artikelfolge sich besonders mit dem
Schwesternmangel in der Kranken-
pflege beschiftigt. Nun sind die Fra-
gen um die krankenpflegenden Schwe-
stern nur ein Teilausschnitt aus dem
Gesamtproblem des Ordensnachwuchses,
aber doch ein sehr wichtiger; und wenn
auch manche Unterschiede zwischen
unsern Ordensfrauen uad den Diako-
nissen bestehen, so kénnen doch auch
wir manches aus der offenen Aussprache
zwischen den evangelischen Briidern
lernen. Es 1iBt sich nicht vermeiden,
daf dabei Schwichea und Fehler zur
Sprache kommen. Das gehdrt zur Be-
richterstattung. Aber wir sind uns be-
wuBt, daB fiir uns kein Grund zur
Uberheblichkeit besteht. Wir leiden in
unserm Krankenhausbetrieb an ganz
ihnlichen Noten und suchen nur, wie
man ihnen abhelfen kann. Wie denn
iiberhaupt hier ein Gebiet ist, auf dem
beide Konfessionen im Kampf mit

dem Zeitgeist vor #hilichen Aufgaben
stehen.

Wie grof8 der Schwesternmangel bei
den Diakonissen ist, wird an einem Bei-
spiel klar: Das Mutterhaus der Kaisers-
werther Diakonissen mufBite seit 1933
nicht weniger als 21 Krankenhéuser aus
seiner Obhut geben und steht nun wieder
vor der Abgabe eines weiteren grofien
Krankenhauses. Obwohl der Fraueniiber-
schuf® und die ungesicherte soziale Lage
vieleMidchen zum Schiwesternberuf an-
lockenmiif3ten, meldensich viel zu wenig
Bewerberinnen. Jaes geschiehtnichtsel-
ten, da® Schwestern, die schon linger
im Schwesternberuf stehen, die Pflege
aufgeben und in andere Berufe hiniiber-
wechseln. Um dem Schwesternmangel
zu begegnen, hat man schon vorgeschla-
gen, Witwen und alleinstechende Frauen
nebenamtlich in der ambulanten Kran-
kenpflege einzusetzen.

In der Aussprache kommen, wie sich
leicht versteht, vor allem Schwestern
und Arzte zu Wort. Eine Ursache der
Krise sehen viele Gespriichspartner
iibercinstimmend in dem Ubermafl an
Arbeit, das den Schwestern zugemutet
wird. Gerade auch die jungen, in der
Ausbildung befindlichen Schwestern
sind iiberlastet. Der Dienst beginnt
morgens um 6 Uhr und geht bis abends
8 oder 9 Uhr. Dazu kommt die theore-
tische Ausbildung in der Kranken-
pflege, die hohe Anspriiche stellt und
neben der vollen Tagesarbeit einher-
geht, ferner die religiosen Andachten
und Unterweisungen, die sich manch-
mal bis 10 Uhr nachts ausdehnen. Da-
bei, so klagt man, miiten dic jungen
Schwestern oft schwere Scheuer- und
Putzarbeit leisten. Das Essen lasse
manchmal zu wiinschen iibrig und sei
lieblos zubereitet.

Ein weiterer Punkt ist die Freizeit-
gestaltung. Sie sei nicht nur viel zu
knapp bemessen. Den jungen Diakonis-
sen seien auch fast all die Formen der
Erholung versagt, die den freien Schwe-
stern offenstehen und auf die der junge

383



Umschau

moderne Mensch nun einmal Wert lege:
Musik, Theater, Film, Geselligkeit, Vor-
trige, Wanderungen. Das Taschengeld
sei so knapp gehalten, daf} es nicht ein-
mal fiir Porto und StraBenbahn aus-
reiche.

In einen tieferen Bercich zielen die
Klagen iiber Mangel an -christlicher
Liebe (,,Briiderlichkeit ist Mangel-
ware‘). Es wird von schweren Fehlern
in Fiihrung und Ausbildung der Schwe-
stern gesprochen. Offenbar hat man
wenig Verstindnis fiir die Anschau-
ungen der jungen Generation. Die Arzte
bedienen sich oft eines wenig erfreu-
lichen Befehlstons. Die Schwestern
miifiten vor Patienten und Arzten
scharfe Scheltworte von seiten der Obe-
rinnen einstecken. Uberhaupt wird zwi-
schen Obern und Untergebenen eine
Spannung empfunden. Es fehle an miit-
terlicher Giite. Die Schwestern seien
der Oberschwester, die zugleich Be-
fehlsgewalt und Richteramt innehabe,
ausgeliefert. Es gebe keinen Beschwer-
deweg oder er sei doch praktisch illu-
sorisch.

Ein gut Teil dieser menschlichen Un-
zulénglichkeiten, die iibrigens von an-
dern Einsendern bestritten werden, geht
offenbar auf Uberreizung und Uber-
arbeitung zuriick, die selbst wieder aus
dem Personalmangel herriihren. Es fehlt
an Hauspersonal. Denn es fehlt an Geld.
Wie sollte man auch die hohen Ge-
haltsanspriiche befriedigen, die heute
gestellt werden? So ergibt sich als eine
Wurzel der Krise das Problem der Fi-
nanzierung. Krankenhduser sind Zu-
schulbetriebe. Die Krise der Kranken-
schwestern ist in einer Weise nur ein
Ausdruck der wirtschaftlichen Notlage
unserer caritativen Krankenanstalten.

Die wirtschaftliche Lage der katho-
lischen Ordenskrankenhéuser Wiens ist
nach einer Pressemeldung so schwierig
geworden, daf’ man sie schliefen muf,
wenn der Notruf der kirchlichen Stel-
len an die Regierung keine Hilfe bringt.
Diese Krankenh#user erhalten nur eine
ganz geringe staatliche Unterstiitzung.
Trotz grofiter Opferbereitschaft des
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Personals und sparsamster Verwaltung
konnen sie die Unkosten nicht mehr
decken.

Die Aussprache in ,,Christ und Welt*
bleibt bei diesem #ufieren Befund nicht
stehen. Es melden sich Stimmen zum
Wort, die gewi die genannten Span-
nungen nicht verharmlosen wollen,
aber den Hauptgrund zur Krise im Gei-
stigen suchen. Die innere Einstellung
zum Schwesternberuf sei nicht mehr
dieselbe. Die jungen Menschen seien
angesteckt vom materialistischen Den-
ken der Zeit. Die jungen Schwestern
wollten ibre Freiheit nicht aufgeben.
Armut und Gehorsam pafBiten ihnen
nicht. Der Hauptgrund der Krise sei
mangelnde Glaabenseinstellung.

Der Karlsruher Oberkirchenrat W.
Heidland macht in einem Beitrag dar-
auf aufmerksam, dal sich ganz #hn-
liche Symptome in der gesamten kirch-
lichen Arbeit zeigten: in Mannerwerk,
Volksmission und Kirchenleitung. Auch
bei den Gemeindehelferinnen ist ein
Riickgang zu beobachten. Und doch sind
ihnen wichtige Erleichterungen gewéihrt:
Sie tragen keine Tracht, haben Privat-
wohnung, tariflich festgelegtes Gehalt,
Altersversorgung. Es fehlt an Diakonen,
obwohl sie heiraten kénnen, an Minnern
fiir den Kirchengemeinderat und an
Pfarrern. Nicht nur bei den Schwestern,
in allen Sparten der Kirchenarbeit sind
die Menschen mit Arbeit iiberlastet,
fillt das Sich-einfiigen schwer, fehlt es
an Geld.

So ergibt sich: ,,Die Krise der weibli-
chenDiakonie ist eine Krise der Kirche.*
DieKrankheit heif3t: Erkalten des Glau-
bens, Erléschen des Feuers, das an
Pfingsten die Kirche entstehen lief.
»Dieses Feuer des Heiligen Geistes ist
es gewesen, das der Kirche vor hundert
Jahren in der groBen Erweckung ge-
schenkt war und junge Midchen dazu
entflammte, daf} sie sich frohen Her-
zens in den Dienst des Herrn stellten.”
Freilich habe damals der Geist nicht
nur ,unten® seine Wirkung hervorge-
bracht, sondern auch ,,oben®. Er be-
fihigte Ménner und Frauen dazu,
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,,rechte Leiter ihrer Diakonissen, viiter-
liche und miitterliche Fithrer der ihnen
anvertrauten Menschenkinder zu wer-
den‘.

Das Aufweisen der letzten, im Gei-
stigen gelegenenFehlerquellen hatleicht
eine unerwiinschte Kehrseite: Man legt
die ITinde in den Schof und 1Bt alles
beim alten. Aber das ist ein Mifiver-
stindnis, vor dem W.Heidland warnt:
Der Hinweis auf den Glaubensschwund
,,50ll nicht heiffen, daB die konkreten
Mif3stiinde, die unsere Schwestern und
uns alle als dienende Glieder der Kirche
bedriicken, belanglos seien. Gerade das
Wesen des Geistes wird uns dazu zwin-
gen, daBl wir die menschlichen und
wirtschaftlichen Néte zu beseitigen su-
chen®. Es gibt eine ganze Reihe organi-
satorischer und finanzieller Fragen, die
einer dringenden Losung harren. An-
deres liegt im Bereich menschlicher Be-
zichungen und kénnte bei gutem Willen
heute schon gebessert werden. Dennoch
ist das alles letztlich Symptomtherapie.
Noch wichtiger ist etwas anderes: ,,Wir
miissen beten, wir miissen anhaltend
auf den Knien beten, daB uns die Fiille
des Geistes wieder geschenkt wird.”

F.Hillig S.7.

Testverfahren

Testverfahren sind Methoden der
Seelenkunde, die der Aufhellung von
Intelligenz- und Charaktereigenschaf-
ten dienen. Die Leistungen, die das Le-
ben unausgesetzt fordert, geben zwar —
grundsiitzlich geschen — Aufschluff
iiber Begabung und Eigenart. Aber die
rechtzeitige Ermittlung der Leistungs-
fihigkeit kann vor Miferfolgen und
verfehlten Ansatzpankten bewahren.
Die Lebensleistungen konnen zudem
von Umstinden bestimmt werden, die
stirker sind als der Mensch, auf dessen
Leben sie Einflufs haben. Dann sind sie
folgerecht weniger aufschluBreich fiir
den Menschen als vielmehr fiir die
Geschehnisse, unter deren Einflufl das
Leben geriet. Weiterhin sind manche
Leistungen im Hinblick auf ihreGriinde
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so vieldeutig, daf eine Scheidung der
einflieffenden Ursachen erwiinscht ist,
dies vor allem, wenn Stirungen vorlie-
gen. Manche Gefiihlsbelastungen wir-
ken sich zum Beispiel fiir die Intelli-
genzleistung hindernd aus (Konzentra-
tionsstérungen). Es leuchtet ein, daf’ es
bedeutsam ist, solche Zusammenhiinge
zu durchschauen.

Testverfahren sind daher niitzlich
fiir die Ermittlung der Eigenart und Be-
gabung, fiir die Berufsberatung, bei
Schwierigkeiten innerhalb beruflicher
Leistung, iiberhaupt bei Hemmungen,
die das Befinden des Menschen driicken
und sein Verhalten nachteilig beecin-
flussen.

Aus der Geschichte der Testverfah-
ren sei erwihnt, da® in Amerika die
ehedem vorhandene ausgesprochene
Testfreudigkeit und -gliubigkeit einer
kritischeren Betrachtung Platz gemacht
hat. In Europa herrschte wohl seit jeher
nur ein gemiBigter Optimismus. Allzu
kritischen, geistreichelnden Einwénden
wie etwa dem, daf3 derjenige teste, der
nicht zu ,tasten® verstehe, wird man
allerdings mit Recht entgegenhalten,
daf} sich derjenige, der nicht zu testen
verstehe, mit dem ,,Tasten! begniigen
miisse.

Da die Seelenkunde in der Gegenwart
groBBe Beachtung findet — wahrschein-
lich deshalb, weil man ihre Zweit-
rangigkeit im Hinblick auf Weltan-
schauung und Religion zu wenig durch-
schaut —, wurde die Offentlichkeit
iiber die Testverfahren ausgiebig unter-
richitet. In vielen Zeitungsartikelnwurde
zu manchen Testverfahren, deren Art
und Zweck Stellung genommen!. Auch
die seelische Heilbehandlung bemiiht
sich seit einiger Zeit, Testverfahren fiir
Beratung und Kurztherapie auszuwer-
ten. Zweifellos hat ein zuverlissiger Test
— hier seien die Intelligenz- und die
spéter noch niher zu erliuternden Pro-

1 Verwiesen sei hier auf den Bericht iiber
den 13. internationalen Kongref fiir Psycho-
logie in Stockholm, Die Neue Zeitung, vom
11./12. August 1951, ferner ,Seelen auf
dem Prifstand®, Siiddeutsche Zeitung vom
17. April 1951 usw.

385



