Kurt Busse, Problem und Probleme der Werkbiicherei

bar werden kann, sondern sich nur in der ,,absconditas sub contrario® er-
eignet, verborgen und verhiillt in einem rein weltlichen Geschehen; wenn
der Glaube in einen leeren Raum gestellt ist und sich gegen allen Augen-
schein in einem heroischen ,,Dennoch® auf die grundlose Wortverkiindigung
der Kirche hin entscheiden mufd; wenn es im christlichen Glauben nicht zu-
erst um die gliubige Erkenntnis der Person Jesu Christi und um die gehor-
same Nachfolge geht, in die er ruft, sondern nur um die Existenz des jeweili-
gen Menschen und sein Selbstverstindnis; wenn Gottes Offenbarung nicht
in einem einmaligen, geschichtlichen Ereignis Wirklichkeit wurde, sondern
sich nur im jeweiligen Augenblick des Glaubigwerdens ereignet, dann wird
es schwer sein, den Glauben an Jesus Christus vor der Aufldsung in ein rein
philosophisches Existenzverstindnis zu bewahren. Jesus Christus aber ist
nach dem Zeugnis des Neuen Testaments Gott und Mensch in einer Person.
Darum hilt der Katholik unerschiittert fest an der grundsitzlichen Einheit
von historischer Forschung und christlichem Glauben, die ja nichts anderes
ist als die konsequente Durchfiihrung jenes christologischen Prinzips fiir das
Gebiet des Erkennens.

Problem und Probleme der Werkbiicherei
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Karl Abraham hat im Februarheft 1959 der Stimmen der Zeit die Wider-
spriichlichkeit der Erzichungsarbeit im Betrieb durch den Betrieb einprig-
sam herausgearbeitetl. Er muf sie gemif} der Stellung und Verantwortung
leisten, die er im Ganzen unserer sozialen Welt hat, und er darf sie nicht lei-
sten, weil sie, streng genommen, auflerhalb der ihm eigenen Sphére des Tuns
und Verantwortens liegt. Dies Bewuf3tsein der antinomischen Verfassung
unserer Welt durchzieht heute alle ernsieren Diskussionen ihrer Phiinomene
von der Freiheit bis zum Kriminalroman. Was wir auch tun und besorgen,
ist doppelgesichtig. Jeder rithmenden Aussage steht eine anklagende gegen-
iiber, und dem ernsthaften, um Erkenntnis bemiihten Zuhérer der Streit-
gespriiche wird immer aufs neue bedeutet, dafd die Phiinomene nicht fiir sich
und an sich wertvoll sind: was wir jeweils daraus machen, sei alles.

Der Betrieb steht da mit seinen Aufgaben, Rechten und Pflichten mitten
in dieser Welt und muf sich einen Weg suchen. Sehr eindrucksvoll erfihrt
er das bei seinen Versuchen, durch betriebseigene Biichereien seiner Beleg-
schaft die weite Welt des Buches zu erschlief3en. Der Betrieb trifft dabei auf

1 Diese Zschr. 163 (1958/59) 335.
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ein zwiefaches Problem. Einmal auf das des Rechtes iiberhaupt, in seinem
Bereich iiber das betrieblich Notwendige hinaus kulturelle Arbeit irgend-
welcher Art zu leisten, zweitens auf das besondere des Verwaltens und Aus-
leihens von Biichern, gestellt durch die enormen Art- und Wertunterschiede,
die Biicher nun einmal haben.

Das erste Problem hat Abraham schon behandelt. Er sagt mit Recht, dem
Betrieb, so wie er in unserer Zeit ist, fallen Erziehungsaufgaben zu, einfach
weil sie ihm niemand abnimmt und niemand abnehmen kann. Sie sind un-
widersprochen fiir bestimmte Gruppen seiner Jugendlichen. Sie sind un-
widersprochen auch fiir seine erwachsene Belegschaft, sofern es sich um fach-
liche Informationen und auch berufliche Erziechung handelt. Aber wer zieht
genau die Grenze von den Jugendlichen zu den Erwachsenen, die Grenze von
betrieblicher zu allgemeiner Informierung, die Grenze auch von Arbeits-
sphiire und Freizeitsphiire ? Gerade die letztgenannte Grenze zu ziehen scheint
ziemlich leicht zu sein, aber gerade sie zeigt in der Praxis die merkwiirdig-
sten Verschrinkungen. Wohnung, Leibespflege, Sorge fiir die Kinder, fiir
das Alter, fiir Urlaub, Pflege von Liebhabereien, geselligen Veranstaltun-
gen, Lektiire — das scheint alles zur Privatsphiire, zur Freizeit des Berufs-
titigen zu gehdren und das alles ist heute ganz durchwirkt von Forderung,
Hilfe, Teilnahme des Betriebes. s mag sein, daf} sich die Dinge kiinftig iin-
dern, daf} die ausgereifte Industriegesellschaft wieder séuberlicher zwischen
Betriebs- und Privatleben trennt, heute ist die Verzahnung noch stark, und
eine dieser vom Betrieb in die Privatsphire iibergreifenden Institutionen des
Betriebes ist die Werkbiicherei. Unbestritten sind alle diese Verzahnungen
nicht, und so wird auch bezweifelt, ob die Werkbiicherei eigentlich erwiinscht
sei. Aber es sind von seiten der Werkbiicherei selbst, wie auch neuerdings mit
grofler Entschiedenheit, Sachkenntnis und Wohlwollen von seiten der Un-
ternehmer? so viele Griinde zugunsten der Werkbiicherei vorgebracht wor-
den, daf® es fast verwunderlich scheint, warum sie in der Praxis so geringe
Fortschritte macht, warum es noch ein weiter Weg ist, bis eine gepflegte
Werkbiicherei in den Betrieben eine Selbstverstindlichkeit ist und bis die
Betriebsleitungen auch bereit sind, fiir ihre unabdingbaren Kosten aufzu-
kommen.

Deshalb ist es auch heute noch angebracht, wenn nicht gar notig, die fiir
die Werkbiicherei sprechenden Griinde vorzutragen, selbst auf die Gefahr
einer Wiederholung manches schon Gesagten in der Hoffnung, den alten
Wahrheiten durch neue Beleuchtung und Betonung neue Uberzeugungskraft
Zll gewinnen.

Drei Einwiinde sind es vor allem, die Planung und Einrichtung einer Werk-
biicherei hemmen. Da ist einmal die allgemeine Scheu, die Sozialarbeit des
Betriebes iiber die klassischen Gebicte der Alters- und Gesundheitsfiirsorge

2 H. Scherf, Vorstandsmitglied der Degussa, Warum steckt der Betrieb Geld in die
Werkbiicherei? in: Sonderdienst der Arbeitsgemeinschaft fiir soziale Betriebsgestaltung,
Heidelberg, Februar 1959.

37



Kurt Busse

auszudehnen, zweitens die Meinung, daf3 gerade die Pflege des Buches seit
alters in der 6ffentlichen Hand liegt und dort gut aufgehoben sei. Und da
ist drittens das Wissen, zumindest das Gefiihl, die Einrichtung einer Biiche-
rei bringe besondere Verantwortungen mit sich, die zu iibernehmen der Be-
trieb sich scheut.

Der Scheu, die Sozialarbeit zu erweitern, wo manche Zeichen auf ihre
kiinftige Einschriinkung deuten, kann nur durch den Hinweis auf die beson-
- dere Art gerade dieser sozialen Einrichtung begegnet werden. Die Werk-
biicherei darf anfiihren, daf’ sie einen grofien Kreis der gesunden, aktiven
Belegschaft erreicht; daf sie tief hinein in die Familie greift; daf sie, da sie
Anregung fiir Gemiit und Geist gibt, als wohltuend empfunden wird und
dadurch Betrieb und Mitarbeiter in einer menschlich freien Weise verkniipft.

Alle drei Hinweise sind wichtig und miissen von der Werkbiicherei ihrer-
seits mit Klarheit erfaft, mit Nachdruck durchgesetzt werden. Die Zahl der
Leser im Verhiltnis zur Belegschaft ist von gréfiter Bedeutung. Eine sach-
lich vorziigliche Werkbiicherei, die es nicht versteht, die Hilfte der Beleg-
schaft zu Lesern zu gewinnen, verfehlt die eine Aufgabe, die sie hat, die
Menschen des Betricbes als gemeinsame Leser ihrer Biicherei kameradschaft-
lich miteinander zu verbinden. Nur wenn in einem Biiro, in einer Werkstatt
die Mehrzahl der Mitarbeiter, zumindest ein bedeutender Teil, Leser ist,
kann sich iiber das Buch, das jedem leicht zugéinglich ist, diese Atmosphiire
der Teilnahme am gemeinsamen geistigen Besitz bilden, die eines der stiirk-
sten Aktiva der Werkbiicherei ist. -

Von hier aus begegnet sie auch am besten dem Einwand, daR Biicherleihen
seit je Sache der offentlichen Hand sei. Kaum eine offentliche Biicherei
dringt in Deutschland so tief in die Bevolkerung ihres Bezirkes wie eine gute
Werkbiicherei in die Belegschaft ihres Betriebes. Das liegt nicht an der Qua-
litat der einen oder anderen Biichereiform, liegt auch nicht am Mangel an
Qualitit des Buchbestandes der Werkbiichereien, wie oft behauptet wurde —
es liegt an der anderen Lage und an den anderen Werbe- und Wirkungs-
moglichkeiten der Werkbiicherei.

Auch diese ihre Vorteile muf} die Werkbiicherei ins Feld fiihren. Sie muf}
sich Gedanken machen, wie sie dem Leser den Weg zum Buch erleichtert,
wie sie ihm den Besuch der Biicherei zur Frende macht, wie sie seinen Wiin-
schen soweit wie moglich entgegen kommt.

Beim Vergleich der oéffentlichen mit der Werkbiicherei darf auch, ab-
gesehen von ihren Breitenwirkungen, nicht iibersehen werden, da} die Zu-
sammensetzung ihrer Leserschaften charakteristisch verschieden ist. Der An-
teil der Jugendlichen und der Alten ist in der Volkshiicherei verhiltnismifig
hoch, in der Werkbiicherei niedrig. Die mittleren aktiven Jahrgiinge sind in
der Werkbiicherei stark, in den 6ffentlichen Biichereien schwach vertreten.
In Hinsicht der sozialen Schichtung ist der Unterschied nicht bedeutend,
wenigstens nicht bei 6ffentlichen im Vergleich zu Werkbiichereien groRerer
Betriebe. Immerhin geben die Schiiler der héheren Schulen, Studenten wie
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Mitglieder der freien und vieler akademischen Bcrufe Arzte, Rechtsanwiilte,
Lehrer, Beamte, Arch1tekten, der Leserschaft 6ffentlicher Biichereien Far-
ben, die der Werkbiicherei fehlen.

Die Erwiigung liegt nahe, ob nicht die 6ffentliche Biicherei einmal solche
Fortschritte machen wird im Erfassen der gesamten Bevdlkerung, dafy die
Arbeit der Werkbiichereien unnétig wird, ja als Pfliigen und Séien auf dem
gleichen Feld wirtschaftlich fragwiirdig und padagogisch unratsam.

Entwicklung und Ergebnisse der public library in England unterstiitzen
diesen Einwand. Die neuesten Zahlen, die fiir England und Wales ohne
Schottland vorliegen, besagen, daf3 dort bei 44 Millionen Einwohnern 13 Mil-
lionen stindige Leser der public libraries sind, die im letzten Ermittlungs-
jahr 1957/58 400 Millionen Biicher entliehen. Das sind umgerechnet auf
Einwohnerzahlen bei der Werkbiicherei ziemlich die gleichen Erfolgszahlen,
die eine gute Werkbiicherei in ihrer Belegschaft erzielt. In England fehlt da-
mit der Werkbiicherei, wie es ja auch bis auf geringe Ausnahmen in der Tat
ist, der Boden zur Entfaltung. Bis aber in Deutschland die 6ffentliche Bii-
cherei dasselbe leistet wie die public library in England und auch in USA,
wird noch manches Wasser Rhein und Themse hinunter flielen. Selche
Entwicklungen verlangen nicht nur Zeit, sie verlangen groffe Mittel, leben- .
dige Tradition und eine besondere Einstellung der Bevilkerung zur Titig-
keit der 6ffentlichen Hand und, auf der andern Seite, zur Tiitigkeit der Be-
triebe.

Die Zeit, bis auch in Deutschland die public library ihr Gegenstiick findet,
ist jedenfalls lang genug, um die Einrichtung von Werkbiichereien zu recht-
fertigen, ja in gewisser Hinsicht dringlich zu machen; denn die englischen
Zahlen zeigen unwiderleglich, daf die latente Bereitschaft zum Lesen in der
industriellen Welt von heute da ist, trotz allen technischen Ersatzes des
Buches als Quelle von Information, Unterhaltung und Sinnerfiillung des Le-
bens, und dafd sie aktiviert werden kann.

Der gewichtigste Einwand gegen eine Werkbiicherei wird immer sein, daf$
fiir sie die kulturelle Verantwortung zu grof3 sei. Wiirde sie mit dem ge-
botenen Ernst iibernommen, so bedeute das einen betriichtlichen, ja einen
bedenklichen Kostenaufwand. Gewif} ist der Aufwand fiir eine lebendige
Werkbiicherei nicht klein. Aber sind nicht Mittel wesentlich eine Funktion
des Interesses? Wenn eine Werkbiicherei pro Kopf der Belegschaft 6 DM im
Jahre, selbst 10 DM kostet, ist das viel ? Ist das mehr oder ist das weniger als
der Betriebsausflug pro Kopf kostet oder irgendein Verbandsbeitrag? Die
Unkosten einer Werkbiicherei gliedern sich in drei Hauptbetriige, den fiir
Raum und Zubehér, den fiir die Biicher, den fiir die Leitung. Die Erfahrung
zeigt, daf® zwar keineswegs der grofite, aber der fiir den Betrieb schwierigste
Posten, der letzte ist. Es gibt jedoch keine die Aufwendungen lohnende
Werkbiicherei ohne eine dafiir begabte und fachlich geschulte Leitung, und
es ist unbillig zu erwarten, daf3 solche Leitung ohne entsprechenden Lohn
zu haben sei.
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Natiirlich gilt der Satz, da} jede Institution soviel wert ist wie die Men-
schen, die sie handhaben, in gewissen Grenzen iiberall, er gilt aber dort
mehr, wo die Institutionen noch nicht wie beim Staat oder den Gemeinden
durch beamtete Tradition, Dienstordnungen, Arbeitspline gesichert sind,
sondern wo ein persénliches Werk ohne gesicherte Zielsetzung, ohne Lei-
stungsmaf3stibe und ohne den festen Boden handwerklichen Konnens und
Tuns geschaffen werden soll. In dieser Lage befindet sich in vielen, ja wohl
in den meisten Fillen der Leiter oder die Leiterin einer Werkbiicherei samt
ihrem Stab. Nur in den wenigsten Fiillen werden sie aus dem Beruf des ge-
lernten Bibliothekars genommen, in der Regel wiihlt der Betrieb den Leiter
seiner Werkbiicherei aus seinen eigenen Reihen, wiihlt einen Mann oder eine
Frau, die er fiir diese Aufgabe als geeignet ansicht, weil der Betreffende In-
teresse fiir soziale Arbeit hat oder bekundet und weil er sich nachweislich
fiir Biicher interessiert. Da ein Maf fiir den Erfolg einer Werkbiicherei der
Betriebsleitung unbekannt ist, wirken sich Fehlbesetzung wie der Gliicksfall
der richtigen Wahl langhin aus, ohne daf aus den Tatsachen des Erfolgs
oder Mif8erfolgs wirkliche Erkenntnis gewonnen wird. Auch eine erfolgreiche
Besetzung der Leitung gibt keinerlei Gewihr, daf® der Nachfolger iiber die
notwendigen Eigenschaften verfiigt, einfach weil den Personalstellen der
Betriebe die Einsicht in die besonderen Erfordernisse einer Werkbiicherei-
leitung fehlt. :

In seiner kiirzlich erschienenen Untersuchung der Probleme der Werk-
biicherei betont auch Ulrich Birkholz die grof3e, entscheidende Abhingigkeit
der Biichereigestaltung von einem dafiir wirklich qualifizierten Biicherei-
leiter3. Sie sei eine Tatsache, ja eine Grunderkenntnis, die wie ein roter Fa-
den durch seine Untersuchung laufe. ,,Nur wenige Betriebsleitungen haben
diesen Zusammenhang voll erkannt und aus ihrer Einsicht die Konsequenz
gezogen. Ganz allgemein ist erkennbar, wie nur jene Werkbiichereien mit
fachlich vorgebildeter oder hauptamtlicher Verwaltung zu sach- und sinn-
gemiéfBer Entfaltung kommen® (175). Birkholz’ Urteil wiegt, weil hinter ihm
eine umfassende und eingehende Erkundung der tatséichlichen, im einzelnen
sehr unterschiedlichen Verhiiltnisse steht.

Die Feststellung, daf® nur der hauptamtliche qualifizierte Biichereileiter
Erfolg und Kontinuitit der Werkbiichereiarbeit gewihrleistet, 16st das prak-
tische Problem des Findens und Gewinnens solcher Ieiter keineswegs.

Es wire einfach, den Betrieben zu raten, fachlich geschulte Bibliothekare
fiir ihre Werkbiichereien zu gewinnen, wenn gute fachliche Ausbildung cine
Gewihr fiir die Erfiillung der besonderen Aufgabe der Leitung einer Werk-
biicherei bote. Das ist aber nach den vorliegenden Erfahrungen keineswegs
mit Sicherheit der Fall, weil die jungen Bibliotheksschiiler fiir einen anderen
Dienst und eine andere Gemeinschaft erzogen werden, als sie der industrielle
Betrieb bietet. Der Bibliothekar wird erzogen zum Erzicher. Sein padagogi-

8 Ulrich Birlholz, Geschichte und Probleme der Werkbiicherei, Stuttgart 1958, Wegra-
Verlagsgesellschaft.
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sches Werkzeug ist das Buch, das gute, zumindest das niitzliche Buch. Diese
Einstellung ist in der Traditionslinie der deutschen Bildung so selbstver-
stiindlich und mit so viel sozialem Prestige ausgestattet, daf} sie schwer zu
erschiittern ist, auch wenn die Einsicht Raum gewinnt, daf} sie an den Tat-
sachen der gesellschaftlichen Entwicklung korrigiert werden muf3. Der Be-
triecb — und da kommen wir auf unserem Weg wieder zu dem Punkt, den
Abrahams Aufsatz anmerkte — der Betrieb hat seiner Belegschaft gegen-
itber keine selbstverstindliche pidagogische Befugnis. Er hat sie im Rah-
men betriebswichtiger Information — er hat sie nicht dariiber hinaus. Er
hat aber ein heimliches Recht der Erzichung, zumindest der Beeinflussung
und Anregung auch auf dem weiteren Felde der literarischen und iiherhaupt
kiinstlerischen Kultur. Dies Recht hat er nicht als Vorgesetzter in diesem
Bereich, wie es dem Pfarrer, dem Professor, dem Kritiker, dem Lehrer, auchi
dem Journalisten und auch dem &6ffentlichen Bibliothekar zusteht, sondern
er hat es als ilterer Kollege sozusagen, kameradschaftlich, im Meinungsaus-
tausch unter seinesgleichen. Wird in der Werkbiicherei, die ja ein Glied des
Betriebes ist und stets als solches empfunden wird, dagegen verstofien, ist
die Wirkung auf die Leser sofort zu spiiren. Die Werkbiicherei darf sich viel
weniger beamtetes Besserwissen erlauben als der beamtete Bibliothekar, der
fiir seine Leser Beamter bleibt, auch wenn er sich bemiiht, nicht zu zeigen,
daB} er einer ist, sondern, wenn nicht Kollege, so doch Mitbiirger seiner Le-
ser. Die hohe Empfindlichkeit des Menschen unserer Tage gegen spiirbare
Bevormundung hat auch die 6ffentlichen Biichereien immer mehr dahin ge-
fithrt, die Schalter zu 6ffnen, ja ganz fallen zu lassen, damit sich die Leser
ihre Biicher selbst aus den Regalen holen. Mit dieser Freihandausgabe be-
ginnt ein neues Kapitel der Volksbiichereien, eines das, da die Werkbiiche-
reien den Gedanken auch mit groBem Eifer und Verstindnis aufgriffen, den
Unterschied zwischen beiden Biichereiformen sehr ausgleichen wird. Die
Schwierigkeit fiir einen gelernten Bibliothekar, sich als Kollege in einen Be-
trieb einzufiihlen und einzuordnen, bleibt. Sie ist gréfier, als sie fiir einen
jungen, eindrucksfihigen Menschen scheint, weil ein Betrieb ein besonderes
Gebilde ist, anders als eine Behorde. Und die Volksbiichereien sind eben ein
Stiick Behorde, auch wenn sie es nicht immer wahrhaben, nicht immer sein
wollen.

Die andere, auch heute noch andere Einstellung des Werkbiichereileiters
zu seinen Lesern wirkt sich natiirlich auch in der Einstellung zu den Biichern
aus. Fiir ihn sind der Leser und seine Wiinsche das vornehmste Anliegen, die
Pflege des wertvollen Buches steht dahinter zuriick. Das klingt, wieder aus
der deutschen Bildungstradition gesehen, recht schlimm, und es klang vor
fiinfzig Jahren noch viel schlimmer als heute, wo wir mit dem Urteil iiber
Werte — vergleiche die Thesen zu Beginn dieser Notizen — sehr viel zuriick-
haltender geworden sind. Das zeigt sich auch in der Praxis der Volksbiiche-
reien, die heute viel weitherziger sind, als sie damals waren, sich, wenn man
so will, dem Standort der Werkbiicherei niherten.
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Die grofiere Toleranz den Bildungswerten der Biicher gegeniiber lif3t aber
die schwierige Frage durchaus bestehen, wo denn die Grenze des Nach-
gebens oder Nachlaufens hinter den Wiinschen einer Leserschaft liege, die
vage, launisch, gedankenlos, triebhaft das Buch zu Zwecken nutzt, die anch
vom Betrieb nicht gebilligt, nicht unterstiitzt werden konnen. Ja, wo ist die
Grenze und wer zieht sie? Wir halten wieder bei der Antinomie der betrieb-
lichen Erziehungsarbeit. Der Betrieb darf einerseits mit seinen Biichern nicht
erziehen wollen, weil er sonst fiir seine Biicherei keinen festen Stand im Be-
trieb findet, anderseits muf} er mit seinen Biichern erziehen wollen, weil
sonst die Biicherei fiir ihn keinen Sinn hat, der die Kosten lohnt.

Einige Erwigungen und auch Erfahrungen mégen dies Dilemma ein wenig
auflockern. Einmal ist es ein Faktum, dal® der Mensch ein natiirliches Be-
diirfnis hat nach Fiihrung. Er will beides, er will frei sein und fiir sich ent-
scheiden, und er will gezeigt bekommen, was ihn {6rdert, ihm Freude macht,
ihm hilft, die Welt ein wenig besser zu verstehen. Eine weitere Erfahrung
ist, dafd die Leser, mit denen eine Werkbiicherei in erster Linie zu rechnen
hat, zum Buch ein natiirliches, ein unverbildetes Verhiltnis haben. Diese
Leser haben weder einen Hang zum literarisch schlechten noch zum litera-
risch vorziiglichen Buch, sondern sie wollen ein Buch, das sie interessiert, das
sie nicht langweilt und auch nicht sehr anstrengt. Wir geschulte Leser, ge-
oder verbildete Leser, werten Biicher als geistige Schépfungen, als Werke,
die gelangen oder mifflangen. Das tun die literarisch ungeschulten, die noch
naturnahen Leser nicht. Thnen schmecken die Biicher oder schmecken nicht.
Die Qualitiit des Buches als objektiver Wert ist ihnen unwichtig, sie wissen
gar nicht, was das ist aufler der Behauptung des Fachmannes, es sei so. Aber
sie wissen, was ihnen gefillt, und wenn sie noch die innere Sicherheit des
natiirlichen Menschen haben, dann scheuen sie sich nicht, das zu sagen, ohne
den geringsten Anspruch, dafl der andere ihren cigenen Geschmack teile.
Weil aber dieser andere weif}, daf3 dies kollegiale Urteil ein solches des
Schmeckens und nicht des Wertens ist, hat es eine sehr suggestive Kraft,
was jeder Bibliothekar erfihrt, der seine Leser in Konkurrenz mit anderen
Lesern beriit. Deren Urteil gilt prima vista immer mehr als seines. Ist aber
zwischen Leser und Bibliothekar einmal das Vertrauensverhiltnis auf der
Grundlage der Kollegialitiit gegriindet, dann ist der Leser auch zu fithren.
Und dies Fiihren in dem jedem zugemessenen Raum ist eine Hauptaufgabe
der Werkbiicherei. Der eigentliche Feind des Biichereileiters, der Wurm im
Apfel des Buches, ist nicht das schlechte Buch, sondern das siichtige Lesen.
Triigheit der Phantasie — und des Herzens — machen den siichtigen Leser,
der sich auf ein ganz bestimmtes Genre festgebissen hat und nun den Kreis
des ihn Interessierenden immer enger zieht und in den immer engeren Gren-
zen die Sensationen, die Sentimente immer tiefer jagt. Dieser Siichtigkeit
wird ein Leser einer ihn menschlich warmherzig und behutsam betreuen-
den Biicherei schwer verfallen. Wir haben dafiir unter Lehrlingen, denen
eine gute Werkbiicherei zur Verfiigung stand, giiltige Zeugnisse.
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Die Grenzen des pidagogischen Wirkens der Werkbiicherei sind durch
ihre Stellung im Betrieb und die geistige Aufgeschlossenheit der Leser ge-
zogen. Die Begabungen der Menschen sind vielfiltig, und wozu der Mensch
keine Begabung hat, darin wird er kaum etwas Rechtes leisten. Lesen ist
aber auch eine Sache der Begabung. Das gilt nicht nur fiir bestimmte Sach-
gebiete, es gilt fiir das Lesen iiberhaupt: Die Zahl der Menschen, die keine
Biicher lesen, einfach weil ihnen das Lesen von Biichern keine Freude macht,
sie anstrengt oder langweilt, ist nicht klein. Erfahrung zeigt, dafd die Zahl
der Nichtleser sofort und steil ansteigt, wenn auch nur etwas grofiere Schwie-
rigkeiten bei der Entleihung der Biicher zu iiberwinden waren. Biicher lesen
ist fiir sehr viele Menschen kein elementares Bediirfnis, sondern ein ange-
gewdhntes, anerzogenes Bediirfnis, eines, das stiindig neu gesiit werden muf3,
damit der Acker nicht verédet oder verwildert.

Die Schwierigkeit des Lesens iiberhaupt wird oft verkannt, weil die Men-
schen, die iiber Biicher und Lesen nachdenken und schreiben, sie nicht haben.
Die Erinnerung an die ersten Schuljahre verblaf®t bei ihnen, lesen ist fiir sie
schon lang eine Gewohnbheit, eine Selbstverstindlichkeit geworden, und die
Schwierigkeit des Lesens hat sich ganz verschoben in den Lesestoff und wird
nicht mehr im Vorgang des Lesens selbst empfunden. Bilder beschen ist viel
leichter als lesen, da sich der Bildstoff dem Betrachter unmittelbar dar-
bietet und durch eine Unterschrift oder kurze Erliuterung vollends dem
Verstiindnis erschlief3t. Bilder sehen ist, zumal die Mehrzahl der Menschen
optisch veranlagt ist, eine elementare Form der Weltaneignung und damit
auch ein ganz elementares Bediirfnis des Menschen, der viel eher begreift,
was er sieht, als was er horend in Vorstellung umsetzen mufy. Die Lust der
Menschen an den Illustrierten entspringt diesem seinem elementaren Be-
diirfnis nach Bildstoff. Lesen ist dagegen ein sehr umstindlicher Vorgang
des Umsetzens von Chiffern (Buchstaben) in Worte, von Worten in Vorstel-
lungen, von Sitzen in Sinnzusammenhiinge, in Handlungsabliufe, in Per-
sonen und Schicksale. Diese steten Umsetzungen von der Welt, die der Autor
darbietet, zu der Welt, die der Leser in sich wieder aufbaut, sind schwer
durchzufiihren. Sie erfordern Ubung und noch einmal Ubung, erfordern An-
spannung der geistigen Kriifte, Phantasie und Kombinationsgabe und be-
anspruchen Zeit und innere Absetzung von der jeweiligen Umwelt. Bilder
kann man fliichtig und stiickhaft sehen, ein Buch muf$ man lesen, d. h. lang-
sam Stiick fiir Stiick in sich aufnehmen und aus der Eigentiitigkeit seines
Vorstellungs- und Gefiihlsvermogens neu schaffen. Wie schwer diese Ubung
ist, geht allein schon aus dem siichtigen Lesen hervor, das aus der Ureigen-
schaft des Menschen, seinem Beharrungswillen, seiner Triigheit Nutzen zieht.
Dic ausgezeichnete Studie von Gerhard Wurzbacher u. a. iiber die Lebens-
form der jungen Arbeiterin hebt hervor, daf® sie, wenn sie miide und aus-
gelaugt von Art und Umwelt ihrer Arbeit nach Haus kommt, sogar Gang-

¢ G. Wurzbacher, 0. Jaide, Renate Wald, H. v. Reccum, Marlies Cremer, Die junge
Arbeiterin. Beitriige zur Sozialkunde und Jugendarbeit. Miinchen 1959, Juventa Verlag,
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hofer als schwere Lektiire empfindet. Das miissen wir beherzigen, wenn wir
von Biichern sprechen und nicht an das Lesen denken, das sie lebendig macht
oder tot beiseite liegen lafdt.

Haben wir dies Problem des Lebens einmal griindlich durchdacht, dann
finden wir die letztlich entscheidende Antwort auf die Frage nach dem
Nutzen einer Werkbiicherei fiir den Betrieb, Antwort auf seine Frage, warum
er die Kosten und Miihe ihrer Einrichtung iibernehmen soll. Gewif3, es gibt
gute und schlechte Biicher, niitzliche und schidliche, fiir den Betrieb im
engeren Sinn erwiinschte und fiir ihn gleichgiiltige, aber vor dem speziellen
Nutzen steht der allgemeine, den Buch und Lesen haben, der begriindet ist
in der einzigartigen Form der Mitteilung von Vorstellungs- und Gefiihls-
gehalten, die dem Buch und nur ihm eignet. Bei der Diskussion iiber den
Nutzen von Biichern und Biichereien wird selten gebiihrend gewiirdigt, dafy
Biicher zuerst einmal Lehrmittel des Lesehandwerks sind und sein miissen,
weil Lesen ein Handwerk ist, das gelernt sein will, bevor Kunst und Wissen-
schaft darauf gegriindet werden kénnen. Ein Handwerk lernt sich nur durch
Vormachen, Unterweisen, Uben, Korrigieren und wieder Uben. Bei einem
freiwillig geiibten Handwerk ist die Freude am Uben entscheidend, die
Freude, die entsteht beim Gefithl wachsenden Kénnens und infolge der An-
regung der Phantasie durch immer neue Gegenstinde des Ubens. Beides ver-
mittelt dem Lehrling des Lesens am ehesten, ja eigentlich nur eine gute Bii-
cherei, gut durch verstindnisvolle Leitung und gut durch reichen Ubungs-
stoff, d. h. Biicher, die sie anzubieten hat. Ist einmal ein gewisses Konnen,
eine handwerkliche Sicherheit und Raschheit des Lesens erreicht, dann erst
entsteht eine wirkliche Chance der Bildung durch das Buch, organischen
Ausbaues, kritischer Sichtung, persénlicher Aneignung der aufgenommenen
Buchinhalte. Hilfsstellung durch den Bibliothekar wiire auch bei dieser Phase
des Umgangs mit Biichern méglich. Sie wird in der Regel seine Fihigkeit
und auch seine Zustéindigkeit iiberschreiten. Man wird auf dieser Stufe den
Leser mit gutem Gewissen sich selbst, d. h. den geistig formenden Kriiften,
iiberlassen kénnen, die der reife Leser in der Literatur selbst findet.

Sprechen wir den Nutzen einer Werkbiicherei fiir ihren Betrieb noch ein-
mal kurz aus: Die Werkbiicherei macht grofe Teile der Belegschaft zu Le-
sern. Sie 6ffnet ihnen das Reich des im Buch verwahrten geistigen Besitzes
weit iiber die Grenzen des praktisch Betriebsniitzlichen hinaus. Sie weckt
das Bediirfnis nach dem Fiirsichsein, nach Stille und Besinnung. Sie gibt
der Phantasie der Leser Anregung und Nahrung und gibt seinen inneren
Kriften des Vorstellens und Empfindens lingeren Atem und stirkeren Rhyth-
mus. Daf8 dieser mogliche Nutzen auch verwirklicht wird, dazu ist freilich,
und dariiber muf} sich der Betrieb, der den Entschluf? fait, eine eigene Bii-
cherei einzurichten, ganz klar sein, ein ziemlich hartes Stiick Arbeit zu lei-
sten; Arbeit, die Miihe, Hingabe, Geduld und Kosten macht und erfordert.

44



