UMSCHAU

Automation und Kybernetik

»Zweite industrielle Revolution* ist
heute fiir Wirtschaft und Politik ein
Schlagwort. Die erste industrielle Revo-
lution ist die Einfiihrung der Maschine,
wofiir der Zeitpunkt, zu dem James Watt
1769 das Patent fiir seine Dampfma-
schine erwarb, als Stichtag angegeben
zu werden pflegt. In der Tat war dies
nicht nur als technische Errungenschaft,
sondern fiir die gesellschaftliche und
wirtsehaftliche Entwicklung eine Um-
wilzung, die bis in unsere Zeit wirkt.
Die maschinelle Produktion zog einen
sozialen Prozef nach sich: das Aufkom-
men des vierten Standes. Bis auf den
heutigen Tag spielt die aus seinem Elend
geborene soziale Frage eine entschei-
dende Rolle in der Weltpolitik. Die
Technik, die diese Entwicklung hervor-
gerufen hatte, machte im 19. Jahrhun-
dert weitere Fortschritte, inshesondere
durch die Verwendung der elektrischen
Energie und des Explosionsmotors. Wir
sind es seit langem gewohnt zu erleben,
dafl immer wieder Arbeiten, die einst
mit Menschenkraft ausgefiithrt wurden,
von Maschinen bewiltigt werden, vom
Staubsauger bis zur Ulheizung, vom
Mihdrescher bis zur Waschmaschine.
In den letzten Jahren hat eine Ent-
wicklung eingesetzt, die als Automation
bezeichnet wird — die Bezeichnung ist
statt des richtigeren ,,Automatisierung®
aus dem Amerikanischen iibernommen
und stammt von John Diebold. Es han-
delt sich dabei um wesentlich neue Pro-
duktions- und Verarbeitungsmethoden,
die durch bestimmte Merkmale gelenn-
zeichnet sind, insbesondere durch die
automatische Kontrolle, d. h. die Kon-
trolle von Maschinen durch Maschinen.
Hs werden also nicht handwerkliche Ar-
beiten, sondern Denkleistungen durch
elektronische Geriite ersetzt. Gewil3 ist
die automatische Produltionsweise eine
Phase in der Entwicklung der Technik.
Aber sie iibertrifft in ihren Folgen fiir
die Struktur von Wirtschaft und Gesell-
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schaft alles Bisherige so weit, dafd es
sinnvoll erscheint, von einer zweiten
industriellen Revolution zu sprechen.

Damit tauchen Fragen wieder auf, die
den technischen Fortschritt von jeher
begleitet haben. Jede Maschine, die
Handarbeit durch maschinelle Arbeit
ersetzt, drohtMenschen wenigstens kurz-
fristig arbeitslos zu machen. Die Auto-
mation beschwort diese Gefahr in einem
noch nicht dagewesenen Umfang herauf.
Zwar ist man sich in zustindigen Krei-
sen nicht dariiber einig, welche Folgen
die Automation fiir den Arbeitsmarkt
haben wird. Aber die Vertreter der
amerikanischen Gewerkschaften werden
nicht miide, vor der Gefahr einer Mas-
senarbeitslosigkeit als Folge der Auto-
mation zu warnen, und auch Norbert
Wiener, der Vorkimpfer einer wach-
senden Ersetzung des Menschen durch
die Maschine, glaubt, dal wir aus die-
sem Grund ,ein Jahrzehnt oder mehr
des Darniederliegens oder der Verzweif-
lang gewirtigen miissen*1,

Um eine Vorstellung von der ,zwei-
ten industriellen Revolution® zu ver-
mitteln, seien einige Beispiele automa-
tischer Anlagen kurz betrachtet. Beson-
ders dafiir geeignet ist die Verarbeitung
von OL Eine amerikanische Olraffine-
rie besteht aus Metallbehiltern von der
dreifachen Hohe eines Hauses und kilo-
meterlangen Leitungen, die nur hie und
da von normalen Héiusern unterbrochen
werden. Nur wenige Minner befinden
sich in der Anlage, aber eigentlich nur
zu deren Uberwachung. Jeden Tag wer-
den eine Viertelmillion Fafl Rohél in
das Werk hineingepumpt, die an der an-
deren Seite in Gestalt verschiedener
Endprodukte wieder herauskommen. Je-
des besondere Vorkommnis lost auf op-
tischem oder akustischem Weg Alarm
aus, der aber von einer der etwa 500
automatischen Kontrollen mit den noti-
gen HilfsmaBnahmen aufgenommen

i Norbert Wiener, Mensch und Men-
schenmaschine, Frankfurt 1952, 172.
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wird. Eugen Ayres, der, dieses Beispiel
berichtet2, teilt mit, daf® von 1945 bis
1957 etwa 70 solcher Anlagen in Ame-
rika errichtet worden sind, von denen
jede immer mehr ,, Automation” ent-
hielt. Die Entwicklung ist in dieser Hin-
sicht noch im vollen Fluf3. Dabei amor-
tisieren sich die zusitzlichen Kosten der
Automatisierung im allgemeinen in
einem Jahr, wihrend eine ganz enorme
Steigerung des Ausstofles erzielt wird.
Ayres erzihlt auch das amiusante Bei-
spiel eines asiatischen Staates, der eine
amerikanische Firma mit dem Entwurf
einer modernen Olraffinerie beauftragt
hatte. Die Anlage sollte 50 Millionen
Dollar kosten. Doch hat der betreffende
Staat nach Kenntnisnahme des Entwurfs
gebeten, die automatischen Steuerungen
nach Moglichkeit zu entfernen, da er
einen grofen Uberschufl an Arbeits-
kriften habe. Man wolle gern eine ge-
ringere Wirtschaftlichkeit und schlech-
tere Qualitidt in Kauf nehmen. Es war
freilich nicht méglich, seinem Wunsch
in vollem Umfang zu entsprechen.

Eine andere Gruppe automatischer
Maschinen sind die elektronischen Re-
chenmaschinen, die vielfach nur in
einem Exemplar fiir bestimmte Zwecke
hergestellt werden. In den Lohnbiiros
grofBer Firmen verkleinert sie die Zahl
der Arbeitskriifte auf einen Bruchteil.
Solche Maschinen nehmen auch stén-
dige Inventur-, Lager- und Material-
kontrollen vor, was ebenfalls das Per-
sonal groftenteils iiberfliissig macht. So
gibt es in Amerika eine Lagerkontroll-
maschine mit dem Namen Distributon,
die bereits serienméfig hergestellt wird.
Sie bewiltigt téglich bis zu 90000 Bu-
chungen und macht einen vollstindigen
Tagesabschluf iiber 8000 Artikel, wozu
friiher 150 Angestellte erforderlich wa-
ren. Zur Entwicklung der Automation
hat ferner die Riistungsindustrie stark
beigetragen. Die hohen Geschwindig-
keiten der Rechenmaschine machen es
moglich, einem fliegenden Geschof3 zu
folgen.

2 Die automatisierte chemische
Fabrik, in: Das Elektronengehirn, Iies-
baden 1957, 71.
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Mit dem Fortschritt der Mechanisie-
rung durch Automation hat sich ein Be-
griff herausgebildet, der Begriff der
Steuerung. Steuermann heilt auf grie-
chisch Kybernetes, und von diesem Wort
leitet sich Kybernetik ab, die Lehre von
der Steuerung automatischer Systeme.
Diese Lehre hat sich aber von einer blo-
fen Bezeichnung zu einer Wissenschaft
fiir sich entwickelt, und zwar infolge
der Entwicklung der Automation zum
,»Roboter®, zu Maschinen, die Denk-
funktionen iibernehmen?. Daf die Ent-
wicklung so weit gehen konnte, hingt
vor allem mit den Fortschritten der
Lehrevon der elektrischenStrahlung zu-
sammen. Einmal werden damit erstaun-
liche Geschwindigkeiten erzielt. Die
Braunsche Rohre, das wesentliche Ele-
ment fiir das Fernsehen, macht es mog-
lich, in der Sekunde mehr als 10000
Bildpunkte zu iibertragen, und die Elek-
tronenrohren in den Robotern weisen
noch weit hihere Geschwindigkeiten
auf. Dann aber wurde die Anwendung
der Automation auf immer weitere Ge-
biete ausgedehnt. Es kam so weit, dal
die Roboter auch menschliches Verhal-
ten imitierten. Das ist deshalb moglich,
weil bestimmte physiologische Prozesse
analog dem Schema von automatischen
Apparaten verlaufen. Das tierische oder
menschliche Verhalten wird durch Re-
flexe und instinktive Reaktionen ,,ge-
steuert. Biochemische und biophysika-
lische Prozesse sind auf diese Weise der
Forschung unterworfen worden, womit
sich im Oktober vorigen Jahres die
101.Versammlung der Gesellschaft deut-
scher Naturwissenschaftler und Arzte in
Hannover befafite.

Als Beispiel einer ,,denkenden® Ma-
schine wurde ein Apparat konstruiert,
der Dame spielt. Bei solchen und ande-
deren Apparaten spricht man davon,
daf’ sie ein' ,,Gedichtnis® haben oder
daB sie ,,lernen®, wozu ,,Informationen‘
der Maschinerie durch Photographie,
Mikrofilme, Lochkarten und -streifen,
Magnetbénder und -trommeln, elektro-
nische Speicherrohren festgehalten wer-

3 Vgl. Revolution der
Miinchen 1956.
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den. Uberhaupt ist ,,Information® einer
der Grundbegriffe der Kybernetik, an
deren Ausgestaltung mnoch gearbeitet
wird. Ein technisches Hilfsmittel hier-
bei, das Erwihnung verdient, ist das so-
genannte bindre Zahlensystem. Zahlen
schreiben wir mit 10 Ziffern. Es ist aber
auch ein beliebiges anderes Zahlen-
system mdoglich, zum Beispiel ein bini-
res, das nur mit 2 Zahlen, 1 und 0 ar-
beitet. Hierbei hat jede Stelle nicht den
zehnfachen Wert der niedrigeren Stelle,
sondern den zweifachen. In diesem Sy-
stem bedeutet 1011 1 Einer, 1 Zweier,
0 Vierer, 1 Achter und wiirde in unse-
rer Schreibweise die Zahl 11 bedeuten.
Die Zahl ist viel linger, aber das spielt
fiir die Rechenmaschine angesichts der
Geschwindigkeit, mit der sie arbeitet,
keine Rolle. Wohl aber wird der grofie
Vorteil erreicht, daf’ jede Zahl nur durch
2 Stromphasen, Aus- und Einschalten,
dargestellt wird. Eine solche Informa-
tionseinheit heif3t ein ,,bit“, Abkiirzung
aus ,binary digit®.

Das sind erstaunliche Leistungen, und
sie haben manche Autoren, darunter
Norbert Wiener selbst, verfiithrt, der
Automation menschliche Funktionen zu-
zuschreiben. Es-ist ja nicht nur das Aus-
maf} der Mechanisierung und die Ge-
schwindigkeit, die die elektronischen
Maschinen erreichen, sondern die Imi-
tation von Vorgidngen im menschlichen
Gehirn, die stutzig macht. Das Gehirn,
so lehrt uns die Physiologie, enthélt
etwa 10 Milliarden Zellen verschieden-
ster Art, die in der granen Hirnrinde
liegen. In ihnen pflanzen sich Nerven-
impulse fort, die mit elektrischen Er-
scheinungen verbunden sind. Diese Im-
pulse entsprechen den Vorgingen in den
eleltronischen ~ Maschinen. Zwar ist
ihnen das menschliche Gehirn in der
Masse der Informationen, die es ,.spei-
chern® kann, enorm iiberlegen. Auch die
gigantischste Rechenmaschine enthilt
nur einige 10000 Zellen. Dafiir arbeitet
sie mit einer auferordentlichen Ge-
schwindigkeit, die bei den iiblichen Re-
chenautomaten 3000-15000 Operatio-
nen in der Sekunde betrigt.

Aber wieweit auch die Analogie zwi-
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schen den Rechenmaschinen und den
Funktionen des menschlichen Gehirns
gehen mag, wie sehr auch weitere For-
schung iiber die Vorginge im Gehirn
einen Parallelismus der Vorgiinge nach-
weisen mag — eines fehlt den Maschi-
nen: das Bewuftsein. Dieses ist nicht
das Produkt einer lybernetischen Vor-
richtung und kann es auch nicht sein,
Wenn hierbei scheinbar etwas Verniinf-
tiges in Erscheinung tritt, so ist es doch
nicht durch das Bewuf3tsein, sondern auf
mechanischem Wege vermittelt. Die
Maschine ist nicht schépferisch, sondern
gibt Antwort auf Fragen, die ihr der
Mensch stellt. Sie denlkt ebensowenig,
wie eine Nihmaschine denkt, wenn sie
die Arbeit einer Niaherin verrichtet;
denn sie besteht aus leblosen Bestand-
teilen, wihrend das Gehirn aus leben-:
den Zellen besteht und Instrument des
Geistes ist. Es besteht nur eine quanti-
tative und strukturelle Analogie zwi-
schen Maschine und Gehirn, wobei die
Maschine die vom Menschen gestellten
Aufgaben durchfiithrt. Der Mensch ist
das Primire und die Maschine das Se-
kundiire. Die Maschine kann zwar kom-
plizierte = Verstandesfunktionen aus-
iiben, aber nur nach dem Willen und den
Anordnungen des Menschen.

W. Grey Walter sagt in einem Auf-
satz iiber die Imitierung des Lebens%:
,elbst wenn wir das Leben noch ge-
treulicher imitieren konnten, braucht
deshalb unsere Ehrfurcht vor diesem
wunderbaren Phinomen nicht geringer
zu werden®, denn, so sagt Eugene Ayres:
.,ie Roboter verfiigen iiber kein Quent-
chen mehr Intelligenz, als ihnen der
Genius von Mathematikern oder Inge-
nieuren eingebaut hat.*® John G. Ke-
meny ‘dagegen liflt die Frage, ob der
Mensch nichits anderes sei als eine Ma-
schine, offen6, Er geht davon aus, daf3
es moglich ist, Maschinen zu konstruie-
ren, die sich selbst reproduzieren kon-
nen und auch gleichsam evolutionar

+ Das ‘Elektronengehirn. Theorie

‘und Praxis der Automation. Beitriige fiih-

render amerikanischer Wissenschaftler.
Wiesbaden 1957, 197.
5 ehd. 85. 6 ebd. 199.
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entwickeln, und schlieft: ,Dieser Ar-
tikel sollte darlegen, daf8 es keinen
schliissigen Beweis fiir einen wesent-
lichen Unterschied zwischen Mensch
undMaschine gibt, denn fiir jede mensch-
liche Handlung kénnen wir uns ein me-
chanisches Gegenstiick vorstellen.” Da-
mit wiren wir aber bei der Auffassung
des materialistischen Arztes Lamettrie
angelangt, der in seinem 1748 erschie-
nenen Buch ,,l’homme maschine® den
Standpunkt dargelegt, dafl das Leben
als mechanische Funktion zu erkliren
sei, wenn er seine Ansicht damals auch
noch nicht durch Lehren der Kybernetik
anterbauen konnte. Und man hitte mei-
nen sollen, daff eine Weltanschauung,
die rein materialistisch die Seele leng-
net, der Kommunismus, die mechani-
stisch-materialistische Auswertung der
Kybernetik begeistert aufgreifen wiirde.

Aber es kam ganz anders. Um das zn
verstehen, miissen wir auf das Verhalt-
nis des dialektischen Materialismus zur
Wissenschaft eingehen. Danach kann es
wissenschaftliche, dem dialektischen
Materialismus widersprechende Ergeb-
nisse grundsitzlich nicht geben. Die Gei-
steswissenschaften, wie Geschichte und
Soziologie werden einfachmaterialistisch
ausgelegt. Schwieriger ist das bei den
Naturwissenschaften. Als noch um die
Jahrhundertwende das Prinzip der Kau-
salitiit die Physik beherrschte, konnte
sich der Materialismus den Naturwis-
senschaften leicht anpassen. Es ist das
die Zeit, in der Ménner wie Haeckel
typisch waren fiir die materialistische
Einstellung der Gelehrten. Im 19. Jahr-
hundert erweiterte sich aber der Ge-
sichtskreis der Naturwissenschaften im
Makrokosmos wie im Mikrokosmos, Ein-
stein stellte mit seiner Relativitats-
theorie die Unendlichkeit von Raum und
Zeit in Frage, auf die der dialektische
Materialismus schwort, und die Atom-
forscher, die keine eindeutigen Kausal-
beziechungen mehr erkennen konnten,
mufdten sich mit statistischen Wahr-
scheinlichkeitsbetrachtungen begniigen.
Fiir den dialektischen Materialismus
war dergleichen unannehmbar. Solche
wissenschaftlichen Ergebnisse mufSten

308

geleugnet oder umgedeutet werden. Ein-
stein wurde anfangs geradezu licherlich
gemacht, und in der Atomforschung
suchte man fieberhaft nach Theorien,
die mit dem dialektischen Materialis-
mus vereinbar waren. An die Kybernetik
getraute man sich in der Sowjetunion
zuniichst nicht heran. Erst spit wurden
die grundlegenden Werke Norbert Wie-
ners ins Russische iibersetzt?. Aber Ky-
bernetik erschien hierbei den sowjeti-
schen Wissenschaftlern als ein philoso-
phisches System, das rivalisierend neben
den dialektischen Materialismus treten
konnte. Jetzt war es Zeit fiir die sowje-
tische ,, Wissenschaft®, Stellung zu neh-
men, und zwar in einem die extremen
Anspriiche der Kybernetik ablehnenden
Sinn.

1959 wurde bei der Sowjetischen Aka-
demie fiir Wissenschaften ein ,,Rat fiir
Kybernetik* gegriindet. Im Jahre 1960
erschienen mehrere grundlegende und
richtungweisende Artikel iiber Kyber-
netik in maBgeblichen Zeitschriften.
Das Mitglied der Akademie A.J.Berg
schrieb ,,Uber einige Probleme der Ky-
bernetik* in den Moskauer Woprosy Fi-
losofij (Fragen der Philosophie) Nr. 5;
der Kommunist Nr. 2 brachte einen Ar-
tikel #iber ,,Einige philosophische Fra-
gen der Kybernetik® von Anisimow und
Wislobokow. Auch tschechische Zeit-
schriften befafiten sich mit diesem Pro-
blem.

Berg definiert die Kybernetik als die
Wissenschaft von der Steuerung kom-
plizierter dynamischer Systeme, erstens
bei Produktionsprozessen, zweitens bei
der organisierten Titigkeit von Men-
schenkollektivenund drittens bei Prozes-
sen in lebenden Organismen. Tatsache
sei aber, daf} ,,das lange Hinauszégern
der Herstellung eines verniinftigen Ver-
hiltnisses zur Kybernetik unserer Wis-
senschaft und Technik unzweifelhaft
geschadet hat“. Die Kybernetik habe
natiirlich auch ihre philosophischen
Probleme. ,,Es wire jedoch ein grund-

" z.B. Cybernetica, on Control and
Communication in the Animal and
the machine, Boston 1949; deutsch:
Menschund Menschenmaschine, 7952.



Umschau

sitzlicher Fehler, die Kybernetik als
eine philosophische Theorie zu betrach-
ten, die den dialektischen Materialis-
mus zu ersetzen vermochte. Denn der
dialektische Materialismus ist eine um-
fassende Weltanschauung, die Kyber-
netik dagegen untersucht komplizierte
Entwicklungsprozesse nur vom Gesichts-
punkt des Stenerungsmechanismus aus,
sie ,,studiert vor allem die utilitarische
Seitedes Steuerungsprozesseszum Zweck
einer Effektsteigerung der menschlichen
Tatigkeit auf diesem Gebiet”. Gewifs
interessieren die philosophischen Fra-
gen der Kybernetik die Erkenntnistheo-
rie des dialektischen Materialismus.
Aber — und das ist der Kern und der
Sinn der Einstellung der sowjetischen
Wissenschaft zur Kybernetik —: ,,Thre
Entwicklung geschieht de facto in Uber-
einstimmung mit den Prinzipien des dia-
lektischen Materialismus.” So hat sich
die sowjetische Wissenschaft den Weg
gebahnt zu einer Betrachtung der Ky-
bernetik, die sie bei deren wachsender
Bedeutung nicht vernachlissigen zu
kionnen glaubt. Daf} sie dabei zu einer
verniinftigen Betrachtung gelangt ist,
kkann man im Westen mit Befriedigung
hinnehmen, Aber das beruht nicht auf
einer tieferen Einsicht, sondern auf der
Besorgnis, dem dialektischen Materialis-
mus als der Grundlage einer jeden Wis-
senschaft konne in der Kybernetik eine
Konkurrenz erwachsen. Paul Roth

Breite Vermogensstreuung —
sozialpddagogische Utopie 21

Jeder Autor hat das gute Recht, das
Thema seiner Arbeit in der ihm gut-
diinkenden Weise zu umgrenzen; soweit
bestimmteAusdriickeim Sprachgebrauch
noch keinen festen bestimmten Sinn an-
genommen haben, muf} es ihm auch frei-
stehen, den terminus in der ihm zweck-

1 Achim v. Loesch, Zur Problematik
des Miteigentums. Die Pline zur Eigen-
tumsbildung der Arbeitnehmer aus der
Selbstfinanzierungsrate der Industrie.Uolks-
wirtschaftliche Schriften, Heft 57. Berlin
1961, Duncker & Humblot.

mifdig erscheinenden Weise zu definie-
ren unter der einzigen Bedingung, daf3
er dann auch bei dem von ihm fest-
gelegten Sprachgebrauch verbleibt. Tun-
lichst sollte aber bereits der Titel einer
Veroffentlichung erkennen lassen, wo-
von gehandelt werden soll. Dagegen
verstofit L., da sein ganzes 4.Kapitel
(75-96) vom Buchtitel nicht gedeckt
wird. Dieses letzte Kapitel macht aber
den wesentlichen Inhalt seiner Studie
aus.

Wenn L. sein 1. Kapitel iiberschreibt
»bBegriff und Quellen des Miteigentums®*
und §1 ,,Die Idee von der Miteigen-
tumsbildung der Arbeitnehmer®, und
wenn er diese Idee auf die katholische
Soziallehre im allgemeinen, auf Gotz
Briefs und mich im besonderen zuriick-
fithrt, ja mir zuschreibt, ich hitte zn
den verschiedenen, in seiner Arbeit ab-
gehandelten ,,Plinen” Anla3 gegeben
(1), so ist das irrefiihrend. Richtig ist,
dafs die katholische Soziallehre der
Eigentumsfrage iiberhaupt und einer
gesunden Eigentumsverteilung im be-
sonderen groffies Gewicht beimifit. Un-
zutreffend wire es, die katholische So-
ziallehre schlechthin fiir den Gedanken
des ,,Mit“-Eigentums oder gar speziell
fir die in der derzeitigen Diskussion
stehenden ,,Pline“ verantwortlich zu
machen. Die katholische Soziallehre geht
nicht itber die Grundsatzforderung hin-
aus, die sich schlagwortartig ausdriicken
laBt mit ,,Eigentum fiir alle®. Ich selbst
habe bei der 1947 bestehenden Lage der
Dinge den Gedanken aufgeworfen, die
beim Wiederaufbau der kriegszerstor-
ten oder demontierten Betriebe tiitigen
Arbeiter, denen ein auch nur einiger-
mafien angemessener Konsumlohn da-
mals unméglich gewihrt werden konnte,
durch Ubereignen der von ihnen neun
geschaffenen Werte zu entlohnen?. Die
Verwirklichung dieses Gedarkens hiitte
die Belegschaften nicht zu minderbe-
rechtigten ,,Mit“-Eigentiimern, sondern
schlechthin zu vollberechtigten Eigen-
tiimern gemacht; dazu ist es jedoch nicht
gekommen; sehr bald wurde auch die

2 Diese Zeitschrift 139 (1947) 425—436.
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