F. G. Friedmann

Demokratie und Partizipation™

Die Tatsache, dafl in fast allen modernen Industrielindern an die Stelle einer idealen
Einheit von Freiheit und rationaler Ordnung in zunehmendem Maf} eine Polarisierung
beider Aspekte tritt — wobei Freiheit zu Anarchie und Ordnung zu Unterdriickung
werden konnen —, 1488t uns fragen, ob die parlamentarische Demokratie noch eine fiir
unsere Zeit und fiir die nichste Zukunft addquate Regierungsform ist. Diese Frage steht
letztlich auch hinter den Bemithungen unter der politisch engagierten Jugend, die eine
»participatory democracy®, d. h. eine unmittelbare Teilnahme jedes einzelnen am demo-
kratischen Prozef fordert, und die sich mit allen ihr zur Verfligung stehenden Kriften
diese demokratische Partizipation zu erkdmpfen sucht.

Demokratie als Lebens- und Regierungsform, und das heifit vor allem als Gesinnung
und Haltung, steht und fillt mit der Uberzeugung, daf} der einzelne Mensch weder
tiberleben noch den Sinn seines Daseins erfiillen kann, wenn er sich nicht als zoon politi-
kon, als ein auf andere Menschen angewiesenes und ihnen verantwortliches Lebewesen
betrachtet; daf} er ferner eine Achtung vor der Personalitit empfindet, die letzten Endes
wohl auf der Beziehung des Menschen zum Transzendenten beruht — wie immer diese
Transzendenz verstanden werden mag. Aus dieser Achtung lassen sich das Recht jedes
Menschen auf soziale und politische Gleichberechtigung ableiten, auf das Treffen von
Entscheidungen nach bestem Wissen, sowie jene demokratischen Spielregeln, wie z. B.
Sinn fiir Fairnef}, und deren Institutionalisierung in Verfassungen, wonach verbindliche
Entscheidungen nur von Regierungen getroffen werden kénnen, die auf der Zustim-
mung der Wihler fuflen. (In idealer Form sollen also die Regierten selbst die Regieren-
den sein, wihrend politische Autoritit nur als delegiert und voriibergehend gelten darf.)

Bereiche demokratischen Handelns

Demokratische Gesinnung und Handlungsweise kann so auf drei verschiedenen Ebe-
nen des gesellschaftlichen Miteinander zum Ausdruck kommen: im kleinrdumigen, tiber-
sichtlichen Bereich, im grofiriumigen, vom einzelnen Biirger nicht direkt iiberschaubaren
Raum und in jenen Bereichen, die zwischen dem Mikrokosmos konkret {iberschaubarer
Teilnahme und dem Makrokosmos der grofiraumigen Politik liegen.

* Uberarbeitete Fassung eines Vortrags bei der Katholischen Akademie in Bayern am 8. 11. 1968.
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Der erstgenannte, private Bereich umfaft die Familien sowie die auf menschlicher
Verbundenheit, Vertrauen und Verstechen aufgebauten Freundschaften und jene von
persdnlicher Bekanntschaft ausgehenden freiwilligen Vereinigungen, die einem gemein-
samen Interesse dienen. Vor allem in diesem Bereich findet die wirkungsvollste Er-
ziehung zur Demokratie statt: hier kommt im tdglichen Leben die Achtung vor dem
Mitmenschen zu besonderer Auswirkung.

Diesem kleinrdumigen Bereich steht der grofiriumige der Gesamtgesellschaft und ihre
Institutionalisierung im Staat gegeniiber, also das Wirkungsfeld der groflen Politik und
der Politiker, der Ort der Macht und der Staatsautoritit, auch heute noch verschiedent-
lich verstanden als Ausdruck einer geschichtlich-metaphysisch oder geschichtlich-theolo-
gisch abgeleiteten Kontinuitit.

Zwischen gesellschaftlichem Mikrokosmos und Makrokosmos befinden sich jene In-
stitutionen, die wesentlichen menschlichen Anliegen und Bediirfnissen entsprechen: das
religiose oder politische Leben etwa oder die Forderung von Wissen und Erkenntnis —
also Kirchen und Universititen, Schulen usf. Thnen kommt die wesentliche Aufgabe zu,
eine Verbindung vom kleinrdumigen zum grofrdumigen Bereich herzustellen, d. h. der
Gefahr einer Isolierung im gesellschaftlichen Mikrokosmos vorzubeugen und jedem
Biirger eine sinnvolle, befriedigende Partizipation am Ganzen zu ermdglichen.

Jeder der drei Bereiche hat seinen legitimen Anspruch und seine Bedeutung; keiner
kann ohne Schaden fiir die Demokratie vernachlissigt oder miflbraucht werden. Aller-
dings spielen in den einzelnen Lindern mit demokratischer Regierungsform die drei
Bereiche eine verschieden grofle Rolle. So kommt in Amerika dem ersten dieser Bereiche,
der Demokratie als freiwilliger Verantwortung etwa auf dem Gebiet der ,gutnachbar-
lichen Beziehungen®, besondere Bedeutung zu. Dies lifit sich zum Teil aus der ge-
schichtlichen Entwicklung erkldren, aus den Lebensbedingungen der Pioniere an der
»frontier® und aus einem bestimmten religiosen Geist, dem Verantwortungssinn und
dem Bewihrungsglauben puritanischer und pietistischer Herkunft. In Deutschland da-
gegen ist der Raum biirgerlich-demokratischer Betitigung noch weitgehend unterent-
widkelt, d. h. ohne echten Ubergang von unverbindlichem und abstraktem Risonieren
zu konkreter, konstruktiver Betitigung im Mittel- oder Grofiraum der Gesellschaft.
Dazu kommt die Tendenz der staatlichen Biirokratien zur Bevormundung des Biirgers,
die nur relativ unwichtige Aufgaben Verbinden oder religisen und sozialen Organi-
sationen {iberlassen.

Was den mittleren Bereich anbelangt, so besteht zwischen Amerika und Deutschland
vor allem ein entscheidender Unterschied. Wihrend sich in Amerika Religion, Erzie-
hung und Wissenschaft traditionell aus dem kleinrdumigen Bereich der Privatinitiativen
nihren, erhalten sie in Deutschland erst von Behorden, also vom Grofiraum der Politik
her, Unterstiitzung und Legitimation. Die ,Kulturhoheit® der einzelnen Linder be-
deutet praktisch ein Staatsmonopol iiber die Schulen, das nur ein Minimum an Initiative
von seiten der Eltern zuldffit. Im Gegensatz dazu unterstehen in jeder amerikanischen
Stadt Volks-, Mittel- und Oberschulen einem Gremium, das von und aus der Biirger-
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schaft gewidhlt wird. Zwei Drittel aller Colleges und Universitdten sind private Griin-
dungen und Institutionen und als solche vollstindig dem Einfluf von Regierungsin-
stanzen entzogen; auch die staatlichen Universitaten sind durch selbstdndige Kuratorien
gegen das direkte Eingreifen von Staatsorganen geschiitzt.

In Deutschland wird Erziehung zur Demokratie gerade auf der oben genannten
mittleren Ebene durch deren traditionelle Bindung an das Grofiriumig-Ubergeordnete
und durch die mangelnde Ubung im alltiglichen Rahmen erschwert. Die Anpassung der
politischen und gesellschaftlichen Verfassung an die Bedingungen des industriellen Zeit-
alters ist, wie Ulrich von Pufendorf schreibt, ,nicht aus der demokratischen Beteiligung
der breiten Schichten, sondern von den obrigkeitsstaatlichen Michten her, d. h. von oben
geschehen, wihrend die wichtigsten Grundfragen unserer Existenz ... primir nur als
Kompetenz der staatlichen Verwaltung verstanden werden.“ Pufendorf spricht ferner
von der Illusion, ,mit der Anderung des institutionellen Rahmens und mit der Mani-
pulation der politischen Mechanik gesellschaftliche Probleme meistern® zu kénnen. Die
Frage, ob die politische Bevormundung ,,von oben® Ursache oder Folge jener weitver-
breiteten Indolenz von seiten der Biirger ist, ist objektiv wohl kaum losbar. Ein ge-
wisses Gleichgewicht jedoch zwischen demokratischer Gesinnung und Handlungsweise
einerseits und der Institutionalisierung der demokratischen Entscheidungsprozesse ande-
rerseits ist notwendige Voraussetzung jeder demokratischen Gesellschaft.

Daf dieses Gleichgewicht heute nicht besteht, kann kaum geleugnet werden. Man
denke nur an die Betonung des Formaljuristischen, an die Verabsolutierung des posi-
tiven Gesetzes, das doch historisch bedingt ist und nur insoweit Giiltigkeit haben diirfte,
als es den Gesetzen der Menschenliebe, der Verantwortung fiir andere und den Voraus-
setzungen fiir die optimale Entwicklung der Eigenpersonlichkeit entspricht. Auch ver-
gifit man in diesem Zusammenhang die Erfahrung der Weimarer Zeit, die uns lehren
miifite, dafl die beste Verfassung nicht imstande ist, das Fortbestehen einer Gesellschaft,
ja eines Staates zu garantieren, wenn ihr nicht ein Wille zur Demokratie, eine demo-
kratische Haltung von seiten der grofien Mehrheit eines Volks entspricht.

Typen der Partizipation

Was die Frage der Partizipation betrifft, so ist klar, daf nicht jede Form solcher Be-
teiligung eine demokratische zu sein braucht — man denke etwa an einen Rassenkrawall
oder ein Fulballspiel —, dafl es jedoch kein demokratisches Verhalten ohne Partizipation
gibt. Partizipation ist ein allgemein menschliches Bediirfnis, ja ein allgemeingiiltiges
menschliches Recht, das allerdings in verschiedenen geschichtlichen Epochen verschieden-
artige Ausdrucksformen gefunden hat.

Prinzipiell lassen sich zwei Typen von Partizipation unterscheiden. Man kann sie
stichwortartig als die kulturelle und die politische bezeichnen. Die kulturelle stellt eine
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Teilnahme an Denk- und Handlungsweisen dar, die unserem Leben seinen eigentlichen
Sinn vermitteln: vom religidsen Opfer zu philosophischer Spekulation, von traditions-
gebundener Lebensweise zu kiinstlerischer Erfiillung. Die politische Partizipation be-
steht aus verantwortlicher Teilnahme an Entscheidungsprozessen oder wenigstens aus
deren Nachvollzug als Kontrolle iiber ihre legale und rationale Entstehungsweise.

Teilen wir die Geschichte in vier, vom Standpunkt der Partizipation wesentlich von-
einander verschiedene Epochen ein, so iiberwiegt in der ersten, ,,primitiven®, von iiber-
sichtlichen und voneinander meist isolierten Gemeinschaften bestimmten Epoche und
auch in der zweiten, den vorindustriellen Hochkulturen, das kultische oder kulturelle
Element. Nur in Ausnahmefillen, wie in der frithgermanischen Zeit oder der griechi-
schen ,,Polis®, fielen kulturelle und politische Partizipation zusammen, In der dritten
und vierten Epoche dringt sich die politische Partizipation, das Verlangen nach Mit-
bestimmung, in den Vordergrund, wahrend die kulturelle Partizipation bald als Ubet-
bau, bald als Mittel sogenannter Bewufitseinserweiterung betrachtet wird.

Die ,Unzufriedenheit® der Jugend

Wenden wir uns der viel besprochenen ,Unzufriedenheit® der Jugend zu, so wire
zu erkldren, was wir im Zusammenhang unserer Erdrterung unter Jugend verstehen.
In seiner Studie ,, The Young Radicals® (1968) spricht der Yale-Psychologe Kenneth
Keniston von zwei Phasen der Jugend (im herkdmmlichen Sinn des Worts); er unter-
scheidet ,adolescence®, die Altersgruppe 12 bis 18, von ,youth®, ein durch einen be-
stimmten Bewuftseinsstand und eine besondere Sensibilitit ausgezeichneter Teil der
Altersgruppe von 18 bis 26.

Die erste Phase griindet in der etwa bis zum zweiten Weltkrieg reichenden Entwick-
lung der Industriegesellschaft, die zweite Phase entspricht der neuesten, von Auto-
mation und Elektronik geprigten Zeit. Auch in der Altersgruppe der 12- bis 18jihrigen
war zuerst ,adolescence®, nimlich die Freiheit, sein Brot nicht selbst verdienen zu
miissen, ein Privileg der Minderheit. Heute umfafit sie die ganze Altersgruppe und
wird, als ,teenage“-Subkultur institutionalisiert, auch von der iibrigen Gesellschaft
akzeptiert. ,, Youth®, die Gruppe, die im heutigen Stadium des ,nachindustriellen Zeit-
alters® eine Minderheit ihrer Altersklasse darstellt, wird nach Keniston eines Tages auf
Grund der Anforderungen weitgehender Technisierung und der damit verbundenen
lingeren Ausbildungszeit eine Mehrheit bilden.

Von ihrer eigenen Warte aus zogern die Jugendlichen (hier nun spezifisch als ,,youth®
verstanden), einen festen Beruf zu ergreifen, um dadurch den Eintritt in die Gesell-
schaft zu verzogern. In Kenistons Analyse erfiillt die ,,youth® die meisten psychologi-
schen Anforderungen des , Erwachsenseins®: Sie hat zum Beispiel die von dem Psycho-
logen Erik Erikson beschriebene, fiir die ,adolescence® typische Identitdtskrise iiber-
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wunden. Aber in die institutionelle Struktur der Gesellschaft ist sie noch nicht inte-
griert. Bei Kenistons ,,youth® handelt es sich meist um hochbegabte Menschen aus den
besten und weltoffensten Familien, die sich bereits mehrfach, gerade auch im Studium
ausgezeichnet haben, in ihren Erfolgen aber keine personliche Genugtuung finden konn-
ten. Ein Teil von ihnen sympathisiert mit der sogenannten Neuen Linken, ein anderer
schlieft sich der ,Hippie“-Bewegung an. Nicht wenige arbeiten beim ,,Friedenskorps®
oder fiir andere soziale und humanitire Programme. Man kénnte sagen, dafl sie eigene
Formen von Idealismus gegeniiber dem Materialismus der Gesellschaft vertreten.

Die von der heutigen Jugend in Amerika geiibte Kritik unterscheidet sich wesentlich
von der Arbeitsweise europdischer Kultur- und Gesellschaftskritiker dlteren Stils —
etwa eines Ortega y Gasset oder eines Romano Guardini —, die von gegebenen Normen
ausgingen und post factum Urteile aufstellten. Fiir die Vorstellung dieser Jugend ist
Kritik nicht nur Gedanke, sondern praktische, gesellschaftlich wirksame Aktion. Die
Trennung von Intellekt und Leben, von Wissen und Betdtigung — ein Grund der
Frustration unserer modernen Gesellschaft — soll damit ausgeschlossen werden.

Dazu kommt, daf} es heute eine besondere 4dsthetisch-ethische Sensibilitdt der Jugend
gibt, die vom Kult personlicher Schonheit — etwa bei den ,,Hippies“ oder in dem Schlag-
wort der ,Black Power“-Bewegung ,,black is beautiful® — zu den ,songs® einer Joan
Baez reicht, in denen die durch die lange Geschichte der amerikanischen Folklore hin-
durch lebendig erhaltene englische Ballade mit aktuellen Texten verbunden wird. Das
Asthetische ist hier also weder Selbstzweck noch Ausdruck einer hedonistischen Gesin-
nung. Es wird zum Mittel ethischer Erziechung mit dem Ziel spezifischer politischer
Aktion. Diese neue Symbiose von Bewufltsein und Gewissen wird in der englischen
Sprache besonders deutlich durch die etymologische Verwandtschaft von ,,consciousness®
und ,,conscience®.

Nehmen wir an, dafl Kenistons ,youth® den politisch aktiveren Elementen unter
der deutschen akademischen Jugend entspricht, so finden wir auch hier eine vielfdltige
Kritik an der bestehenden Gesellschaft. Im unmittelbaren Bereich der Universititen
herrscht eine Examensangst, die teilweise durch die Uniibersichtlichkeit der Studien-
ginge bedingt ist, teilweise dadurch, daf} die Examina traditionell am Ende des Studien-
gangs stehen, also eine Selbsterprobung etwa durch eine Reihe von kleineren Priifungen,
die eng mit dem Studium selbst verbunden sind, nicht méglich ist.

In einer Anzahl von Fichern macht auch die Berufswahl Sorge, da die Ausbildung
in den Universititen oft nicht eng genug mit den Anforderungen der verschiedenen
Berufe verbunden ist. Dariiber hinaus ist die Berufswahl durch die uniibersehbar grofie
Zahl von spezialisierten Berufen in den hochentwickelten Industriegesellschaften er-
schwert. Es ist nicht mehr wie in einfachen Lebensgemeinschaften, wo es nur eine be-
schrinkte Zahl von Berufen gab, mit deren Arbeits- und Lebensformen man schon von
Kind an bekannt war. Diese Schwierigkeit ergibt sich zum Teil aus der Geschwindigkeit
der technologischen und sozialen Weiterentwicklung, deren Richtung selbst soge-
nannte Futurologen nicht mit Sicherheit voraussehen konnen.
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Im allgemeinen verdichtigt ein grofler Teil der Jugend die moderne Technologie,
sie wiirde jene Funktionirstendenzen bestirken, die das eigene Gewissen ausschalten
und sich blind auf hohere Instanzen berufen. Der jugendlichen Sensibilitit entgeht dabei
nicht eine gewisse Analogie zum Befehlsnotstand, der von den Ubermenschen von
gestern — die gelegentlich auch die Viter von heute sind — beansprucht wurde. In diesem
Zusammenhang schreibt Kenneth Keniston: ,Deutschland hat gezeigt, daf kulturell
hochentwickelte Nationen das Undenkbare tun konnen; Hiroshima bewies, wie ein-
fach, sauber und leicht (vom Standpunkt des Titers aus) es war, das Undenkbare zu
tun.® Dazu kommt, daf nicht nur Industrien und Biirokratien, sondern auch Parlamente
und Parteien mit einer gewissen Eigengesetzlichkeit ausgestattet zu sein scheinen, die
dem jungen Menschen Initiativen, verantwortungsvolle Entscheidungen und — ganz
allgemein — eine sinnvolle Partizipation erschwert.

Gerade die Wohlstandsgesellschaft fiihrt auf wenigstens zwei Gebieten zu tiefgehen-
der Frustration. Sie versagt dem Grofteil der Menschen — von den Ghettobewohnern
Amerikas bis zu den Menschenmassen der sogenannten ,Dritten Welt® — selbst ein-
fachste Errungenschaften. Ein Teil der Jugend versucht sich mit denen zu identifizieren,
die in Armut, Not und Diskriminierung leben. Thr Protest zielt darauf ab, ein grofieres
MaR an Gerechtigkeit fiir die zu gewinnen, die sich selbst nicht oder nur in geringem Mafl
selbst helfen kénnen. Gleichzeitig fiihlen sie, daff die hochentwickelte Technologie die
Mitglieder der Wohlstandsgesellschaft traditioneller Motivationen und Lebensinhalte
beraubt. .

Die gut funktionierende Wohlstandsgesellschaft ruft ohne Zweifel eine Art geistiger
Leere hervor, in der ethische Motivierungen des einzelnen schnell erschlaffen. Die Iden-
tifizierung mit den Armen und Unterdriickten bedeutet in diesem Sinn nicht nur ein
Streben nach Gerechtigkeit, sondern einen Versuch, das eigene Streben und Wollen zu
konkretisieren. In diesen Zusammenhang fillt auch die Weigerung politisch aktiver
Studenten, den Antifaschismus von Mitgliedern der lteren Generation zu honorieren.
Versuche der ilteren Generation, ihre eigenen Erfahrungen und Lebensschwierigkeiten
dem Wohlergehen der heutigen Jugend entgegenzusetzen, werden geradezu als Hohn
empfunden. Denn gegeniiber der glatten, in ihrer Problematik kaum faflbaren Wohl-
standsgesellschaft wird die unmittelbare Greifbarkeit des Gegners unter dem Faschis-
mus als positiv empfunden. Die Provokation von Professoren oder von Hiitern der
Staatsgewalt kann deshalb als ein Versuch angesehen werden, aus der ungreifbaren,
abstrakten Situation eine konkrete, greifbare zu machen. Professoren und Polizei wer-
den in ihren Reaktionen auf Terror und Gewalttitigkeit als konkrete Symbole einer
sonst nicht fafbaren ,Unterdriickung® fixiert, die eben in der Leere des Lebens bzw.
in der Unmbglichkeit einer sinnvollen Partizipation besteht. Durch verzweifelte Ver-
suche — durch ein fiir den Augenblick absolutes Engagement, das unter anderem als ein
Akt der Befreiung von der bedriickenden Bequemlichkeit der biirgerlichen Ordnung

_erlebt wird — will man dem eigenen Gewissen einen konkreten Anlaf zur Bestitigung
verschaffen.
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Die Rolle bewuflter Minderheiten

Die Frage, die wir zunichst beantworten miissen, ehe wir uns mit den besonderen
Problemen unserer Zeit beschiftigen, ist, welche Rolle ethisch und politisch bewufitere
Minderheiten in einer Demokratie spielen konnen. Dazu ldft sich allgemein sagen, dafl
eine Elite, die sich durch stirkeres Bewufitsein und Gewissen, durch Sensibilitdt und ver-
antwortliches Engagement sowie durch berufliche Kompetenz auszeichnet, keineswegs
undemokratisch auf die grofe Mehrzahl der Mitbiirger einwirken muf}, solange sie
weder bevormundet noch manipuliert, sondern lediglich exemplarisch fiir weitere Kreise
einen Denk- und Lebensstil entwirft und dadurch das eigene Gewissen zu einem 6ffent-
lichen macht. Diese Feststellung trifft auch auf die politisch aktiveren Studenten zu.

Der aktiven Partizipation an der parlamentarischen Demokratie stellt sich die
Schwierigkeit entgegen, dafl die Kompliziertheit der internationalen Lage und die Un-
durchsichtigkeit von Intentionen und Verhaltensmechanismen der grofilen Michte den
Parteien kaum Moglichkeit geben, attraktive Entweder-Oder-Losungen zu entwickeln.
Dies bedeutet bei Wahlen in Lindern wie der Bundesrepublik oder den USA, dafl die
regierungsfihigen Parteien kaum Bewegungsfreiheit besitzen, und dafl der Wahler,
aus Mangel an echten Alternativen, an spezifischen Entscheidungen seines Abgeordneten
praktisch nicht beteiligt ist.

Der Ruf nach ,participatory democracy® entsteht in erster Linie aus der Fest-
stellung, dafl die industrielle und vor allem die nachindustrielle Epoche dahin ten-
dieren, das Funktionieren der Wirtschaft und der Gesellschaft zu betonen. In dieser
Betonung des Funktionellen sicht die Jugend eine Gefahr der Manipulation des Men-
schen, seine Reduktion zum Objekt. Thr Ruf nach Mitbestimmung, nach Partizipation
an allen Entscheidungsgremien ist ein Versuch, die menschliche Entfremdung inner-
halb dominierender Bereiche der modernen Industriegesellschaft zu iiberwinden. Frei-
lich gebraucht die Jugend ,Partizipation® und ,,direkte Demokratie® oft als undifferen-
zierte Schlagworte, ohne zwischen Mitbestimmung bei Entscheidungen und Teilnahme
im Sinn etwa von kulturellem Schaffen zu unterscheiden und sich tiber das unserer Zeit
angemessene Verhiltnis dieser beiden Aspekte von Partizipation Gedanken zu machen.
Jedenfalls kann man annehmen, daf das heutige Interesse an der Verwirklichung
beider Aspekte, die wir als einen Versuch eines neuen Humanismus in den verschiedenen
Lebensbereichen wahrzunehmen beginnen, in mancher Beziehung mit dem traditionellen
Personalismus verwandt ist. Man strebt tibersichtliche Gemeinschaften an, in denen der
einzelne sich personlich optimal erfiillen und gleichzeitig anderen im Sinn der traditio-
nellen Werte — etwa eines christlichen Humanismus — menschlich begegnen kann; man
fithlt sich verpflichtet, die Welt und ihre Institutionen so zu indern, daf anstelle eines
manipulierenden Stils ein ,participatory style“ treten kann.

Im Bereich der Universititen ist die Unruhe wohl am stirksten in den Geisteswissen-
schaften. Sie IRt sich auf zwei eng miteinander verbundene Griinde zuriickfiihren: er-
stens auf die traditionelle Definition der Geisteswissenschaften, die den Anforderungen

295



F. G. Friedmann

des aus der engen Verbindung von Bewufitsein und Gewissen erwachsenen, im weitesten
Sinn des Worts politischen Humanismus nicht mehr gerecht wird; und zweitens auf die
unzureichenden Anstrengungen von Universititsgremien, den Absolventen der Gei-
steswissenschaften zu einer addquaten Berufsstellung innerhalb der modernen Industrie-
gesellschaft zu verhelfen. Es geniigt nicht, den Studierenden der Geisteswissenschaften
das Lehramt als praktisch einzige Berufsmoglichkeit anzubieten. Die Besten — im Sinn
fachlicher Kompetenz und ethisch-politischer Sensibilitit — sollten verantwortliche
Stellen im Bereich der Industrie und der Politik erhalten, um gleichsam eine huma-
nisierende Unterwanderung der Industriegesellschaft durchfithren zu konnen. Es gibt
heute erste Versuche, gemischte Berufsberatungs- und Stellenvermittlungsgremien aus
Vertretern der Industrie, der Universitit und der Sozialarbeit zu bilden, deren Aufgabe
es u. a. sein wird, die Schaffung von neuen und neuartigen Stellen anzuregen und zu
betreiben.

Uber das Gebiet der Universititsprobleme hinaus wire es wichtig, ganz allgemein die
Fragmentierung der Gesellschaft sowie des individuellen Lebens durch freiwillige Zu-
sammenschliisse verniinftiger, engagierter Mitglieder der einzelnen Lebensbereiche zu
iberwinden. Man denke an Kuratorien von Universititen, die die Verbindung von
Theorie und Praxis, von Wissenschaft und angewandter Ethik reprisentieren kénnten,
oder an ein nationales Gremium fiir Wissenschaft und Gesellschaft, das anstelle einer
einzigen Modellfigur — die es heute wohl nicht gibt — durch eine Vielfalt von person-
lichen Verbindungen je nach Kénnen und Engagement die praktische Vernunft beispiel-
haft sichtbar machen wiirde.

In meinem eigenen Erfahrungsbereich waren es interessanterweise nicht Vertreter der Geistes-
wissenschaften, sondern vor allem Manager und Besitzer grofier Industrieunternehmen, die sich
fiir eine praktische Humanisierung ihrer Betriebe und dariiber hinaus der Gesellschaft einsetzten.
Ich denke an einen verstorbenen italienischen Freund, der seinem Industriebetrieb dadurch zu
Weltgeltung verhalf, dafl er das ,industrial design®, d.h. eine Wechselbeziechung von Schon-
heit und Zweckmiifigkeit, in seinen Produkten betonte. Nach dhnlichen Prinzipien versuchte
er auch die Freizeit seiner Arbeiter zu gestalten, indem er den Sieger wochentlich stattfindender
Wettbewerbe zur Ermittlung der intelligentesten, von Arbeitern verfafiten Rezension neu er-
schienener Biicher auf Kosten des Betriebs zuerst auf eine technische Schule innerhalb der Fabrik
und nach erfolgreichem Abschluf auf eine technische Hochschule schickte. Als Leiter einer neuen
Niederlassung in einem industriell noch véllig unentwickelten Teil des Landes wurde ein er-
fahrener ,social worker® bestellt, der sich wie ein Grofiteil der 150 Geisteswissenschaftler, die
in jenem Unternchmen arbeiteten, vor allem mit ,social and cultural change® und mit ,,commu-
nity development® beschiftigt hatte. Ich erinnere mich auch an den Generalmanager einer grofien
amerikanischen Industriefirma, der die Ansicht vertrat und im Leitartikel einer Fachzeitschrift
fiir Elektroingenieure aussprach, dafl niemand, der Werner Jdgers ,Paideia® nicht gelesen hitte,
ein guter Ingenieur sein konne. Eine Untersuchung des amerikanischen Arzteverbands ergab,
dafl Medizinstudenten, die vor dem Fachstudium ein fiber das iibliche Pensum hinausgehendes
Studium der Geisteswissenschaften betreiben, eine gréflere Chance haben, gute Arzte zu werden.
Endlich sei noch als vielleicht eklatantestes Beispiel der Alleinbesitzer eines grofien deutschen
Unternehmens genannt, der kiirzlich die Leitung seiner Firma an eine Gruppe von Managern
abgab, um sich ausschlieflich dem Problem der Hlumanisierung der modernen Industriegesell-
schaft zu widmen.
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Versuche gerade auf dem Gebiet der Politik, die Demokratie durch neue Formen
der Partizipation zu stirken und zu vermenschlichen, werden oft durch die Tatsache
verhindert, daf} staatliche Organe und Biirokratien immer noch an der These festhalten,
daf} derjenige, der zahlt, auch befiehlt. Man vergifit dabei, daff die Gelder des Staates
in erster Linie die Steuergelder der Biirger sind und daf} es der Regierung lediglich
obliegt, als Treuhinder diese Gelder zu verwalten. Aus der gréferen legalen Kom-
petenz der staatlichen Biirokratie, was etwa eine Rechtsaufsicht betrifft, 4t sich kein
allgemeiner Primat der Biirokratie ableiten. Der Gesetzgeber tite gut daran, den Staat
dadurch zu entlasten, dafl er die Griindung und Funktion von Stiftungen erleichtert, so
daf Gelder fiir eine Vielfalt von Aufgaben, die heute der Staat wahrnimmt, von ent-
sprechenden Gremien verantwortlicher Biirger und Experten eingesetzt und verwaltet
werden kdnnten. Gleichzeitig sollte die Vertretung individueller oder korporativer In-
teressen einerseits als ein legitimer Teil des demokratischen Entscheidungsprozesses
gelten, andererseits durch Zwang zu groferer Offentlichkeit, etwa durch gesetzliche
Registrierung von Lobbyisten oder deren offiziellem Erscheinen vor Ausschiissen der
Legislative, mehr auf das Gemeinwohl bezogen werden. Was die Forderung der politi-
schen Meinungsbildung durch den Gesetzgeber betrifft, so empfiehlt es sich, Form und
Funktion von ,,Hearings® so zu erweitern, dafl Zeugen nicht zur Bekriftigung vorge-
fafiter Meinungen eingeladen werden, sondern zu einer eingehenden Befragung durch
einen Ausschuf}, dem es vor allem um das Verstindnis der Griinde fiir die vorgebrachten
Meinungen und Anliegen gehen mufi.

Eine qualifizierte Minderheit kénnte auch in den Parteien wirksamer werden, wenn
diese beispielsweise der Jugend den Zugang zur Parteiarbeit erleichtern wiirden. Eine
Reform des Wahlsystems, etwa der Ubergang zum einfachen Mehrheitswahlrecht und
die Einfithrung der 6ffentlichen Vorwahl der Kandidaten einer Partei, wire hier eben-
falls zu erwigen. Von noch groferer Bedeutung, weil unmittelbar durchfiihrbar, wire
die Intensivierung gegenwirtiger und zum Teil erfolgreicher Versuche, die , Ansprech-
barkeit® von Politikern zu aktivieren und Gremien jiingerer Akademiker innerhalb
und auflerhalb der Parteien zu unterstiitzen oder neu zu bilden und zu férdern, die z. B.
durch ehrenamtliche Mitarbeit an der Vorbereitung von Gesetzesentwiirfen der Arbeit
der Parteien und Parlamente von besonderem Nutzen sein kdnnten.

Da die meisten Schulen dem Staat unterstehen und demokratische Gesinnung und
Praxis vor allem in der Jugend gepflegt werden mufl, ist es wichtig, dafl Eltern, aber
auch andere Biirger nicht miide werden, sich gegen eine autoritire und fiir eine humane
Pidagogik einzusetzen. Der amerikanische Pidagoge John Dewey hat sich schon vor
zwei Generationen dariiber gewundert, warum Kinder, die uns auflerhalb der Schule
mit Fragen iiberhdufen, in den Schulen alten Stils weder Fragen stellen noch sonst
irgendwelche Initiative zeigen. Dabei gibt es kaum ein Gebiet, auf dem in zahlreichen
Lindern mehr Experimente im Sinn demokratischer und weltoffener Gesinnung unter-
nommen worden sind, als gerade auf dem der Erziehung. Man denke nur an die soge-
nannten ,, UN-mock conventions“ in gewissen amerikanischen Schulen, also an allgemeine
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Debatten von Schiilern, bei denen jeder (entsprechend der Struktur der UNQ) ein
anderes Land und dessen spezielle politische Anliegen vertreten mufl. Dabei lernen die
Schiiler, sich in andere Menschen einzufiithlen und gewdhnen sich von frith auf an demo-
kratischen Stil und Verfahrensweise. In diesem Zusammenhang konnen auch die
Studienprogramme von Horfunk und Fernsehen von groflem Nutzen sein, vor allem
wenn sie neben der Vermittlung von Wissen konkrete menschliche Situationen und
deren Problematik so darstellen, dafl sie zu einer ernsthaften Beschiftigung von seiten
des Hérers oder Zuschauers fiihrt.

Solche und #hnliche Reformen werden jedoch das Dringen der engagierten Minder-
heit nach direkter Partizipation nicht voll befriedigen. Eine gewisse Spannung zwischen
auflerparlamentarischer Opposition und parlamentarischer Demokratie wird auch wei-
terhin, soweit sich das {iberschauen 148¢, die politische Landschaft unserer Gesellschaft
bestimmen. Solange jedoch die auflerparlamentarische Opposition nicht zur antiparla-
mentarischen wird, solange sie sich also noch am inneren Rand der bestehenden Insti-
tutionen bewegt, wird dies der Demokratie nur zum besten gereichen. So haben die
»Sit-ins“ einiger tausend vornehmlich schwarzer Studenten in den frithen sechziger
Jahren die neue amerikanische Biirgerrechtsgesetzgebung unter den Prisidenten
Kennedy und Johnson hervorgerufen, so haben Senator Eugene McCarthy und seine
studentischen Helfer die nochmalige Kandidatur Prisident Johnsons vereitelt, die
Pariser Verhandlungen iiber eine Beendigung des Vietnamkriegs provoziert und den
jlingsten Stopp in der Bombardierung Nordvietnams mitangeregt. Auch die Studenten-
demonstrationen in Deutschland, Frankreich, Italien und anderen Lindern haben tief-
greifende Reformen der Universititen in Gang gebracht oder solche Reformen wenig-
stens beschleunigt.

Zum Schluf unserer Erwigungen iiber die Stirkung der parlamentarischen Demo-
kratie durch direkte Partizipation, iiber die Humanisierung der Industriegesellschaft
durch ein aus besonderem Bewufitsein und Gewissen erwachsendes Engagement, miissen
wir noch einige der Schwierigkeiten erwihnen, die diesem Anliegen entgegenstehen.
Das sind einmal die Gefahren, denen die engagierte Jugend ausgesetzt ist.

1. Eine Gruppe der politisch engagierten Studenten fordert direkte Partizipation im
Sinn einer Rite-Utopie. Dabei vergessen sie die Unterschiede zwischen den drei Ebenen
zwischenmenschlicher Beziehung bzw. wenden damit ein dem Mikrokosmos entstam-
mendes Prinzip unkritisch auf die beiden anderen Ebenen an. Anstelle sachlicher Ana-
lysen von Problemen wie etwa der Machtkonzentration in den Institutionen und Biiro-
kratien des modernen Industriestaats gibt man sich mit emotionellen Parolen zufrieden.
Auch der landliufige soziologische Jargon, verbunden mit einer Eindimensionalitit
»gesellschaftlichen® Denkens, die der zu Recht hervorgehobenen Gefahr der Eindimen-
sionalitit der nachindustriellen Gesellschaft spiegelbildlich entspricht, fithrt nicht selten
dazu, das konkrete Element des menschlichen Einsatzes, ja, die geschichtlich bedingte
Einmaligkeit des einzelnen Menschen in den Hintergrund zu dringen, so dafl eine Art

" Anti-Humanismus entsteht.
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2. Die zweifellos bestehenden Schwierigkeiten, aus dem iibersichtlichen Kleinraum
der Betitigung etwa zu einer mafigeblichen Teilnahme an einer Universititsreform
vorzudringen, fiihren immer hiufiger von einem begrenzten Anliegen zu emotionaler
Intensivierung und Verallgemeinerung, die oft in Hysterie und Gewalttitigkeit ihren
Ausdruck finden. Diese Tendenz wird durch die Massenmedien und ihre simultane Be-
richterstattung tiber die Ereignisse in der ganzen Welt gefordert. Im besonderen unter-
stiitzt die Sensationslust dieser Medien das seiner Natur nach Hektische des jugend-
lichen Dringens zum permanenten Avantgardismus.

3. Eine gewisse Euphorie der Macht auf seiten radikaler Studentenfiithrer bzw. ihre
Hybris angesichts der Ohnmacht des Establishments fiihrt nicht selten zu unverant-
wortlichen Handlungen. Hier, wie auch bei der Umsetzung der Enttiuschung iiber die
Leere und Trivialitit der Intimsphire in eine pornographische Provokation, handelt es
sich letzthin, bei allem Schein des Unmuts, um eine Verzweiflung iiber die Schwierig-
keiten echter menschlicher Bezichungen und persdnlich sinnvoller und gesellschaftlich
niitzlicher Betdtigung. Die gelegentlich psychopathische Uberdrehtheit radikaler Studen-
ten erinnert an die gefihrlich sich steigernde Tourenzahl einer Antriebswelle, die nicht
mit einem Arbeitsgerit gekoppelt ist.

Andere Schwierigkeiten kommen aus der politischen und sozialen Wirklichkeit un-
serer Situation. Charismatische Figuren wie Kennedy und Martin Luther King, die in
ihrer Person Ideen und Ideale verk&rperten, wurden von Kriften aus dem irrationalen
Untergrund der Gesellschaft ermordet. Der Ruf nach ,Ruhe und Ordnung® beherrscht —
nicht nur in Amerika — die innenpolitische Szene; er erhebt sich vor allem bei jenen, die
bisher auf die jugendlichen Frustrationen innerhalb der Wohlstandsgesellschaft und
dem damit verbundenen Suchen nach einem sinnvollen und verantwortlichen Dasein
meist mit Unverstindnis reagierten. Dazu kommt, dafl man in Regierungskreisen gern
betont, es wiirden verantwortliche gesellschaftliche Krifte fehlen. Man meint damit eine
mangelnde Verantwortungsbereitschaft im Klein- und Mittelraum biirgerlicher Betdti-
gung. Dies fiihrt dazu, daf8 der Staat in oft paternalistischer oder dirigistischer Weise
wichtige Entscheidungen und Verantwortungen, die Gruppen und Institutionen auf
dieser Ebene zustidnden, an sich zu reiffen versucht.

All diese Schwierigkeiten diirfen uns nicht daran hindern, mehr denn je die demokra-
tische Gesinnung in jedem von uns zu entwickeln und sie auf den verschiedenen Ebenen
menschlichen Zusammenlebens praktisch zu verwirklichen. Wen unsere Argumente
wenig iiberzeugen und wer entweder im Sinn eines absoluten, undifferenzierten Engage-
ments oder eines Glaubens an die Effektivitit und Suffizienz bestehender politischer
Institutionen denkt, den méchten wir an unser Nachbarland im Osten erinnern, das
der Ubermacht der Invasion nur die Zivilcourage seiner Biirger entgegenzusetzen hatte.
Das Ausmaf} und die Art dieses Widerstands sollten besonders denen zu denken geben,
die — aus welchen Griinden auch immer — an der Zukunft des demokratischen Prinzips
zweifeln.
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