Auslindische Arbeitnehmer

Die Synode hatte sich mit der unmittelbar menschlichen und mit der seelsorglichen
Seite des vielschichtigen Fragenkreises ,Auslindische Arbeitnehmer zu befassen;
hier ist beabsichtigt, dem Leser einige der vielen sozialen und dkonomischen Zusam-
menhidnge niherzubringen.

Werfen wir den Blick zuriick! Als nach Krieg und Zusammenbruch zehn Millionen
Heimatvertriebene und Fliichtlinge bei uns hereinstromten, haben wir die ganze Welt
— allerdings erfolglos — um Hilfe angerufen: fiir so viele Menschen haben wir weder
Platz noch Brot; 6ffnet euere Grenzen und nehmt uns wenigstens einen Teil von
ihnen ab! Kaum 20 Jahre spiter weilen bei uns mehr als zwei Millionen Fremdarbei-
ter, mit ihren Familienangehtrigen mehr als drei Millionen, die wir herbeigerufen
haben. Darum Vorsicht mit Prognosen — gar bis zum Jahr 2000! Gewif} ist es eine
Pflicht der Sorgfalt, sich Gedanken dariiber zu machen, wie die Entwicklung weiter-
laufen kann und wie sie vermutlich weiterlaufen wird. Aber wir diirfen unsere Mafi-
nahmen nicht einseitig festlegen; vielmehr gilt es Vorkehren zu treffen nicht nur fiir
den unter den heutigen Umstinden wahrscheinlichen Fall, daf die Zahl der ausldndi-
schen Arbeitnehmer zum mindesten nicht abnimmt und daff ein steigender Teil von
ihnen endgiiltig bei uns zu verbleiben wiinscht; wir miissen aber auch geriistet sein
fiir die entgegengesetzte Alternative; auf keinen Fall diirfen wir uns die Moglichkeit
verbauen, auch eine Entwicklung zu meistern, die andere, unvorhergesechene Wege
einschligt.

Wir haben die auslindischen Arbeitnehmer gerufen; daran ist nicht zu riitteln.
Bedurften wir ihrer aber wirklich? Oder sind wir, als wir die Anwerbung von Arbeits-
kriften in immer mehr Lindern organisierten, einem Phantom nachgejagt? Ohne
Zweifel war unser Arbeitsmarkt in hohem Grad angespannt, aber das ist er auch
heute noch; allenfalls kénnte man annehmen, ohne die auslindischen Arbeitskrifte
wire er noch angespannter. Trigt, das ist die Frage, die Heranziehung auslindischer
Arbeitskrifte wenigstens zu einer relativen Entspannung des Arbeitsmarkts bei? Fiir
das einzelne Unternehmen trifft das unzweideutig zu: wenn es am Ort selbst keine
Arbeitskrifte mehr finder, hilft es diesem Mangel ab, indem es Arbeitskrifte von
auswirts, schlieflich vom Ausland herbeiholt. Dieser (,mikrodkonomische®) Sach-
verhalt besagt aber fiir die Gesamtwirtschaft (,makrotkonomisch®) noch nichts. Fiir
die Unterbringung der neu Herangezogenen miissen Unterkiinfte und eine Menge
anderer Infrastruktur erstellt werden, namentlich dann, wenn sie ihre Familien mit-
bringen oder nachziehen. Dadurch aber wird fiir die Zeit, bis diese ganzen zusitzlich
notwendig gewordenen Invenstitionen (Schulen, Krankenhauser usw.!) erstellt sind,
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ecine Nachfrage nach Arbeitskriften ausgeldst, die weit {iber die Zahl der zugewan-
derten auslindischen Arbeitskrifte hinausgeht. M. a. W., der Unternehmer, der aus-
lindische Arbeitnehmer neu heranzieht, entspannt dadurch zwar seinen Arbeitsmarkt,
verschirft aber zugleich die Spannung fiir die anderen Unternehmer, fiir die Gesamt-
wirtschaft. Erst wenn die Zahl der auslindischen Arbeitnehmer sich stabilisiert und
damit auch diese zusitzlichen Investitionen allmihlich auslaufen, kommt es aufs Ganze
der Wirtschaft gesehen zu einer Entspannung des Arbeitsmarkts.

Offenbar ist die durch Heranziehung auslindischer Arbeitnehmer zunichst einmal
eintretende Verknappung des Arbeitsmarkts um so grofler, je besser, und um so ge-
ringer, je unzulinglicher wir fiir diese Menschen sorgen; bringen sie ihre Familien mit,
dann 148t sich gerade unter dieser Riicksicht nur eine viel geringere Zuwanderung
von Arbeitnehmern verkraften, als wenn sie allein kommen. Die menschenfreundliche
Forderung, auslindische Arbeitnehmer nur mit ithren Familien heranzuholen, ver-
ringert unausweichlich und sehr fithlbar die Zahl derer, die zugelassen werden kénnen,
und geht damit zu Lasten derer, die dringend auf Arbeitsgelegenheit bei uns warten,
aber abgewiesen werden miissen.

Liegt es im Interesse der auslindischen Arbeitnehmer selbst und ihrer Heimat-
linder, daf die einmal zu uns Gekommenen hier einwurzeln, oder ist es besser, dafl
sie nach einiger Zeit in ihr Land zuriidkehren: Integration oder Rotation? Hier ver-
bleiben werden in der Regel die Hochstqualifizierten; fiir sie selbst wohl ein Aufstieg,
fiir thr Land aber, das auf diese Weise ,ausgelaugt® wiirde, ein schwerer Verlust.
Finden diejenigen, die, nachdem sie hier zu Facharbeitern ausgebildet wurden, in
die Heimat zuriickkehren, dort Gelegenheit, die erworbenen Kenntnisse und Fihig-
keiten zu verwerten und an andere weiterzugeben, dann haben sie und ihr Land
davon Gewinn; fehlt es dazu an Gelegenheit — und infolge verfehlter Entwidklungs-
politik fehlt es an ihr nur allzuoft! —, dann ist die Heimkehr fiir diese Menschen bitter
und fiir thr Land ohne Nutzen.

Aufs Ganze gesehen wire es gewifl sehr viel sinnvoller, die Arbeitsplitze zu den
Menschen als die Menschen in die Ballungsgebiete zu den Arbeitsplidtzen zu bringen;
leider sind die politischen, sozialen und ©konomischen Schwierigkeiten nicht nur
unverhiltnismiflig viel gréfler, sondern in der grofilen Mehrzahl der Fille uniiber-
windlich.

Ein letztes Wort: seien wir dankbar fiir die unschitzbaren Dienste, die von weib-
lichen auslindischen Arbeitskriften (Arbeitnehmerinnen und Ordensfrauen) dort ge-
leistet werden, wo bei uns der empfindlichste Mangel an Arbeitskriften besteht, in
den Pflegeberufen.
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