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Vermenschlichung der Arbeitswelt

Arbeit ehrt

Erstmals das Christentum hat uns gelebrt, die Arbeit zu ehren?, nicht nur die geistige,
auch die korperliche, nicht nur die feine und saubere, auch die grobe und schmutzige,
und den Menschen, der sich dieser Arbeit unterzieht, deswegen nicht gering zu achten;
wie weit wir diese Lehre gelernt haben und sie befolgen, dariiber mégen wir unser
Gewissen befragen. — Andere Religionen und Hochkulturen feiern, schitzen und riih-
men gewifl mit Recht die geistige Arbeit, verachten dagegen zu Unrecht die kdrperliche
Arbeit; korperlich zu arbeiten galt im klassischen Altertum und noch lange dariiber
hinaus als des freien Mannes unwiirdig; dafiir hatte man die Sklaven, die nicht als
menschliche Personen galten, sondern als ,organa empsycha“, lebendige Werkzeuge.
Auch die Christenbeit hat noch lange die Sklaverei mitgeschleppt und, so beschimend
es ist, die Ehrlichkeit gebietet anzuerkennen, dafl es schlieflich nicht die christlichen
Kirchen waren, die auf Abschaffung der Sklaverei gedrungen und sie durchgesetzt ha-
ben, sondern es war der Liberalismus, der allerdings sein bestes Gedankengut noch aus
christlichen Quellen schopfte. Der Einsatz fiir die Freiheit im gesellschaftlichen und
politischen Leben war bei den Christen immer etwas matt. Im benediktinischen Wahl-
spruch ,ora et labora — bete und arbeite® bekannten sie sich zwar dazu, dafl Inneres
und Auferes, der innere und der dufere Mensch und darum wohl auch die innere und
die duBere Freiheit zusammengehoren; tatsichlich aber begniigten sie sich allzuoft, fiir
die Freiheit ihres Glaubens und seines Bekenntnisses zu kampfen; im librigen waren
sie bereit, viel Unfreiheit im gesellschaftlichen und politischen Leben hinzunehmen;
vielfach meinten sie sogar, es sei die zwar schwere, aber doch viterliche Hand Gottes,
die ihnen das Joch auferlege, und darum hitten sie sich ihm zu beugen. Die Arbeit
jedoch hat im christlichen Denken noch nie jemand zur Unehre gereicht; im Gegenteil,
sie war die Ebre gerade der kleinen Leute. Sah man auch von oben geringschitzig auf
sie herab, mutete man ihnen auch ein Ubermaf an Lasten und Bedriickung zu, sahen
»die da oben® sich als die geborenen Herren und ,die anderen“ als die geborenen
Knechte an, hatten die ,,geringen Leute® auch sonst kein Ansehen, so hatten sie immer
noch ihre Ebre; ihre Arbeit war zugleich ihre Ehre.

Eine Welt obne Arbeit gibt es nicht; immer ist in der Welt gearbeitet worden. Ob
heute mehr gearbeitet wird als frither oder weniger, ob die unbezweifelbare Verkiir-

! Der Wortlaut dieses Beitrags wurde im Hessischen Rundfunk, Reihe ,,Chancen des Christentums®, am
23. 12. 1973 gesendet.
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zung der Arbeitszeit wettgemacht wird durch grofere Intensitit, durch erhohte An-
spannung zwar nicht der Muskeln, aber um so mehr der Nerven und durch ein iiber-
héhtes Tempo, dariiber gehen die Meinungen auseinander. Wie dem aber auch sei, kein
Zweifel daran ist moglich, dafl unsere heutige Welt und unsere gesellschaftliche Ord-
nung mafigeblich geprigt ist vom Arbeitsleben. Die Arbeit ist es, die weitaus den mei-
sten Menschen ihren Platz anweist in der Gesellschaft. Die ganz tiberwiegende Zahl der
Menschen steht als Arbeitnehmer in unselbstindiger Erwerbstitigkeit oder befindet sich,
wie das Bundesarbeitsgericht es treffend ausdriickt, in der ,Lebenslage der abhingigen
Arbeit®. Von allen heute bestehenden organisatorischen Gebilden sind die Selbsthilfe-
Organisationen der Arbeitnehmer, die Gewerkschaften, weitaus die bedeutsamsten und
michtigsten. Unsere heutige Gesellschaft ist eindeutig von der Arbeit gepriigt.

Die Arbeit rithmt sich, die Schépferin aller Werte zu sein. Recht verstanden, wenn
dabei nicht allein an die ausfiihrende manuelle, sondern auch an die anordnende und
leitende Titigkeit und an die geistige Leistung der Forscher und Erfinder gedacht ist,
dann trifft diese Behauptung zu. An jeder Wertschdpfung ist die Arbeit beteiligt, und
zwar in einer Art, die dem Anteil, den die Natur und die von Menschenhand geschaf-
fenen Arbeitsmittel (Werkzeuge, Maschinen usw.) an der Wertschopfung haben, wesen-
haft iiberlegen ist. So findet sich schon in der ersten Sozialenzyklika der Pépste, ,Rerum
novarum® von Leo XIII. (1891), der auf Adam Smith’ , Wealth of Nations® anspie-
lende Satz, es sei ,lauterste Wahrheit®, dafl ,der Wohlstand der Vélker aus keiner
anderen Quelle als aus der Arbeit der Werktitigen stammt® (27). Und in der zweiten
Sozialenzyklika ,Quadragesimo anno® (1931) bestatigt und erldutert Papst Pius XL
das dahin, es sei ,unverkennbar: alle Vélker, die aus Not und Elend zu hohem und
blihendem Wohlstand aufgestiegen sind, danken dies einer ungeheueren Arbeitsan-
spannung aller Volksgenossen — sowohl leitender als auch ausfilhrender Arbeit® (53).
Pius XI. vergifit allerdings nicht, daran zu erinnern, daf alle ,Kraftanstrengung gegen-
standslos und nutzlos® wire, hitte der Schopfer uns nicht die Naturschitze und Natur-
krifte geschenkt, an denen und mittels deren wir unsere geistigen und korperlichen
Krifte betdtigen (ebd.).

Sollte man nicht meinen, in einer Welt, in der die Arbeit in solchem Grad dominiert,
daf Kaiser- und Konigskronen und aller Purpur und Hermelin daneben verblassen,
miiflte die Religion, die als einzige von Anfang an die Arbeit, alle Arbeit, ausdriicklich
auch die manuelle Arbeit, hochgeschitzt und geehrt hat, sich des grofiten Ansehens er-
freuen? Und hat die christliche Religion, haben die christlichen Kirchen nicht allen
Grund, sich dieser heutigen Bedeutung und Machtstellung der Arbeit zu erfreuen und
darin die Erfiillung einer ihrer ureigensten Forderungen zu erblicken? Kann die christ-
liche Religion nicht geradezu eine Art Urheberrecht daran fiir sich in Anspruch nehmen?
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Kirche und Arbeiterschaft

Wer zu schitzen weifl, was es bedeutet, dal die katholische Kirche zu einer Zeit, da
der Manchester-Liberalismus noch in Bliite stand, durch den Mund des Papstes die
Staatsintervention zugunsten der Arbeiterschaft und vor allem das damals in vielen
Lindern noch véllig versagte, aber auch in fortgeschrittenen Lindern nur sehr be-
schrinkt eingerdumte Koalitionsrecht als unentziehbares natiirliches Menschenrecht
reklamierte (in Preufen dauerte es noch 27 Jahre, bis auch den Landarbeitern die
Koalitionsfreiheit eingeriumt wurde, und erst in der Weimarer Republik wurde ein
echtes hieb- und stichfestes Koalitionsrecht verwirklicht), wer um die ausgezeichneten
Bezichungen weif}, die von Anfang an zwischen dem Vatikan und der Internationalen
Arbeitsorganisation bestehen (man denke an den Besuch Papst Pauls VL. bei ihr aus
Anlaf ihrer 50-Jahr-Feier und seine am 10. 6. 1969 dort gehaltene Rede), der mochte
annehmen, die Kirche geniefle in der Arbeiterschaft ein auflerordentliches Prestige, um
nicht zu sagen, die Arbeiterschaft — mindestens in den fortgeschrittenen Landern — sei
nicht nur die tragende Schicht von Wirtschaft, Gesellschaft und Staat, sondern auch die
kirchentreueste aller gesellschaftlichen Gruppen, und die Kirche baue ihre Zukunft —
nach dem Vertrauen auf den ihr fiir immer verheiflenen Beistand ihres Stifters — vor-
nehmlich auf die gesellschaftliche Gruppe, die wir mit dem einen Wort als ,die Arbeit*
zu bezeichnen pflegen.

Wie sieht es in Wirklichkeit aus? Man spricht davon, die Kirche habe im 19. Jahr-
hundert die Arbeiterschaft verloren. Eine Arbeiterschaft im heutigen Sinn ist iiberhaupt
erst im 19. Jahrhundert entstanden; demnach wire sie bereits mit ihrer Entstehung der
Kirche verlorengegangen. Alle solche schlagwortartigen Formeln vereinfachen und ver-
grobern den wahren Sachverhalt, aber sie treffen auch nicht ganz daneben. Unbestreit-
bar zihlt die katholische Kirche und zihlen andere christliche Kirchen auch heute noch
unter der Arbeiterschaft viele wirklich iiberzeugte und treue Anhinger. Uberblickt man
aber das Ganze, schaut man beispielsweise auf die Zusammensetzung des Funktiondr-
kérpers unserer Gewerkschaften, namentlich in den héheren Réngen, so ist die Zahl
derer, die sich als Christen bekennen, doch eine verschwindende Minderheit. Die Zeit,
da der marxistische Sozialismus fiir einen Grofiteil der Arbeiterschaft eine Art Ersatz-
religion war, ist — wenigstens bei uns — lingst vorbei; heute braucht man nicht einmal
cine Ersatzreligion mehr; fiir einen Grofiteil, wenn nicht die Mehrheit der arbeitenden
Menschen ist die Religion heute uninteressant und ersatzlos entbehrlich geworden.

Die Griinde, warum die im 19. Jahrhundert neuentstehende und in wenigen Jahr-
zehnten zur grofiten gesellschaftlichen Gruppe anwachsende Arbeiterschaft sich von der
Kirche, von den Kirchen verlassen fithlte und daher die Verbindung mit ihnen verlor
und ein Grofiteil von ihr bewufit, wenn nicht gar ausgesprochen feindselig sich von
Kirche und Religion abwandte, sind hier nicht zu erdrtern. Es geniige zu sagen, dafl die
Kirchen dem Aufkommen dieser neuen Grofigruppe der Gesellschaft in erschreckendem
Grad verstdndnislos gegeniibergestanden haben, sie in ihre gewohnten Vorstellungen
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von gesellschaftlicher Ordnung nicht einzuordnen vermochten und daher auch berech-
tigte Forderungen der Arbeiter nicht unterstiitzt, sondern sich ihnen entgegengestellt
haben, womit sie als Parteiginger der besitzenden Kreise erschienen. Die Kirchen
haben viel zu lange Zeit gebraucht, um zu begreifen, was da um sie her vorging, und
der neuen Lage gerecht zu werden; da besteht ein gewaltiger Nadhholbedarf.

Wenn wir iiberzeugt sind, daf} die gesellschaftliche Gruppe, die wir kurz ,die Arbeit®
nennen, Trigerin der Zukunft ist, dann kommt es fiir die Religion, fiir die christlichen
Kirchen ganz entscheidend darauf an, in der Welt der Arbeit wieder Wurzel zu fassen,
das verlorene Vertrauen wiederzugewinnen oder richtiger das bestehende tiefe Mifi-
trauen, die Kirche halte es mit den Reichen, mit den Michtigen, mit den ,Kapitalisten®,
zu tiberwinden und nicht nur mit schénen Worten — einige eindrucksvolle Worte wur-
den bereits erwihnt —, sondern auch durch die Tat und ganz besonders durch das eigene
Beispiel alle berechtigten Bestrebungen der Arbeiterbewegung zu unterstiitzen.

Die Chance der Kirche

Das Christentum, die christlichen Kirchen waren einmal in dem Raum, den man
damals als die Welt ansah (Mittelmeerbecken und Abendland), fiir das geistige und
dariiber hinaus zum guten Teil auch fiir das allgemeine kulturelle, soziale, in gewissen
Grenzen sogar fiir das politische Leben fibrend; diese tiberragende Stellung haben sie
offenbar eingebiifit. Haben sie, das ist unsere Frage, eine Chance, kiinftig eine dhnlich
fithrende Stellung wiederzugewinnen und sie auf die wirklich ganze Welt, wie wir sie
heute kennen, zu erstrecken? — Schauen wir uns diese Welt von heute und von morgen
an! Die Welt von heute ist eine Welt der Arbeit; die Welt der Zukunft wird in noch
ausgepragterer Weise eine Welt der Arbeit sein. Die menschliche Arbeit ist es, die diese
Welt hervorbringt und ihr Gestalt gibt, nicht mehr eine von der Arbeit anderer lebende
gesellschaftliche Oberschicht, sondern die von ihrer eigenen Arbeit lebenden, aber auch
von ihr geprigten Menschen sind es und werden es kiinftig in noch héherem Grad sein,
die dieser Welt ihren Stempel aufdriicken; sie wird nicht mehr die Welt der Dichter
und Denker sein, nicht mehr die Welt einer die Mufle pflegenden und alles, was diese
an Edlem, Gutem und Schénem zu erschlieflen vermag, genieflenden Oberschicht, son-
dern die Welt der werktidtigen Menschen. — Wenn dem so ist, dann diirfte das Christen-
tum, diirften die christlichen Kirchen genansoviel Chance haben, in dieser Welt etwas
zu gelten, am Aufbau, an der Ausgestaltung, der Verbesserung und Verschénerung
dieser Welt mitzuwirken, wie sie beitragen, die Arbeitswelt menschlicher zu machen.
Kann das Christentum, kénnen die christlichen Kirchen aus Eigenem etwas beitragen?

Jesus Christus ist nicht in die Welt gekommen, um uns zu lehren, wie wir rationeller
und produktiver arbeiten konnen, um das wirtschaftliche Wachstum zu beschleunigen,
unser Wohlleben und unsern Reichtum schneller zu steigern. Damit wir immer weitere
Fortschritte in der Rationalitit und Produkrivitit unserer Arbeit machen, brauchte
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Gott nicht seinen Sohn in die Welt zu schicken; dafiir gab er uns den Verstand, und die
Erfahrung lehrt, dafl er v6llig dazu ausreicht, wenn wir thn nur anwenden. Nur mittel-
bar, fast konnte man sagen auf einem Umweg, nimlich durch Ausriumen eines Hinder-
nisses, trigt der Glaube etwas bei zur Eroberung dieser materiellen Welt. Lange Zeit
haben torichte magische Vorstellungen von unberechenbaren Naturkriften, deren
Zorn man herausfordern konnte, die Menschen davon abgehalten, mit rationalen Mit-
teln an die Natur heranzugehen, um ihr ihre Geheimnisse abzuringen und ihre Krifte
in unsern Dienst zu nehmen. Der Glaube an Gott als den Schpfer der Welt raumt mit
diesen und anderen Wahnvorstellungen auf und sagt uns, dafl in dieser vom allwissen-
den und allweisen Gott geschaffenen Welt nur verniinftige Gesetze herrschen, die wir
mit unserer Vernunft zu durchschauen vermdgen und uns dienstbar machen diirfen, ja
sollen. Auch so haben die magischen Vorstellungen sich noch nicht wie der Nebel vor
der Sonne verfliichtigt; das hat vielmehr reichlich lange Zeit gebraucht; schlieflich
aber ist die Sonne durchgebrochen, und seither geht die Eroberung der vernunftlosen
Schopfung durch den Menschen als den alleinigen Inhaber des rationalen Denkver-
mdgens in immer rasanterem Tempo voran. Schon nach altjiidischem und erst recht
nach christlichem Glauben hat der Schopfer diese Welt dem Menschen zu Fiifien gelegt,
damit er tiber sie herrsche und als Herrscher {iber sie Gott dem Herrn allein diene.

Dimension der Humanitit

All das sind verniinftige Einsichten; um sie uns zu lehren, brauchte Christus nicht in
die Welt zu kommen; diese Erkenntnisse besal, wie gesagt, schon das alte Judentum;
sie stehen eingeschrieben in den ersten Kapiteln der HI. Schrift des Alten Testaments.
Jesus Christus hat denn davon auch gar nicht geredet; das konnte er als bekannt vor-
aussetzen; statt dessen hat er uns von seinem himmlischen Vater gesprochen und unsern
Blick von der physikalischen Welt, obwohl er viele seiner Gleichnisse aus ihr entlehnte,
eher abgelenkt, um ihn auf die uns umgebenden Mitmenschen hinzulenken, in denen
als seinen Briidern und Schwestern wir ihm dienen sollten. Damit hat er von dem ande-
ren nichts zuriickgenommen oder auch nur abgeschwicht; vielmehr hat er es um die
Dimension der Menschlichkeit erweitert. Wenn also seine Kirche uns dazu anspornt
und von uns fordert, die Welt der Arbeit, unter den heutigen Verhiltnissen vor allem
die Welt der industriell-technischen Arbeit, die Welt der Fliefibinder, der Automaten-
straflen, der Computer usw. und die an thnen geleistete Arbeit menschlicher zu gestal-
ten, dann iibertrigt sie nur das, was Jesus Christus gelehrt und uns aufgetragen hat,
aus der Welt, in der er lebte, und aus der Sprache und den Bildern, in denen er es
seinen Zeitgenossen anschaulich und handgreiflich machte, in die industriell-technische
Welt, in der wir leben, und in die Sprache und die Bilder, die uns verstindlich sind und
die uns Hinweise geben, wie wir das, was er uns aufgetragen hat, in dieser ganz anders
gearteten Welt in die Praxis umsetzen konnen und sollen.

7 Stimmen 192, 2 89
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Verstehen wir unter Kirche die Kirchenleitung, die Amtskirche oder in katholischer
Sprache die kirchliche Hierarchie, dann kann sie in der Hauptsache nicht mehr tun als
uns anspornen, d. h. die Gewissen zundchst ihrer eigenen Gliubigen, dariiber hinaus
aber aller gutwilligen Menschen aufriitteln und schirfen. Wo im Arbeitsleben izhumane,
menschenunwiirdige Zustinde herrschen, unter denen die arbeitenden Menschen leiden,
sich erniedrigt oder in ihrer Menschenwiirde verletzt fithlen, das erfihrt die Kirche
nicht aus ihr zuteil werdender gottlicher Offenbarung; das erfihrt sie genauso wie die
Gewerkschaften oder die Regierungen oder die Internationale Arbeitsorganisation aus
den gleichen Quellen und auf demselben Weg, wie die grofie Weltdffentlichkeit es er-
fahrt. Die bloflen Fakten zu erfahren geniigt aber nicht; dazu kommen muff die Auf-
geschlossenheit, die Bereitwilligkeit, sich in die Lage der Betroffenen hineinzudenken
und mit ihnen zu fiihlen; dazu gehoren vor allem die rechten Mafstibe, um die nackten
Tatsachen richtig zu wiirdigen: was ist an Riicksichtnahme auf die Menschenwiirde, auf
das physische und psychische Wohlbefinden des arbeitenden Menschen auch wihrend
der Arbeit moglich und darum auch geboten? Seine Sorgen und Bekiimmernisse als
Ehegatte oder als Vater, die er aus seiner Familie mitbringt, kann der Mann, wenn er
zum Betrieb kommt und sich zur Arbeit umkleidet, nicht in der Garderobe zuriicklas-
sen, an den Kleiderbiigel hingen oder ins Spind einschliefen; er kann sie nicht ab-
schiitteln; sie begleiten ihn in den Betrieb, und darum mufl der Betrieb ihn auch so, mit
diesen Sorgen belastet, annehmen.

Auch das auszufithren ist nicht Aufgabe der Kirche; sie kann nur die Betriebsleiter
darauf ansprechen und mit allem Nachdruck darauf dringen. Kirchliche Amtstriger
sind nicht zu Fachleuten der Arbeitsmedizin oder der Arbeitshygiene, der Arbeitsphy-
siologie oder der Arbeitspsychologie ausgebildet; es ist nicht ihres Amts, den Betriebs-
arzten und Sozialarbeiterinnen (Fiirsorgerinnen) im Betrieb in ihren Wirkungskreis
hineinzupfuschen, auch nicht neue Methoden des scientific management zu erkliigeln
oder die REFA-Ingenieure zu schulmeistern. Das alles ist Sache der jeweiligen Fachleute,
und ohne griindliches fachliches Wissen und Konnen kann man da nur Unfug anrichten.
Vom christlichen Glauben her kann nur der oberste Mafistab gesetzt und immer wieder
eingeschirft werden: den arbeitenden Menschen a/s Menschen mit allem, was zu seinem
Menschtum gehort, ernst nehmen, ihm als Mitmenschen wohlwollen und an erster
Stelle ihm gerecht werden. Was im einzelnen dazu gehort, weil die Kirche als solche
gar nicht, sondern muff es immer zuerst von den in diesen Dingen sachverstindigen
Fachleuten lernen; dann kann sie das Gelernte an diejenigen, die es anzuwenden und
auszufithren haben, weitergeben. Mit ihrer eigenen Autoritit kann die Kirche nur dar-
auf dringen, das, was als richtig erkannt ist, zur Kenntnis zu nehmen und dann ehrlich
und ernsthaft danach zu handeln.

Erst jiingst (Oktober 1973) hat die IG Metall im Tarifgebiet Nordbaden/Nord-
wiirttemberg einen Kampf gefithrt und erfolgreich beendet, bei dem sie 55 Einzelfor-
derungen durchgesetzt hat, deren jede einzelne einen kleinen Beitrag zur Humanisie-
rung des Arbeitslebens bedeutet. Was jeder einzelne dieser 55 Punkte praktisch bedeutet,
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warum es im Augenblick gerade auf diese 55 Punkte ankam, das brauchten die Minner
der IG Metall, die das Kampfziel aufstellten und Strategie und Taktik des Kampfes
ausarbeiteten, sich nicht von der Kirche sagen zu lassen; das wufite niemand besser als
sie selbst. Gerade umgekehrt miissen wir Kirchenminner es uns von ihnen erldutern
lassen, soweit nicht das eine oder andere ohne weiteres auch fiir den Nichtfachmann
verstandlich und einleuchtend ist.

Die Kirche ist keine fachliche, sondern eine moralische Instanz. Zufillig kann sie
auch iiber einen hochqualifizierten Fachmann fiir diesen oder jenen Teilbereich verfii-
gen; insoweit kann sie dann auf dessen Autoritit gestiitzt ihre moralischen Appelle
konkret substanziieren. Aus Eigenem besitzt sie nur die moralische Autoritdt und kann
daher auch nur deren Gewicht geltend machen, mit anderen Worten, sie kann sich nur
an die Gewissen wenden, um deren Verantwortlichkeit anzusprechen und in ihnen die
innere Bereitschaft zu wecken, entgegen allem Widerstreben des Eigennutzes oder
Eigenwillens das als richtig Erkannte auf die jeweils bestmogliche Weise zu tun.

Die Aufgabe, das Arbeitsleben zu vermenschlichen, erschopft sich nicht in den vor-
erwihnten 55 Punkten. Was weiterhin zu wiinschen ist und was davon am vordring-
lichsten erscheint oder am ehesten verwirklichungsreif wird, das alles konnen und miis-
sen diejenigen entscheiden, die den Dingen am niichsten stehen und den tiefsten Einblick
darin haben. Allenfalls kann die Kirche an einige Gesichtspunkte erinnern, die ihr be-
sonders naheliegen, wie z. B. Riicksichtnahme auf die Bindungen des Arbeiters an seine
Familie und auf die Sorgen, die er von dort mitbringt, weil sie denen, deren ganze
Aufmerksamkeit auf die betrieblichen Dinge gerichtet ist, ferner liegen und daher Ge-
fahr laufen, tibersehen zu werden.

Vom Mehr-Haben zum Mehr-Sein

In seiner schon einmal erwihnten Rede vor der Internationalen Arbeitsorganisation
am 10. 6. 1969 in Genf hat Papst Paul VL. einen sehr beachtlichen Hinweis gegeben,
der sich bestimmt im Rahmen seiner Kompetenz hilt. Er rithmte, wieviel die Inter-
nationale Arbeitsorganisation in den 50 Jahren ihres Bestehens gewirkt und erreicht
hat, um die materielle Lage der arbeitenden Menschen zu heben. Dann stellte er in
lapidarer Kiirze ein Programm fiir die nichsten 50 Jahre auf: ,du plus avoir au plus
ttre — vom Mehr-Haben zum Mehr-Sein®. Nachdem die Arbeitnehmer dank dem er-
folgreichen Wirken der Internationalen Arbeitsorganisation heute nicht mehr in glei-
cher Weise darben und entbehren miissen, weil sie mebr Lohn und andere materielle
Sicherungen haben, stelle sich nunmehr die neue und groflere Aufgabe, ihnen dazu zu
verhelfen, mebr zu sein, nicht bloRe Ridchen im grofien Riderwerk der Wirtschaft,
nicht blofie Befehlsempfinger, die nur das auszufithren haben, was man ihnen vor-
schreibt, und es nur so zu tun haben, wie man es ihnen vorschreibt, sondern deren Auf-
gabe es ist, mitzudenken, mitzuleiten, mitzuverantworten. Welches Mafl an Mitbe-
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stimmung und an welcher Stelle — am Arbeitsplatz, im Betrieb, im Unternehmen, im
Wirtschaftszweig, in der Gesamtwirtschaft — sich verwirklichen ldf8t, dariiber kann der
Papst nichts sagen, und deswegen kann man sich dafiir auch nicht auf ihn berufen; all
das sind die technischen Details, in denen angeblich der Teufel steckt; auf jeden Fall
sind sie nicht Sache des Papstes oder der Kirche. Aber das grofle Ziel der Vermensch-
lichung der Arbeitswelt 148t sich gar nicht treffender und iiberzeugender aussprechen
als mit diesen sechs kleinen Wortchen: ,,du plus avoir au plus étre — vom Mehr-Haben
zum Mehr-Sein®.

Dazu gehort allerdings als unerldflliche Voraussetzung, dafl die arbeitenden Men-
schen selbst den Schritt vom Mehr-Haben-Wollen (das der Papst keineswegs verurteilt)
zum Mehr-Sein-Wollen tun, d. h. sich zu den hdheren Anforderungen entschlieflen, die
der arbeitende Mensch damit an sich selbst stellt. Er will mehr sein; das erfordert von
ihm Mitdenken, Mitentscheiden und die zu treffenden oder getroffenen Entscheidungen
mitverantworten. Erst damit ist er als Mensch mit seinem ganzen Menschtum und allen
seinen menschlichen Qualititen, die seine Menschenwiirde begriinden, im Arbeitsleben
eingesetzt. In dem Maf}, wie der Mensch mehr geistig an seiner Arbeit beteiligt ist,
mehr zu iiberdenken, abzuwigen, zu entscheiden und fiir diese seine Entscheidungen
einzustehen hat und die Verantwortung dafiir auf sich nimmt, in dem Maf ist er mebr
Mensch.

Hirten, auch solche, die dem Menschen etwas von seiner Person, von seiner Gesund-
heit oder seiner Lebensfreude kosten, wird es im menschlichen Leben und daher unab-
wendbar auch im Arbeitsleben immer geben. Ist der Mensch aber im Arbeitsleben
wirklich als Mensch und nicht bloff als Trager einer ,Rolle eingesetzt, weifd er, dafl er
als Mensch respektiert und ernst genommen wird, dann ist trotz allem nicht behebbaren
Ungemach das Arbeitsleben vermenschlicht. Die Kirche kann dazu nicht mehr tun als
das Ziel aufleuchten zu lassen und dazu anzueifern. Das hat Paul VI. in Genf getan.
Ob und wie eifrig das Christenvolk, die Christenbeit zu dieser Vermenschlichung der
Arbeitswelt beitrdgt und sich dafiir einsetzt, fiir sie zu kimpfen bereit ist, davon wird
es zu einem guten Teil abhdngen, was das Christentzm kiinftig in der Welt der Arbeit
zu melden haben wird. Was das Christentum in der Welt der Arbeit gilt, das wird
immer mehr entscheidend fiir seine Geltung iiberhaupt in der Welt.
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