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Konturen einer dritten industriellen Revolution

Die derzeitigen aktuellen politischen Ereignisse, die raschen Verinderungen der Macht-
verhiltnisse, die Entwicklung neuer Machtinstrumente wie des politischen Terrors,
die Verbindung von weltweiter Teuerung und Arbeitslosigkeit, die unruhig werdende
Gesellschaft, der zunehmende Konflikt zwischen den Generationen, die Instrumentali-
sierung und Pervertierung der menschlichen Beziehungen sind vor dem Hintergrund
einer langfristigen gesellschaftlichen Entwicklung zu verstehen.

Blicken wir zuriick auf die Jahrtausendwende. In Europa wurde unter der Reichs-
idee des Gottesstaats versucht, christliche Strukturen aufzubauen. Die Zentren geisti-
ger Macht, die Kldster, beginnen das Erbe der Antike christlich zu verarbeiten. Das
Papier ist tiber die Araber, die es wieder von den Chinesen tibernommen haben, nach
Europa gekommen. Viele wissenschaftliche Biicher werden aus dem Arabischen oder
Lateinischen iibersetzt. So wird das von den Arabern gehortete Wissen der Antike,
insbesondere der griechischen Wissenschaften, in das neue christliche Denken aufge-
nommen. Noch ist — im Gegensatz zum Ausgriff der weltlichen Macht — der europiische
Geist zogernd und nicht selbstbewufit. Noch iiberwiegt die Autoritit der groflen anti-
ken Denker. Es dauert Jahrhunderte, bis der scholastische Denkansatz durch die Span-
nung und Wechselwirkung zwischen induktivem und deduktivem Denken abgeldst
wird.

Politisch entwickelt sich in diesen Jahrhunderten aus dem Gegensatz von Papsttum
und Kaisertum nicht nur die Tragik der daraus folgenden europiischen Geschichte,
sondern auch der Freiheitsraum fiir die Entfaltung eines Menschentyps, der , Wanderer
zwischen zwei Welten ist, der auflerhalb dieser Erde und auf dieser Erde zugleich
seine Heimat hat. Die Wurzeln des Begriffs der Personalitit, der Freiheit und Wiirde
des Menschen entstanden. Im sozialen Bereich entwickelten sich, vielfach von den Kl&-
stern ausgehend, jene sozialen Strukturen, die spiter neben dem Begriff der Personali-
tit in einem Spannungsfeld zwischen persnlicher und kollektiver Verantwortung die
Grundlage des modernen Europa werden sollten.

Ab 1400 beginnt Europa den geographischen Rahmen zu sprengen. Entdeckungen
folgen auf Entdeckungen. In der Begegnung mit fremden Kulturen entsteht aus einer
geistigen Befruchtung durch den Gegensatz ein neues Ich- und Weltbewufitsein. Ein
bedeutendes technisches Ereignis, die Erfindung der Buchdruckerkunst, erofinet diesem
neuen Bewufltsein und seiner christlichen Grundlage durchgreifende Verbreitung. Ein
geistiges Ereignis, die Reformation, brach in diese Entwicklung ein und befliigelte sie
nach der anfinglichen Katastrophe des 30jihrigen Kriegs durch die stirkere Zuwen-
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dung der protestantischen Spiritualitdt zur Welt und zur unmittelbaren persénlichen
Beziehung zu Gott. Das Spannungsfeld zwischen konkreter empirischer Beobachtung
und Abstraktion, zwischen Ich, Du und Wir, zwischen Gott und Welt war die Grund-
lage fiir den Aufstieg Europas. Die Leistungen der Wissenschaft beruhen ebenso darauf
wie die Anwendung der wissenschaftlichen Erkenntnis in der industriellen Revolution
und die Ausbreitung der auf dieser beruhenden Wirtschaftsmacht iiber die ganze Welt.

Das Grundprinzip der ersten industriellen Revolution, der Einsatz von kiinstlicher
Energie im Produktionsprozefl, hatte schon frithe Vorldufer in den verschiedenen
Formen der Anwendung der Wasserkraft, dem horizontalachsigen und dem vertikal-
achsigen Wasserrad als Vorlaufer der Turbine, den Windmithlen usw. Zum Durch-
bruch gelangte dieses Prinzip durch den Einsatz der Brennstoffenergie nach der Er-
findung der Dampfmaschine. Dieser Durchbruch traf auf eine Situation, in der der
Engpafl der menschlichen Entwicklung fiir viele im materiellen Bereich lag, der viel-
fach durch Hungersnote, Krankheiten und Armut gekennzeichnet war. Die Auswei-
tung der materiellen Basis wurde zum entscheidenden Anliegen der industriellen
Revolution. Thre faszinierenden Erfolge fiihrten zu jenem Fortschrittskonzept, das auf
dem Glauben an die technische Machbarkeit von allen Problemen beruht. Die Wissen-
schaft, urspriinglich zur Entritselung der gottlichen Gesetze der Welt angetreten, wurde
zum Triger dieser Entwicklung, die sie allmdhlich in die Rolle der Quelle jeder Legi-

-timitdt brachte. Ein prometheisches, titanistisches Fortschrittskonzept entwickelte sich
allmihlich und beherrschte die Entwicklung. Der Fortschritt begann seine christliche
Grundlage nicht nur zu verlassen, sondern auch zu untergraben.

Nach zwei Jahrhunderten einer trotz Kriegen kometenhaften Entwicklung dieses
Fortschrittskonzepts, dem schliefllich durch die Kolonialreiche fast die ganze Welt
dienstbar gemacht wurde, kam es zu der Erschiitterung durch die erste Weltwirtschafts-
krise, in der unausgelastete materielle Produktionskapazititen nicht vermarktet wer-
den konnten. Bei der Uberwindung dieser Krise entstanden die der Produktion vor-
und nachgelagerten informationsintensiven Bereiche wie Arbeitsvorbereitung, moderne
Betriebsabrechnung, Forschung, Werbung usw. In den Vereinigten Staaten setzte die
Bildungsexplosion ein. Die Bildungsexplosion sowie spater der Einsatz von Computern
beseitigte in der sogenannten zweiten industriellen Revolution den informationellen
Engpafl, der nach dem materiellen Engpafl entstanden war, den die erste industrielle
Revolution iiberwunden hatte.

Grenzen des Fortschritts

Nunmehr zeichnet sich ein neuer Engpafl ab, nimlich duflere und innere Grenzen
der Entwicklung nach dem bisherigen Fortschrittskonzept. Die dufleren Grenzen, be-
dingt durch Rohstoff- und Energieknappheit, Umweltverschmutzung usw., wurden
vor allem durch den ersten Bericht des Club of Rome zu Bewufltsein gebracht. Die
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inneren Grenzen zeigten sich schon seit langem in dem wachsenden Gefiihl eines unbe-
stimmten Unbehagens, einer Entfremdung, einer Sinnlosigkeir des Lebens in der
Industriegesellschaft. Die Zahl der Selbstmorde stieg. Die Psychosen und Neurosen
und andere Anzeichen psychischer Uberforderung nahmen zu. Es gibt Schitzungen,
nach denen 50 Prozent der stidtischen Bevdlkerung psychisch gestért sind. Die zwi-
schenmenschlichen Beziehungen verkiimmerten, vor allem in der Grofistadt. Die Krimi-
nalitit, insbesondere die Jugendkriminalitit, befindet sich in den hochstentwickelten
Industrielindern in einem jihen Wachstum von 10 Prozent und mehr. Dazu kommt
das neue Problem der Rauschgiftsucht.

Der Mensch der Industriegesellschaft, immer stirker in die Rolle des Zahnrads im
Getriebe gedringt, nimmt diese Entwicklung kaum bewufit wahr. Er hat die Bedro-
hung durch die Atombombe durch Verdrangung bewiltigt und verdringt auch die
neuen Probleme. Er reagiert nur mehr unbewuflt durch Abnehmen seiner Uberlebens-
fihigkeit — die Lebenserwartung der Minner in den Industrielindern geht seit Jahren
wieder zuriick. Bewufite Reaktionen blieben nicht zuletzt deswegen aus, weil der
Mensch auch im geistigen Bereich immer stirker zur passiven Konsummentalitdt erzogen
wurde: Ein amerikanisches Schulkind hat nach Abschlufl der Grundschule 10000 Schul-
stunden und 15000 Fernsehstunden hinter sich gebracht. Die immer hohere Perfek-
tion der Beeinflussungstechniken fiihrt zur Gefahr eines Konformismus, der nach Er-
gebnissen von Computersimulationen zum plotzlichen Zusammenbruch des komplexen
Systems Gesellschaft fithren kann.

Vor diesem diisteren Hintergrund ertént die Warnung vor einer verwalteten Welt
ohne Liebe, in der man Romeo und Julia nur mit Kommentar wird lesen konnen.
Die technischen, organisatorischen und politischen Apparate, bisher Triger des faszi-
nierenden Fortschritts, beginnen sich gegen den Menschen zu wenden. ,,Der Mensch
darf nicht mehr Mensch, Mitbiirger sein, sondern er wird total und absolut vergesell-
schaftet, sich selbst entfremdet, denaturiert, daf} sowohl Seele als auch Person undefi-
nierbar sind“, sagt Ionesco zur gegenwirtigen Situation einer ,Krise der stidtischen
Gesellschaft®.

Der Mensch der stidtischen Industriegesellschaft hitte diese Krise verdringt — jenem
Fortschrittskonzept zuliebe, das vor 200 Jahren rational und richtig war, sich nun
aber mehr und mehr ad absurdum fithrt. Er wire bereit gewesen, ,seine Tabus zu
zerbrechen, um sich in ein Prokrustes-Bett zwingen zu lassen, das jenem Gotzen Fort-
schritt zuliebe gezimmert wurde. Nunmehr ist die Fragwiirdigkeit dieses Fortschritts-
konzepts blofigelegt, weil seine Grenzen sichtbar wurden. Der Mensch, der bisher bereit
war, bedingungslos dem Fortschritt zu dienen, beginnt die verniinftige Frage zu stellen,
ob nicht der Fortschritt dem Menschen dienen soll. Eine Untersuchung von Spautz in
den Vereinigten Staaten behandelt die Frage, ob der wachsende materielle Lebensstan-
dard auch zu einer wachsenden subjektiv erfahrenen Qualitit des Lebens fiihrt. Er
kommt zu dem Ergebnis, daf} trotz erhbhtem Einsatz materieller Giiter und Dienst-
leistungen das eigentliche Ziel, die Gestaltung eines erfiillten Lebens, nicht besser und
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in letzter Zeit sogar schlechter erreicht wurde. Die auf diese Weise verringerte Effi-
zienz des Einsatzes der materiellen Giiter und Dienstleistungen bedeutet eine Verlet-
zung des 6konomischen Prinzips, nach dem der Fortschritt angetreten war. Was war
geschehen?

Ubergewicht der Apparate

Ein Gleichgewicht des Entwicklungsprozesses ist gestdrt worden. Neuere Arbeiten
iber die langfristige gesellschaftliche Entwicklung zeigen, dafl diese in einem Gleich-
gewicht zwischen materiellen bzw. energetischen, informationellen und strukturellen
Faktoren erfolgt. Bleibt ein Faktor der Entwicklung im Vergleich zu den anderen
zuriick, wird er zum Engpafl. Eine Ausweitung der anderen Faktoren trigt, wenn
iiberhaupt, immer weniger zur Entwicklung bel, ja sie kann sogar zu negativen Bei-
trigen fiithren. Die erste industrielle Revolution beseitigte den materiellen Engpafl der
Entwicklung und erhdhte die Effizienz der Arbeit bei der Produktion materieller
Giiter durch den Einsatz des kiinstliche Energie verwendenden Kapitals. Die zweite
industrielle Revolution beseitigte den informationellen Engpafl und erhdhte die Effi-
zienz von Kapital und Arbeit durch Einfiihrung informationsintensiver Technologien
unter Nutzung der Bildungsexplosion und des neuen informationsverarbeitenden
Kapitals Computer. Das Abnehmen der Effizienz von Kapital, Arbeit und Informa-
tion im Hinblick auf das eigentliche Ziel, die Gestaltung eines erfiillten Lebens, deutet
auf einen neuen Engpaf hin, der im Bereich der Struktur liegt, d. h. der Werte, Ver-
haltensweisen und Organisationsformen — also in jenem Bereich, der Jahrhunderte hin-
durch von den beschriebenen christlichen Strukturen geprigt war. Diese Strukturen
wurden allmihlich von ihrer tragenden christlichen Grundlage abgehoben und sikula-
risiert. Ohne die Verbindung mit der lebensspendenden Wurzel begannen sie allmahlich
zu erstarren. Anstelle eines Rahmens fiir lebendige Strukturen entstand der organi-
satorische und politische Apparat, der Verhaltensformen produziert, als Gegenstiick
zu dem Produktionsapparat, der Giiter produziert.

Diese Apparatisierung beschrinkte sich nicht auf die Fliefbinder der Produktion,
sondern realisierte sich an den Fernsehapparaten ebenso wie an Biiroschaltern, beim
Spielautomaten ebenso wie in der Massenbehandlung in Gesundheitsfabriken oder in
der Massenproduktion akademischen Proletariats. Die libidingse Besetzung der Ein-
stellung etwa zum Auto geht parallel mit der Instrumentalisierung der menschlichen
Beziehungen. Der Apparat tritt an die Stelle des Menschen. Der Mensch emanzipierte
sich von Gott und von seinem eigenen Wesen. Er geriet in die totale Abhingigkeit
der immer perfekter werdenden Apparate, denen er als isoliertes Individuum mit einer
zunehmenden Entfremdung auf allen Gebieten gegeniibersteht. Diese Entwicklung ist
verstindlich, wenn man an die auf vielen Gebieten faszinierende Leistungsfihigkeit
technischer, organisatorischer und politischer Apparate denkt, die Wohlstand fiir alle,
Sicherheit und kollektives Selbstbewufltsein versprechen. In anderen Bereichen ver-
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sagt jedoch die Leistungsfahigkeit der Apparate, nimlich in den zentral menschlichen
Dimensionen, in der Frage nach dem Woher und Wohin des Menschen, nach seiner
Identitit in dem Ausgerichtetsein auf das Du des anderen und das Wir der Gemein-
schaft und in der Sehnsucht nach dem letzten Sinn.

Die Erfillung dieser Bediirfnisse braucht einen Bereich, in dem die materiellen
Giiter als Vorleistungen fiir das eigentliche Ziel, die Gestaltung eines erfiillten Lebens,
verwendet werden. Die Gesetzmifigkeiten der Apparate greifen auch in der Lebens-
sphire Platz. Konzepte, die von der Produktionssphire kommen und schon dort mehr
und mehr suspekt wurden, dringen in den Bereich des Lebens ein. Wir sind z. B. dabei,
die Wegwerftechnik zu iibernehmen. Wir haben Wegwerfehen und Wegwerfembryos
erfunden und sind im Begriff, Wegwerfpatienten zu erfinden, die ausrangiert werden
sollen wie alte Autos, deren Reparatur sich nicht mehr zu lohnen scheint. Noch sind
wir uns der Barbarei dieser Entwicklung kaum bewufit. Noch benutzen wir gelangweilt
und geduldig die Apparate der Freizeit und der Bewufltseinsbeeinflussung, die unsere
Meinung vorproduziert liefern. Noch sind wir uns der Verarmung unseres Denkens
nicht bewuflt, wenn wir stumm vor Fernsehschirmen sitzen, statt das menschliche Ge-
sprach zu pflegen. Noch tiberlassen wir unsere Kinder anonymen Apparaten, die
unsere Familien ,entlasten® miissen, weil wir keine Zeit zu haben glauben, da wir uns
selbst in totale Abhingigkeit von den Apparaten begeben haben. Noch wird eine
naiv fortschrittsgldubige Auseinandersetzung mit der Familiensituation beherrscht von
materiellen Gesichtspunkten und von einer Art politischen Schnelligkeitswettbewerbs
beim Auflosen der Ehe.

Chancen einer Neubesinnung

In dem gleichzeitigen Auftreten der inneren und dufleren Grenzen des Wachstums
liegt nicht nur eine Bedrohung, sondern auch eine Chance. Sie zwingen uns, das Fort-
schrittskonzept neu zu iiberdenken. Noch erkennt der Mensch der Industriegesellschaft
nur oberflichliche Zusammenhinge, noch versucht er, die eigentliche Problematik zu
verdrdngen und in falsche Losungen zu fliichten, z. B. in die Geburtenplanung, obwohl
* bei den Industrielindern alles andere als eine Bevélkerungsexplosion stattfindet, wie
ein Blick in die demographische Statistik lehrt. Schon erkennt er aber auch, daff er mehr
ist als ein blofler Konsument von Giitern und Vergniigungen, daf} er von mehr lebt
als vom Brot allein, dafl er einen Ort des sinnerfiillten Menschseins braucht, der nicht
technisch machbar ist.

Der in der Zukunftsforschung geprigte Begriff der sozialen Falle, die bei kurz-
fristigen und partikuliren Uberlegungen Vorteile verspricht, langfristig aber zu-
schnappen und zum Untergang fithren kann, beginnt das Nachdenken anzuregen,
zumal die Geschichte ja nicht mit anregenden Anschauungsbeispielen fiir solche Unter-
ginge spart. Schon beginnen viele zu ahnen, daff die westliche Gesellschaft durch eine
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maflose Ubersteigerung der Konsummentalitit in einen pervertierten Hedonismus und
damit in eine soziale Falle geraten ist. Schon beginnen neue wissenschaftliche Erkennt-
nisse zu zeigen, daff die sexuelle Liberalisierung nur kurzfristig Lustgewinn bringt,
dafl aber die Lust bei dem bald dahin ist, der nur sie anstrebt, und dafl langfristig
eine Zerstorung sowohl der menschlichen Nahbeziechungen als auch der Fernbeziehun-
gen folgt. Die professionellen Infragesteller sehen sich in ihrer forschen Fortschritt-
lichkeit plotzlich selbst in Frage gestellt und miissen erkennen, daf ihre Parolen bald
nur mehr die Nachziigler der Geschichte erreichen.

Was kommt aber nach dieser Bewufitseinsinderung? Konnen die in den vergangenen
Jahrhunderten entstandenen siakularisierten Heilsideen, welche unter den vom Evan-
gelium entlehnten Begriffen der Freiheit, Gleichheit, Briiderlichkeit zur Revolution
aufforderten, die Probleme l6sen, oder sind es nur mehr Worthiilsen, die getrennt von
ihrer Quelle keine Kraft mehr haben?

Diese Ideen entstanden in einer bestimmten geschichtlichen Situation, der ersten
industriellen Revolution. Sie haben nicht einmal deren Probleme verarbeitet, ge-
schweige denn die der zweiten industriellen Revolution. Heute stehen wir bereits
vor einer Art dritter industrieller Revolution, die in Analogie zu den beiden vorher-
gehenden die Effizienz des Einsatzes der Faktoren erhoht, jedoch im Hinblick auf
das eigentliche Ziel des Menschen, die Gestaltung eines erfiillten Lebens. Diese indu-
strielle Revolution wird beim neuen Engpafl der Struktur ansetzen, d. h. bei Werten,
Verhaltensweisen und Organisationsformen, und zwar im Lebensbereich wie im Pro-
duktionsbereich. Sie wird den Sinn des Fortschrittskonzepts und seiner Ausprigungen
hinterfragen und an seine Stelle ein integriertes Gesamtbild der Entwicklung der
Gesellschaft im Hinblick auf die Gestaltung eines erfiillten Lebens setzen. Diese dritte
industrielle Revolution erfordert ein neues Verstindnis der gesellschaftlichen Entwidk-
lung, ihrer Ziele, Gesetzmifligkeiten und Randbedingungen, um Losungsansitze krea-
tiv entwickeln zu kdnnen. Allmihlich beginnen sich erste Konturen von Prinzipien
abzuzeichnen.

Prinzipien der dritten industriellen Revolution

1. Bewahrende Progressivitdt. Anderungen sind nicht um der Anderung willen
anzustreben, ebensowenig wie Bewahren um des Bewahrens willen. Die zentrale Frage
lautet, wo und wie bewahrt und wo und wie geindert werden soll. Hier zeigt sich, dafl
die geschichtliche Leistung der christlichen Gesellschaften auf der Fihigkeit beruht,
die obersten sinngebenden Werte bei Veridnderungen an der konkreten Basis der
Lebensumwelt zu bewahren. Ein so iibernommener technischer oder medizinischer
Fortschritt ist zugleich auch ein menschlicher Fortschritt im Sinn verbesserter Mog-
lichkeiten zur Gestaltung eines erfiillten Lebens; er kann als fortschreitende Verwirk-
lichung der unverinderlichen obersten menschlichen Werte verstanden werden.
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Die verhaltensbestimmenden Werte sind in hierarchischen Ebenen gegliedert. Die
unteren Ebenen sind dabei Konsequenzen aus den obersten, unveranderlichen Werten.
Sie stehen mit dem gesellschaftlichen System und seinen sich dndernden Produktions-
und Lebensbedingungen in Wechselwirkung, die sich in einem dialektischen Prozefl
vollziehen kann. Sie dndern sich in einem zur Basis zunehmenden Maf}, wihrend die
obersten menschlichen Werte unverindert bleiben. Damit die Unveridnderlichkeit der
obersten Werte in einer sich dndernden Umwelt bewahrt wird, miissen die Ande-
rungen bewuflt geschehen.

Dieses Prinzip der bewahrenden Progressivitit lif8t die Begriffe ,konservativ® und
yfortschrittlich®, ,rechts® und ,links® als iiberholt erscheinen. In der Sprache der
Dialektik ausgedriickt stellt es nach These und Antithese die Synthese dar. Aus der Un-
veranderlichkeit der obersten Werte folgt, daff sie nicht systemimmanent sein kén-
nen. Sie iiberschreiten das System, sind eine Art ,, Archimedischer Punkt®, von dem aus
das System bewegt wird.

2. Lebendige Strukturen. Organisation im weitesten Sinn des Wortes — betriebliche
und gesellschaftliche — ist lediglich dynamisches, anpassungsfihiges Gehduse, das Raum
fiir lebendige Strukturen iiberschaubarer Gruppen gibt. Diese iiben die eigentlichen
Funlktionen aus. Die Gruppen besitzen bei aller Beriicksichtigung der besonderen Fihig-
keiten und Aufgaben jedes einzelnen eine gemeinsame Aufgabe und ein gemeinsames
Erfolgserlebnis.

Wenn solche iiberschaubare Gruppen nicht nur an der Basis, sondern auch im Mittel-
bau und in der Fiihrungsebene wirksam werden, kann nicht nur die Effizienz und
die Problemldsungskapazitit erhtht werden. Auch die von der Apparatisierung her-
rithrende Entfremdung wird iiberwunden, weil zwischen Individuum und Apparat
die menschliche Gruppe tritt. Im Produktionsprozefl finden wir Ansdtze in dieser
Richtung z. B. in der Ersetzung der FlieRbandarbeit durch Gruppenarbeit oder in der
zunehmenden Teamarbeit. Diese Ansitze miissen bewuflt vorangetrieben werden.
Jede organisatorische Mafinahme zur Verbesserung der Arbeitsverhiltnisse, z. B. die
betriebliche Mitbestimmung, soll die Uberwindung der Apparatisierung durch Ver-
menschlichung zum Ziel haben.

Im Lebensbereich haben die lebendigen Strukturen ihr Zentrum in der Familie. In
einer neuen Gesellschaft, bei der der Mensch nicht dem Fortschritt dient, sondern der
Fortschritt dem Menschen, leistet die erneuerte, auch immaterielle Moglichkeiten
bewuflt einsetzende Familie einen entscheidenden Beitrag zur Bewiltigung der neuen
geschichtlichen Situation. Die neue Familie wird in gréflere Sozialzusammenhinge ein-
gebettet sein. Es miissen ,Familien von Familien“ entstehen, iiberschaubare soziale
Gebilde wie die christlichen Urgemeinden. In Ansitzen zeigen sie sich in den Ehe-
runden, den Familienrunden usw. Ahnlich wie bei den alten Grofifamilien werden jetzt
noch isolierte Menschen, wie z. B. die Alten, in diese neue Familie integriert sein. Auch
dafiir gibt es konkrete Ansitze (z. B. in der Schweiz). Die neue Familie 16st den diir-
ren und engen Familienbegriff ab, der in der Terminologie der volkswirtschaftlichen
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Gesamtrechnung ,,Haushalte® heifdt. Sie ist der eigentliche Ort des Lebens, in dem die
Vorleistungen der Apparate erst ihren Sinn bekommen. Die Vision einer solchen
Familie kann nicht ohne tiefgehende Auseinandersetzung mit der Sinnfrage und nicht
ohne ernsthafte intellektuelle Anstrengungen zum Verstindnis der gesamtgesellschaft-
lichen Zusammenhinge in der neuen geschichtlichen Situation verwirklicht werden.

3. Subsidiaritatsprinzip. Ein Prinzip zur Erzeugung optimaler Strukturen ist das
Subsidiarititsprinzip, nach dem die Ausiibung einer bestimmten Funktion jeweils auf
dem niedrigstmoglichen hierarchischen Niveau zu erfolgen hat. Die Anwendung dieses
Prinzips ist mannigfaltig. Es reicht von betriebsorganisatorischen Fragen bis zu gesell-
schaftspolitischen Prinzipien und stidteplanerischen Leitbildern. Organisatorisch regelt
es die funktionale Verflechtung der genannten Gruppen. Gesellschaftspolitisch bedeutet
es, zusammen mit dem Prinzip lebendiger Strukturen, das ,small is beautiful“ von
Schuhmacher ebenso wie die Forderung von Klein- und Mittelbetrieben, die Bevor-
zugung einer Kombination von praktischen Arzten mit Spezialisten gegeniiber Grofi-
ambulatorien und Gesundheitsfabriken, die Einfiihrung giinstigerer Lehrer-Schiiler-
Verhiltnisse im Erziechungswesen usw. Stidteplanerisch bedeutet es ein Konzept, bei
dem Zentren bzw. Subzentren die jeweils kleinstmoglichen Einzugsgebiete besitzen.

4. Uberwindung der entseelenden Spezialisierung. Der zu iiberwindende Denkstil
unserer Zeit 1dflt sich mit einem Beispiel illustrieren. Im alten Griechenland gab es
Spezialisten fiir Hyperbel, Parabel, Ellipse und Kreis, die dhnlich getrennt vonein-
ander arbeiteten wie die heutigen Spezialisten in den verschiedenen Fachgebieten.
Diese Isolierung wurde seinerzeit dadurch iiberwunden, daf iibergeordnete Verstind-
nisebenen (sogenannte Metaebenen) entdeckt wurden: Der Begriff des Kegelschnitts,
der alle vorher isoliert untersuchten Kurven in einer Zusammenschau verstehen liefd,
und der selber wieder in den iibergeordneten Metaebenen der Kurven zweiter Ord-
nung, der analytischen Geometrie usw. neu verstanden wurde.

Wir haben noch wenig intellektuelle Anstrengungen unternommen, um Metaebenen
des Verstehens iiber unseren auseinanderfallenden Fachdisziplinen zu entwidkeln.
Durch diesen Mangel an sinngebenden Bezugsstrukturen entwich allmihlich die Seele
aus der von uns gestalteten Welt. Es ist der intellektuellen Anstrengungen der Besten
wert, ein System von Metaebenen des Verstehens zu erarbeiten, in dem eine sinnvolle
Reduktion der Uberfiille an ,unsystematischen®, unverstandenen Informationen er-
folgt und die Sprachverwirrung iiberwunden wird. Hoffnungsvolle Ansdtze in dieser
Richtung bietet die Systemanalyse.

5. Auseinandersetzung mit der Sinnfrage des Lebens. Wir sollten uns bei der Ent-
wicklung von sinngebenden Metacbenen nicht scheuen, uns auch der Frage der hoch-
sten Metaebene des Verstehens zu stellen, der Sinnfrage des Lebens. Thre Verdringung
dulert sich nicht nur in der gesellschaftlichen Tabuisierung des Todes, im menschen-
unwiirdigen Sterben in den Waschriumen der Spitiler, sondern iiberhaupt in der
Starrheit unserer entseelten Welt. Wenn wir diese Frage jedoch stellen, wird sie ein
Schliissel zu erfiilltem Leben und zur Gestaltung einer menschenwiirdigen Zukunft.
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Gestaltung eines erfiillten Lebens

Mit Hilfe dieser Prinzipien lafit sich unter Beriicksichtigung der Gesetzmafligkeiten,
Mechanismen und Randbedingungen ein Gesamtbild der gesellschaftlichen Entwicklung
mit dem Ziel der Gestaltung eines erfiillten Lebens entwerfen. Aus diesem Gesamt-
bild werden die Subsysteme ein neues Selbstverstindnis finden. Die Wirtschaft wird
sich wieder im Sinn des Wirtschaftens, d. h. des Haushaltens mit begrenzten Mitteln,
verstehen und die relativ kurzfristige Entartung in Richtung einer Wegwerf-Produk-
tion durch Entwicklung von energie- und rohstoffsparenden Technologien bewiltigen.
Das Bildungswesen wird seine einseitige Ausrichtung auf den Produktionsprozefl {iber-
winden und auf einer héheren Ebene das humanistische Bildungsideal wiederentdecken,
bei dem Bildung ohne Umweg iiber den Produktionsprozefl als unmittelbar im Leben
wirksam verstanden wird. Das Gesundheitswesen wird nicht mehr als Produktions-
maschine verstanden werden, sondern als Regelmechanismus zur Uberwindung von
Stérungen der Gesundheit, wobei aus diesem Konzept folgt, daff auch an den Wur-
zeln der Storungen angesetzt werden mufy, die nicht zuletzt im psychischen Bereich
liegen, wie das Zunehmen der psychosomatischen Krankheiten zeigt. Die Wissen-
schaft, in den letzten 200 Jahren mehr und mehr zur Quelle aller Legitimitit gewor-
den, wird sich ihrer Grenzen bewufit und erklirt heute schon ihre Nichtkompetenz
in den letzten ethischen Fragen oder mufl ihre Nichtkompetenz pragmatisch zur
Kenntnis nehmen, wie es z. B. die Einstellung der Nutzung der Forschungen fiir Uber-
schallflugzeuge illustriert. Die Politik wird den pragmatischen Selbstzweck des Ge-
winnens und Behaltens von Machtpositionen tberschreiten und ihre Verantwortung
unter Berticksichtigung ihrer normativen, deskriptiven und kreativen Komponente
tragen mussen.

Die Beriicksichtigung der normativen Fragen bedeutet die Notwendigkeit von Leit-
bildern und ethischen Zielvorstellungen. Die deskriptive Basis bedeutet die Kenntnis
von Gesetzmifligkeiten der gesellschaftlichen Entwicklung, von Wenn-Dann-Bezie-
hungen, die bestimmte Losungen ermdglichen und andere unméglich machen. Die krea-
tive Komponente bedeutet das Entwickeln sozialer Erfindungen zum Erreichen der
normativen Ziele unter Beriicksichtigung der deskriptiv erfafiten Gesetzmifligkeiten
der Entwicklung.

Die Notwendigkeit einer solchen dritten industriellen Revolution in den Industrie-
lindern fillt mit einer ihnlichen Situation in den Entwicklungslindern, jedoch auf
einer anderen Ebene, zusammen. Die Entwicklungslinder stehen vor der ersten Phase
der Industrialisierung, besitzen aber nicht jene oben beschriebenen Strukturen, welche
Europa zur Zeit der ersten industriellen Revolution besaB. Der Engpafl der Werte,
Verhaltensweisen und Organisationsformen, der bei den Industrielindern erst nach
zwel industriellen Revolutionen und einem gewissen Abbau der urspriinglich vorhan-
denen Substanz aufgetreten ist, steht bei ihnen schon am Anfang. Die Versuchung fiir sie
ist grof}, sakularisierte und institutionalisierte Ersatzformen, die schneller iibertragbhar
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erscheinen als in Europa in Jahrhunderten gewachsene christliche Strukturen, fiir
die strukturelle Grundlage ihrer Entwicklung zu iibernehmen — ebenso wie in Europa
die Versuchung grofd ist, an die Stelle lebendiger christlicher Strukturen ein ,geron-
nenes® und sikularisiert institutionalisiertes Christentum zu setzen, wie es sich in den
verschiedenen Spielarten der Ismen anbietet. Es zeigt sich jedoch, daff diese Ismen vor
der in der Zukunftsdiskussion immer mehr in den Vordergrund tretenden Frage der
Werte versagen.

So gesehen kann man die dritte industrielle Revolution als eine Revolution zum
Sinn hin verstehen. Die Ausprigungen dieser Revolution werden in den Entwick-
lungslindern und in den Industrielindern verschiedene Formen haben. In den Ent-
widslungslindern wird die Frage im Vordergrund stehen, ob es sinnvoll ist, die von
den Industrielindern entwickelten Technologien zu iibernehmen, oder ob es nicht
besser ist, angesichts der bei der Entwicklung dieser Technologien vernachldssigten
Frage nach dem Sinn eigene Wege sowohl in der Produktion als auch im Konsum zu
gehen. Bei den Industrielindern konzentriert sich die Frage nach dem Sinn vor allem
auf die Lebenssphire, wo die von der Produktionssphire produzierten Giiter und
Dienstleistungen zur Gestaltung eines erfiillten Lebens eingesetzt werden sollen. Dem-
entsprechend wird der Angelpunkt der zukiinftigen Entwicklung in den Industrie-
lindern mehr der Lebensbereich als der Produktionsbereich sein.

Konturen der Wende

Die Konturen der kommenden Wende in den Industrielindern konnen in drei
Stufen skizziert werden:

Die erste Stufe der kurzfristigen Mafinabmen muff zu vermeiden suchen, dafl sich
die Probleme vergrofiern und die Problemldsungskapazitit abnimmt. Zunichst ist eine
Verschirfung der Umwelt-, Rohstoff- und Energieproblematik zu verhindern. Die
Entschirfung der Umweltproblematik durch umweltfreundlichere Technologien ist
mitten im Gang und technologisch grundsitzlich moglich, wie es z. B. die Beseitigung
des Smogs in London zeigt. Fiir die Entschirfung der Rohstoff- und Energieproble-
matik erscheint ein sofortiger Stopp des Ausweitens der Wegwerftechnologien erfor-
derlich.

Ein viel entscheidenderes Problem liegt jedoch in der Aufgabe, die Problemlosungs-
kapazitit zu erhalten. Hier wird von den verschiedensten Autoren auf die zuneh-
mende geistige Vergiftung hingewiesen, auf die Verringerung der Problemlsungs-
kapazitit durch eine individuelle und kollektive Verdummung. Eine individuelle
Verdummung bewirke vor allem die Uberlastung des Gehirns durch eine Uberfiille
von Informationen. Wegen der im Vergleich zu Computern geringen Aufnahmekapa-
zitit des Gehirns konnen so viele Informationen nicht aufgenommen werden. Ande-
rerseits blockieren sie die auch einem Verbund aller Groficomputer der Welt iiber-
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legene Problemldsungskapazitit des Gehirns. Die kollektive Verdummung beruht
auf dem von einem Pionier der Kybernetik beschriebenen Phinomen, dafi komplexe
Systeme, wenn ihre Subsysteme Mannigfaltigkeit verlieren, immer weniger in der
Lage sind, mit einer Mannigfaltigkeit von Strungen fertig zu werden. (,Only variety
destroys variety.“) Wenn nun angesichts der immer perfekter werdenden Technologien
der Massenbeeinflussung dieselbe Problemschau und dieselben Losungsansitze in glei-
cher Weise Millionen von Menschen einsuggeriert werden, so verringert diese Gleich-
schaltung die Problemlosungskapazitit. Hier mufl Widerstand mobilisiert werden, um
die Fihigkeit zu selbstindigem Denken zu erhalten.

Die zweite Stufe betrift mittelfristige Mafinahmen. In ihr sollen neue Technolo-
gien des Konsums und der Produktion entwickelt werden, die im Gegensatz zu den
bestehenden Technologien von vornherein Lebensqualitit und Umweltfreundlichkeit
als vorrangiges Ziel besitzen. Fiir diese Stufe kénnen wir etwa 20 Jahre ansetzen.

Die besonderen Probleme dieser Stufe liegen weniger in den Zielen als in den
Mafinahmen. Zu einer sinngemiflen Anwendung des Verursacherprinzips wird es not-
wendig sein, eine neue Art der Kostenrechnung zu entwickeln, bei der die externen
Kosten, wie z.B. die Schidden fiir andere, internalisiert, also in die Kostenrechnung
einbezogen werden. Bei der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung bedeutet dies, dafd
die Schidigungen der Natur als volkswirtschaftliche Abschreibungen beriicksichtigt
werden miiflten. Weitere Probleme ergeben sich aus den theoretisch noch nicht richtig
durchdachten Schwierigkeiten, die bei schrumpfenden Branchen auftreten und unter
anderem zu Beschiftigungsproblemen fiihren kénnten, wie sie sich etwa bei der sofor-
tigen Erfiillung der Forderung des Klubs von Rom nach einem Wachstumsstopp nicht
vermeiden lieflen.

Das Bremsen mufl durchdacht sein, soll nicht die Gefahr heraufbeschworen werden,
dafl das gesamte System zwar nicht durch die Umweltprobleme, aber durch die
Stabilisierungsmafinahmen zusammenbricht. In dieser zweiten Stufe miissen die Zu-
wachsraten der Produktion und des Konsums materieller Giiter verringert werden.
Ein Konzept fiir diesen Ubergang bictet das lineare Wachstum, bei dem konstanter
absoluter Zuwachs an die Stelle des konstanten prozentuellen Zuwachses tritt. Wir
befinden uns praktisch schon in dieser Phase des linearen Wachstums, haben aber die
Tatsache politisch noch nicht bewufit zur Kenntnis genommen.

Die Umstellung auf neue Techniken darf nicht auf die Produktion beschrinkt blei-
ben. Notwendig ist auch eine Umstellung der Konsumgewohnheiten, etwa von der
Wegwerfgesellschaft zu einer Gesellschaft, in der nicht nur das Neueste, sondern auch
Gediegenheit wieder gilt. Hier kommen der Werbung neue Aufgaben zu.

Die Entwicklungslander haben gegen das Konzept des Wachstumsstopps vehement
protestiert und darauf hingewiesen, dafl damit fiir sie die Armut fixiert wiirde. Hier
ist eine Kombination von vorerst linearem, spiter noch stirker abnehmendem Wachs-
tum bei den Industrielindern und exponentiellem Wachstum bei den Entwicklungs-
lindern anzustreben.
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In der dritten Stufe soll ein newes Fortschrittskonzept entwickelt werden. Diese
Metamorphose des Fortschritts, fiir die wir etwa 40 Jahre ansetzen kénnen, bedeutet
eine der tiefsten geistigen Umstellungen seit Jahrhunderten. Sie ist aber Vorausset-
zung, dafl die Losungen der ersten beiden Stufen auf Dauer stabilisiert werden. In
dieser Stufe sind schwierigste geistige Aufgaben zu bewiltigen. Sie sind zunichst mehr
technischer Art, wie z. B. die Entwicklung eines neuen Konzepts zur Messung des
Wohlstands. Heute werden nur die positiven Stromgréfien, d. h. der Zuwachs, gemes-
sen, die negativen, d. h. die Abginge, werden nicht beriicksichtigt (z. B. die Verluste,
die durch das stindige Wegwerfen und durch die Zerstérung von Werten entstehen).
Eine solche Messung verzerrt den Begriff des Wohlstands. Statt dessen miissen Bestands-
groflen materieller und geistiger Art die Basis der Berechnung bilden, wodurch z. B.
auch das natiirliche Kapital der Erde Berticksichtigung fande.

Noch schwierigere Aufgaben sind im Bereich der Werte zu lésen. Ein Fortschritts-
konzept, bei dem die Frage nach der Qualitit des Lebens zwangslaufig zur Frage
nach dem Sinn des Lebens fiihrt, wird jedem, der den Klischeevorstellungen des alten
quantitativen Fortschrittskonzepts verhaftet ist, vielleicht ,idealistisch® oder ,roman-
tisch®, auf jeden Fall aber unverstindlich erscheinen. Ein solches Konzept lduft letzten
Endes auf einen neuen Menschen hinaus, der Ehrfurcht kennt, der im Frieden mit der
Schopfung, dem Schopfer und dem Nichsten leben will und der die Technik wieder
dem Menschen dienstbar macht. Wir kiénnen heute nur ahnen, welch tiefen geistigen
Umbruch eine solche Metamorphose des Fortschritts bedeutet.
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