Professionalisierung kirchlicher Jugendarbeit

In den letzten zwanzig Jahren lief in der kirchlichen Jugendarbeit ein Prozef}
ab, der noch nicht hinreichend wahrgenommen wurde und deshalb in seinen
Auswirkungen selten iiberschaut wird. Vor 1960 wurde die kirchliche Jugend-
arbeit im wesentlichen von den Seelsorgern verantwortet, die zu dieser Arbeit
weder eigens ausgebildet waren noch sie als Lebensaufgabe betrachteten. Jugend-
arbeit war sozusagen eine Phase in ihrer geistlichen Berufslaufbahn. Daf es da-
bei immer wieder Manner gab, die ihr besonderes Charisma fiir junge Menschen
als langjahrige Jugendseelsorger unter Beweis stellten, steht auf einem anderen
Blatt. Seit 1960 traten immer mehr ausgebildete Laien in die kirchliche Jugend-
arbeit ein, und dies nicht nur, weil Kaplane und Jugendseelsorger fehlten, son-
dern auch deshalb, weil sich die Jugendarbeit als drittes, ebenbiirtiges Feld der
Erziehung neben der Familie und der Schule etablierte. Wo die Jugendpolitik
zunimmt und durch , Jugendberichte® der Regierung der junge Mensch zusdtz-
liche Aufmerksamkeit gewinnt, wird sich dies im kirchlichen Bereich notwen-
digerweise auswirken.

Die neuen Mitarbeiter besitzen zum grofiten Teil eine Ausbildung als Sozial-
padagogen oder Jugendpfleger; sie sind in seltenen Fillen Laientheologen.
Diese Professionalisierung durch beruflich qualifizierte, in einer Lebensstellung
stehende, arbeitsrechtlich gesicherte Mitarbeiter verdnderte die Szene kirchlicher
Jugendarbeit. Der Anteil dieser wichtigen Krafte wiachst noch an. Der Stellen-
plan einer groflen deutschen Diozese fiir die kirchliche Jugendarbeit in Pfar-
reien, Jugendzentren, Jugendverbinden sieht vor: 25 Jugendpfarrer, 12 Deka-
natsseelsorger, 71 Laienmitarbeiter (Jugendpfleger, Referenten, pidagogische
oder pastorale Mitarbeiter), 15 Verwaltungskrifte (Sekretirinnen, Hausmei-
ster). Das Ubergewicht der neuen Mitarbeiter ist offensichtlich. Thr Engagement
ist gerade deshalb effizienter, weil sie altersmafig der jungen Generation naher-
stehen (als der Durchschnitt des heutigen Klerus) und fiir den Umgang mit jun-
gen Menschen eigens qualifiziert sind.

Worin liegen die Probleme dieser Entwicklung? Zuerst wire daran zu erin-
nern, daf} die meisten Mitarbeiter eine sozialpadagogische Kompetenz besitzen,
in theologischen Fragen dagegen nicht angemessen ausgebildet sind, in manchen
Fillen auch nicht tiber eine spirituelle Praxis verfiigen. Nicht ohne Grund for-
derte Bischof Tenhumberg in seinem Schreiben an die Mitarbeiter in der Jugend-
pastoral ,Miteinander unterwegs (Februar 1979) eine ,spirituelle Kompetenz*“.
Damit wird kein weiteres Theologiestudium gefordert. Es wird allerdings un-
terstellt, daf ein solcher Mitarbeiter iiber einen reflektierten Glauben und iiber

16 Stimmen 198, 4 207



Professionalisierung kirchlicher Jugendarbeit

die alltidgliche Praxis eines christlichen Lebens verfiigt. Kommt eine solche spiri-
tuelle Qualifizierung nicht hinzu, wichst die Gefahr, daf} oft die Methoden in-
nerhalb der Jugendarbeit wichtiger sind als die christlichen Inhalte — und dafl
sich ein Vakuum an christlichen Inhalten schnell mit ideologischen Zielsetzun-
gen auffiillt. Vielleicht wird die Anfilligkeit mancher kirchlicher Jugendver-
binde fiir lernpsychologische Konzeptionen, gruppendynamische Extreme und
aktuelle parteipolitische Engagements aus diesem Zusammenhang verstindlich.

Ein weiteres Problem scheint darin zu liegen, dafl jede Professionalisierung
neben einem Prestigedenken und der weiteren Spezialisierung (Fortbildung!)
eine Biirokratisierung mit sich bringt. Daher ist die Befiirchtung nicht von der
Hand zu weisen, die Jugendarbeit werde nur noch verwaltet, oder die Entfrem-
dung zwischen den Leitungsgremien und der Jugendarbeit vor Ort schreite wei-
ter fort. :

Endlich sind die Konflikte der letzten Jahre zwischen Jugendverbdnden und
der Amtskirche zum Teil auch darauf zuriickzufiihren, dafl ein Angestellter im
kirchlichen Dienst wohl ein kritischeres Verhaltnis zu seinem , Arbeitgeber
Kirche® hat als ehedem die Geistlichen. Dazu kommt, daff manche Verant-
wortliche innerhalb der kirchlichen Hierarchie einen angemessenen Umgang mit
diesen Mitarbeitern noch nicht beherrschen und die notwendige Dialogbereit-
schaft vermissen lassen. Es sind also noch Lernprozesse auf seiten der kirchlich
Verantwortlichen wie der neuen Mitarbeiter notig, damit die Verantwortlichen
(vielleicht auch durch Unterlegenheitsgefithle wegen ihrer mangelnden sozial-
pidagogischen Kompetenz) in den jungen Mitarbeitern keine Ressentiments
wecken und damit die Mitarbeiter ihre berechtigte Kritik an einzelnen nicht als
ausufernde Kirchenkritik den Jugendlichen weitergeben.

Will man die Folgen dieser Professionalisierung nicht unbesehen hinnehmen,
wird man sich in den Ausbildungsgingen dieser Mitarbeiter um die ,,spirituelle
Kompetenz“ kiimmern miissen. Was in der Fortbildung zusdtzlich angeboten
werden sollte, diirfte sich nicht nur auf psychologische Trainings beschrinken,
sondern miifite ebenso Probleme der heutigen Theologie wie einer zeitgemifien
Glaubensvermittlung umfassen. Hier wiren fiir die Pastoraltheologen neue
Aufgaben zu entdecken, auch fiir die , Akademie fiir Jugendfragen® in Miinster.

Die Professionalisierung der kirchlichen Jugendarbeit wird nur dann zu einem
besseren Dienst an der heutigen Jugendgeneration als ganzer fithren, wenn das
von der Synode geforderte , personale Angebot in jener Intensitit verwirk-
licht wird, in der es der Not junger Menschen und der Heilssorge der Kirche
entspricht. Roman Bleistein S]
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