Christiane Busch-Liity
Kibbutzim in Israel

Wandel und Kontinuitit einer alternativen Lebens- und Wirtschaftsform

Ein ,nicht gescheitertes Experiment® —so hat der jiidische Philosoph Martin Buber
vor fast 40 Jahren die damals in Israel bestehenden etwa 100 Kibbutzim genannt:
jene auf rigorose sozialistische Prinzipien gegriindeten landwirtschaftlichen Kol-
lektivsiedlungen, die in der jiidischen Besiedlung Paldstinas im Zeichen des
Zionismus seit Beginn des 20. Jahrhunderts eine so hervorragende Rolle gespielt
haben, daff sie in aller Welt zum Markenzeichen fiir Pioniergeist und Lebensquali-
tit des jungen israelischen Gemeinwesens wurden. Das Interesse, das sie weit iiber
Israels Grenzen hinaus fanden, galt immer vorwiegend dem Kibbutzphinomen in
seiner historischen Dimension: seiner Rolle beim Aufbau des jiidischen Staates in
Israel in der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts, allenfalls noch als funktionierende
Utopie eines kommunistischen Gemeinwesens.

Mit Ende der Pionierphase und bei vielfach gewandelter politischer und sozio-
tkonomischer Problemlage in Israel etwa seit dem Sechs-Tage-Krieg 1967 und erst
recht nach dem innenpolitischen Umschwung 1977 wurde es wesentlich stiller um
[sraels Kibbutzim. Als heroische Relikte der Pionierzeit wurden sie nicht selten
schon fiir iiberlebt erklirt; denn die expansionistische grofiisraelische Siedlungspo-
litik der Likud-Regierungen im besetzten Westjordanien lebte aus véllig anderen
geistig-politischen Wurzeln und Motiven als denen der Kibbutzbewegung. Erst
mit dem erneuten Regierungswechsel im Jahr 1984 zur groflen Koalition von
Arbeiterpartei und Likud unter Shimon Peres ist das Gerede um die angebliche
»Krise des Kibbutz“ abgeflaut.

Zunichst sinkende und dann stagnierende relative Bevolkerungszahlen in den
Kibbutzim schienen diese aber zu bestitigen: Reprisentierten bei der Staatsgriin-
dung 1948 die Kibbutzim noch 7,8 Prozent der jiidischen Bevolkerung, so sank
dieser Anteil ab Mitte der 60er Jahre unter 4 Prozent. Heute leben in den
inzwischen etwa 270 Kibbutzim in Israel ca. 125000 Menschen, das sind knapp 3,7
Prozent der heutigen jiidischen Bevolkerung des Landes. Da die jiidische Bevolke-
rung Israels sich aber in den knapp 40 Jahren seit der Staatsgriindung mehr als
verfiinffacht hat, stellt die Kibbutzbewegung sich nach wie vor in Israel als
Minderheitenphinomen dar. Die jiidische Masseneinwanderung der letzten Jahr-
zehnte ist im wesentlichen an den Kibbutzim vorbeigegangen; denn deren
Ideologie war diesen Neueinwanderern dem Wesen nach zumindest fremd oder
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sogar suspekt. Von 32000 judischen Einwanderern aus der Sowjetunion in den
Jahren 1972/73 wihlten weniger als 40 die Kibbutzim als ihre neue Heimstatt in
Israel, und nur 10 Prozent der Kibbutzniks stammen aus orientalischen Lindern,
gehoren also jenem Teil der israelischen Bevolkerung an, der heute bereits deren
Mehrheit bildet.

Die zunehmende auch c6konomische Differenzierung der urspriinglich extrem
egalitaren israelischen Gesellschaft im Zug ihrer Entwicklung zu einer ,normalen®
pluralistischen Industriegesellschaft' trug ebenfalls dazu bei, die Kibbutzim als
elitire ,, Inseln der Gerechten“ am Rand des politischen und sozialen Geschehens
im modernen Israel erscheinen zu lassen. Allerdings dokumentiert sich ihre
besondere nationale Prigkraft nach wie vor in dem weit iiberproportionalen
Beitrag ihrer Menschen und produktiven Leistungen auf allen Gebieten, sei es
gemessen an ihrem Anteil an der politischen, militirischen oder kulturellen
Fuhrungselite Israels, aber auch an threm Beitrag zur wirtschaftlichen und sozialen
Produktivitit und Innovationskraft des Landes. Die zweifellos beklemmendste
»Sonderleistung® der Kibbutzim fiir ihr Land: Sie stellten in den Kriegen sechsmal
mehr Gefallene, als es threm Anteil an der Bevolkerung entsprochen hitte.

Es liegt sicher mit am hohen Bildungsniveau der Kibbutzniks, ithrer Neigung
und Befihigung zu permanenter und radikaler Reflexion der eigenen Situation, daff
der Kibbutz zu einem der bestuntersuchten Gesellschaftssysteme tuberhaupt
geworden ist: gewissermafien ein ,,Soziallabor® von hoher Transparenz, das zum
Studium der Probleme und zur Erprobung von Problemldsungen der modernen
Gesellschaft geradezu ideale Bedingungen bietet. Dafl dennoch von den Erfahrun-
gen der Kibbutzim nach drei Generationen in der deutschsprachigen sozialwissen-
schaftlichen Literatur bisher vergleichsweise wenig Kenntnis genommen wurde, ist
sicher nicht nur auf die in der Bundesrepublik verbreiteten Beriihrungsingste
gegeniiber israelischen Angelegenheiten zuriickzufithren, sondern auch durch
spezielle antikollektivistische Fixierungen vor dem Hintergrund des ideologischen
Ost-West-Schemas bedingt. Allerdings fillt auf, daf neuerdings der Kibbutz
hierzulande unter zeitgemifler Flagge wieder entdeckt wird, namlich als ,,bislang
erfolgreichstes Projekt alternativer Okonomie®, dessen praktische Bewihrung in
nunmehr fast acht Lebensjahrzehnten auch als zukunftsweisend fiir die Suche nach
alternativen Lebens- und Wirtschaftsformen gesehen und daher mit neuem
Interesse zur Kenntnis genommen wird?.

Die hervorragend empirisch begriindete wissenschaftliche Evidenz der Kibbutz-
forschung weist zwar in der Vergangenheit auf einen tendenziellen Niedergang des
politischen Prestiges des Kibbutz in der israelischen Gesellschaft hin, bestitigt aber
sonst in keiner Weise das Gerede bzw. Geschreibe von der ,Kibbutzkrise®.
Vielmehr sind neue und héchst bemerkenswerte Trends feststellbar, die fiir die
nach wie vor vitale und dauerhafte Lebenskraft des Kibbutz sprechen, auch wenn
diese in den letzten zwei Jahrzehnten stirker nach innen als nach auflen wirkte.
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Dank weit iiberdurchschnittlicher wirtschaftlicher Dynamik und Prosperitdt
stehen die Kibbutzim heute in fast allen Bereichen an der Spitze der Entwicklung in
ihrem Land. Als ,mikrosozialistische Organisationen® haben sie sich im Rahmen
der in [sracl bestehenden marktwirtschaftlichen Makroordnung und Spielregeln als
duflerst vital und produktiv erwiesen. Thr Wandlungsprozef im Zug einer ,,sanften
Industrialisierung“, ohne Preisgabe ihrer unverwechselbaren Identitit, stellt ein
besonders bemerkenswertes Phinomen dar, das nihere Aufmerksamkeit verdient,
zumal es fiir Israels Entwicklung als ganze wegweisend wirken konnte.

Zwar ist heute die Funktion der Kibbutzim als wehrhafte Stiitzpunkte und
Grenzwichter der jiidischen Siedlungsbewegung in Israel hiufig entweder ge-
schichtlich tberholt oder aber momentan politisch nicht mehr relevant. In vieler
Hinsicht aber sind die Kibbutzim in den letzten Jahren zu moralischen Bastionen
geworden, Bastionen der Friedensbewegung, der jiidisch-arabischen Verstindi-
gung, des ,anderen Israel“, in einem zunehmend von extremen politischen
Tendenzen und Konflikten geschiittelten Land oft als oppositioneller Gegenpol
zum regierungsamtlichen Kurs im Sinn eines moralisch und humanitir fundierten
Zionismus. Dafl neuerdings seit 1978 das Prestige der Kibbutzim wieder auffallend
gestiegen ist, hat sicher vorrangig mit diesem hohen moralischen Ansehen zu tun,
angesichts wachsender Identifizierungsprobleme vieler — und nicht der schlechte-
sten — israelischen Biirger mit ihrem Staat in vielen seiner Erscheinungsbilder.

Eng verbunden mit den beiden genannten Trends stellt sich der Kibbutz
zunchmend als Modell und Experimentierfeld fiir alternative Lebens-, Herrschafts-
und Wirtschaftsformen in der modernen industriellen und postindustriellen Gesell-
schaft dar. Moglicherweise ist das in jiingster Zeit zu vermerkende verstirkte
Mitgliederwachstum der Kibbutzbewegungen bereits Ausdruck dieser Attraktion,
die seine unkonventionellen innovatorischen Lésungen zur Gestaltung der gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Beziehungen fiir die Menschen bedeuten: sei es
¢twa in seinem System der Erziehung und Bildung oder des Zusammenhalts
zwischen den Generationen — insbesondere der Rolle der Alten —, oder auch seine
Angebote zur Uberbriickung akuter gesellschaftlicher Spannungsfelder: zwischen
Arbeit und Freizeit, Produktion und Konsum, Gemeinsinn und Individualismus,
Industrie und Landwirtschaft, Technik und Mensch, Stadt und Land. Diese neue
Pionierrolle, das Identifizieren, Experimentieren und Innovieren in allen Berei-
chen der sozialen Lebensgestaltung im modernen Israel, steht heute im Selbstver-
stindnis der Kibbutzniks ganz oben und ist auch in der israelischen Gesellschaft
weithin unbestritten. ,,Sie sind unsere besten Menschen®, so heiflt es heute wieder
vielerorts im Land — aber sie bleiben dennoch respektvoll betrachtete Sonderlinge
der Gesellschaft, eine 3,7-Prozent-Minderheit von selbstbestimmten und selbster-
nannten Sozialinnovatoren.

Im folgenden sollen einige neuere Entwicklungen und Erfahrungen in den
Kibbutzim aufgezeigt werden, vor allem soweit sie allgemeine Problemstellungen
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der westlichen Industriegesellschaften betreffen. Dies ist nicht moglich, ohne
zunichst einen kurzen Abrif} der historischen Entwicklung und der ideologischen
Grundlagen der Kibbutzim vor allem in der Aufbauphase Israels zu geben.
Struktur und Rolle des Kibbutz heute sind gekennzeichnet insbesondere durch
einen progressiven und dennoch ,,sanften“ Industrialisierungsprozef, der zugleich
Symptom der Modernisierung eigener Art ist, mit der die Kibbutzim dem rapiden
Wandel ihrer sozio6konomischen und politischen Rahmenbedingungen entspro-
chen haben. In der hier gebotenen Kiirze kdnnen nur einzelne besonders originelle
Losungsmuster im Zug dieses Prozesses exemplarisch herausgegriffen und be-
leuchtet werden. Leitmotiv der notgedrungen selektiven Analyse ist es, Losungs-
versuche und Wege einer konsequent arbeits- und menschengerechten Gestaltung
der Produktions- und Lebensverbdltnisse in den Kibbutzim zu zeigen. Insofern
wird nur auf einige wenige Elemente ,alternativer Lebensqualitit in den Kibbut-
zim eingegangen werden konnen. Die Frage nach dem ,Modellcharakter® des
Kibbutz als einer alternativen Lebensform kann schlieflich nicht die Erfahrung
tibergehen, dafl durch die zunehmende Belebung jiidischer Traditionen in den
Kibbutzim ein ,Kibbutz-Judaismus® eigener Pragung entstanden ist.

Avantgarde zionistischer Siedlungsarbeit

Historisch ist die Kibbutzbewegung untrennbar verbunden mit der nationalen
Bewegung zur Errichtung einer Heimstitte des jiidischen Volkes in Palistina/
Israel. Eine Geschichte der jiidischen Staatswerdung in Palastina ohne Berticksich-
tigung der kolonisatorischen Leistung der Kibbutzim ist schlechterdings unmég-
lich. Es ist umgekehrt aber auch zu Recht darauf hingewiesen worden, dafl ohne die
Unterstiitzung der ,kommunistischen Experimente“ durch die organisatorische
und finanzielle Kraft der zionistischen Bewegung die Kibbutzim aller Wahrschein-
lichkeit nach ein weitaus periphereres Phinomen geblieben wiren als die kommu-
nitdren Siedlungen in den USA des 17.-19. Jahrhunderts.

Die Aufgabe einer Avantgarde zionistischer Siedlungsarbeit erfiillten die Kib-
butzim insbesondere wihrend der Zeit der englischen Mandatsverwaltung
(1920-1948). Sie verkdrperten den Widerstand gegen die Beschrinkungen, die die
englische Regierung in jener Zeit der zionistischen Bewegung bei Bodenkauf und
Einwanderung auferlegte, und errangen damit besonders hohes Ansehen in der
jiidischen Bevolkerung sowie Respekt auch in den arabischen Nachbardérfern. Im
Gefolge der Staatsgriindung 1948 verloren die Kibbutzim an Gewicht und Einflufi:
nicht nur weil ein Teil ihrer Aufgaben nun von staatlichen Institutionen iibernom-
men wurden — zum Beispiel im militirischen, kulturellen und erzieherischen
Bereich —, sondern auch aus ideologischen Griinden. Wihrend die Mehrzahl der
jiidischen Einwanderer vor 1948 aus ideologischen Motiven ins Land gekommen
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waren, fehlte den in den Jahren danach vorwiegend aus afrikanischen und
asiatischen Lindern einwandernden Juden eine solche Orientierung fast vollig; sie
favorisierten andere Siedlungsformen, wie etwa die im herkémmlichen Sinn
genossenschaftlich strukturierten ,Moshavim®. Dadurch verloren die Kibbutzim
ihre dominierende Position in der lindlichen Siedlungsbewegung Israels.

Vision einer neuen Gesellschaft

Konstitutiv fiir den Kibbutz ist ein Wertsystem, das durch drei Dimensionen
gekennzeichnet wird: Es verbindet Zielsetzungen der nationalen Wiedergeburt
(Zionismus) und einer totalen sozialen Reform (Sozialismus) mit der Orientierung
an der repressionsfreien Selbstverwirklichung des Individuums (individuelle
Emanzipation). Die Integration dieser Zieldimensionen in einem Wertsystem ist
sozialhistorisch als kollektive Reaktion auf die Existenz des Judentums in der
Diaspora gedeutet worden: Die Griindergeneration der Kibbutzim wanderte nach
Paldstina ein, um eine neue, auf Selbstarbeit gegriindete Gesellschaft zu errichten.
Die ,Riickkehr zum Boden® sollte die 6konomische Grundlage einer nationalen
jidischen Existenz in Paldstina schatfen, die kollektiven Eigentums- und Organisa-
tionsformen die soziale Grundlage einer ausbeutungsfreien und egalitiren Gesell-
schaft. Die Rolle der Arbeit als zentraler Wert und Medium der nationalen
Selbstfindung des jidischen Volkes umfafite fiir die Siedlungspioniere in den
Kibbutzim zugleich ein ganzheitliches Arbeitsideal und eine strikte Betonung der
Gleichberechtigung. Dabei wurde gerade die manuelle Arbeit nicht etwa als
notwendiges Ubel angesehen, sondern als ethischer Wert an sich, als Mittel zur
Heilung des jiidischen Volkes von seinen sozialen und nationalen Leiden.

»~Haluziut“, das Bild des landwirtschaftlichen Pioniers, gilt nicht umsonst bis
heute als Norm des politischen Systems und als Erziehungsideal in Israel;
historisch und ideologisch wird es aufs engste mit der Kibbutzbewegung assoziiert,
wenn nicht sogar identifiziert. Es ist zu Recht darauf hingewiesen worden, daf§
beim Aufbau der israclischen Nation die ,wegbereitende Arbeitsethik® der
Pioniergeneration eine dhnliche Rolle gespielt hat wie die protestantische Ethik bei
der Entwicklung des Kapitalismus; beide erfiillten ihre Funktion im Wachstums-
stadium der 6konomischen Entwicklung. Aber im Unterschied zur protestanti-
schen Ethik war die Pionierethik vollig darauf ausgerichtet, den Menschen oder die
Gesellschaft im Diesseits zu verindern, und die gelegentlich ,nicht-religioses
Asketentum® genannte Geniigsamkeit der Kibbutzniks kann eher aus 6konomi-
schen Zwingen denn als selbstgewihlte Armut erklart werden.

Die Kibbutz-Ideologie wurde dartiber hinaus stark gepriagt von humanistischen
und sozialistischen Werten, wie der Gleichwertigkeit der Arbeit, dem Ideal einer
méglichst vielseitigen menschlichen Persénlichkeit, der Ablehnung enger Profes-
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sionalisierung und Spezialisierung. Die gleichrangige Bewertung jeglicher Art von
Arbeit folgte dem Grundsatz: ,It ist not what a man does which is important, but
how he does it, the effort he invests, his dedication to his work.“? Eine umfassende
Ausbildung und Entwicklung aller menschlichen Potentiale wiederum setzt ein
entsprechendes Erziehungssystem voraus, dem daher von Anbeginn in den
Kibbutzim besondere Bedeutung zugemessen wurde.

Kibbutz-Prinzipien

Bei allen politisch-ideologischen Nuancierungen zwischen den verschiedenen
Kibbutzbewegungen in Israel und nach zum Teil iiber einem halben Jahrhundert
Existenz, mit stindigem Wandel der Lebensverhiltnisse innerhalb und aufierhalb
der Siedlungen, ist es besonders bemerkenswert, in welchem Maf} die Kibbutzim
ihren urspriinglichen prinzipiellen Orientierungen treu geblieben sind; diese lassen
sich wie folgt zusammenfassen:

1. Das gesamte Kibbutzeigentum geh6rt der Gemeinschaft als Kollektiveigen-
tum; dies betrifft nicht nur alle Produktionsmittel, sondern auch viele Konsumgii-
ter, soweit sie sich in gemeinschaftlicher Verfiigung befinden (Autos, Freizeitgiiter
u. 4.). Teile der Konsumgiiter des personlichen Bedarfs werden aber auf die
Mitglieder verteilt (vom Teekessel vor 20 Jahren bis zum Farbfernseher heute). Es
herrscht das Prinzip der ,gemeinschaftlichen Produktion, Konsumtion und
Erziehung®.

2. Der Kibbutz stellt mit seinen Mitgliedern einen geschlossenen Arbeitsmarkt
dar. Er beruht auf dem Prinzip der Selbstarbeit seiner Mitglieder; Beschiftigung
von Arbeitskriften von aufSerhalb gegen Lohn ist damit prinzipiell nicht vereinbar
(wird allerdings, vor allem im Zug der wachsenden Industrialisierung, hiufiy
unvermeidlich).

3. Die Arbeitskrifte des Kibbutz stehen der Gemeinschaft zur Verfugung.
Diese bestimmt durch ihre gewihlten Organe die Zeiteinteilung zwischen Arbeit,
Ausbildung, Studium und Freizeit sowie iiber die Verteilung auf die verschiedenen
Beschiftigungen in den Produktions- und Dienstleistungsbranchen des Kibbutz;
dabei werden individuelle Wiinsche und Neigungen aber nach Méglichkeit
berticksichugt.

Der vollen Arbeitstitigkeit der Frau entspricht im Kibbutz ihre Befreiung von
den Pflichten des privaten Haushalts und von der Pflege und Erziehung der
Kinder. Alle Haushalts- und Erziechungsfunktionen werden grundsitzlich von
kollektiven Institutionen erfiillt, gehtren also zum Dienstleistungsbereich.

4. Der Kibbutz praktiziert das Prinzip der Gleichheit der realen Pro-Kopf-
Einkommen. Das bedeutet die konsequente Aufhebung des Zusammenhangs
zwischen individueller Arbeitsleistung, personlichem Beitrag zur Produktion und
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realer Einkommenssituation des einzelnen. Es herrscht also das Prinzip: ,Jeder
nach seinen Fihigkeiten, jedem nach seinen Bediirfnissen — ,im Rahmen der
Mbglichkeiten der Gemeinschaft®, ist als einschrinkende Knappheitsbedingung
dem bekannten Marxschen Postulat in der Alltagswirklichkeit der Kibbutzim
hinzuzufiigen, zumal im Blick auf die heroischen Anfangsjahre.

5. Der Kibbutz ist als selbstverwaltetes Kollektiv nach basisdemokratischen
Ordnungsprinzipien verfafit. Seine Selbstverwaltung wird getragen von zeitweili-
gen Amtstrigern ohne jede materielle Vergiinstigung, die nach einem — im ganzen
eingehaltenen — Rotationssystem nach zwei bis drei Jahren ausgetauscht werden.

Das besonders Bemerkenswerte ist, daff die Kibbutzim, auch ohne jedes
materielle Anreizsystem fiir ihre Arbeitskrifte, von den Anfingen an zu den
besonders effizienten Produktionseinheiten in Israel gehért haben. Dies erméog-
lichte der Kibbutzbevolkerung eine iiberdurchschnittliche Steigerung ihres Le-
bensstandards als Gemeinschaft; jihrliche Wachstumsraten von vier bis fiinf
Prozent des rechnerischen Pro-Kopf-Einkommens in den 50er und 60er Jahren
kennzeichnen die Dynamik dieses Prozesses. Heute liegt das Durchschnittsein-
kommen der Kibbutzim im oberen Sechstel der israelischen Einkommenspyrami-
de, und es gilt das gefliigelte Wort von den ,Pflanzeraristokraten®.

Schrittmacher sozialer Innovationen

Sozialer Wandel im Mikrokosmos des Kibbutz hat sich im Lauf der Jahrzehnte
keineswegs nur als reaktive Anpassung an die stiirmische Entwicklung der
politischen und soziodkonomischen Rahmenbedingungen vollzogen, sondern war
und ist offensichtlich in hohem Maf aktiv gestaltete Verinderung der Verhiltnisse.
Die besondere innovatorische Qualitit dieses Sozialsystems kann in diesem
Rahmen allenfalls exemplarisch verdeutlicht werden. Dies gelingt am ehesten in
einem Bereich, der wie kein anderer konstitutiv fiir den Kibbutz ist, nimlich im
Bereich der menschlichen Arbeit, insbesondere der konsequenten Weiterentwick-
lung der Produktionsverhiltnisse des Kibbutz nach Maflgabe der gewandelten
Arbeitsbediirfnisse seiner Mitglieder. Ein Losungsmuster, das hier kurz skizziert
werden soll, ist nicht nur fir uns hochaktuell, sondern auch insofern ,, Kibbutz-
typisch®, als es sich um den organischen und dynamischen Zusammenhalt der
Generationen im Kibbutz bemiht: Es geht dabei um die Alten.

Mit Altenproblemen sind die Kibbutzim erst in den letzten 20 Jahren konfron-
tiert worden, als nimlich sehr plotzlich in den , Veteran-Kibbutzim“ die Griinder-
generation 55 bis 60 Jahre alt wurde. Die spezielle Altersstruktur der Kibbutzim
ergibt sich aus deren Griindung durch mehr oder weniger altersgleiche Jugend-
gruppen, in den Pionierzeiten wie auch bei jiingeren Neuansiedlungen; sie ist heute
bei den Veteran-Kibbutzim gekennzeichnet durch einen Anteil von 25 bis zu 40
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Prozent Mitgliedern tiber 65 Jahre, getrennt durch ein demographisches Tal von
der Generation der unter 40jihrigen ,, Kinder® mit deren Familien. Daneben gibt es
gleichwohl auch heute noch ,,junge® Kibbutzim, in denen das ilteste Mitglied nicht
iiber 35 Jahre alt ist, 2hnlich der Situation der Veteran-Kibbutzim vor dem Zweiten
Weltkrieg. Die Altersschichtung in den Kibbutzim ist also sehr extrem und
unterscheidet sich stark von der der israelischen Gesellschaft als ganzer.

Die Probleme, vor die sich viele Kibbutzim durch das Phinomen des ,sudden
aging”“ gestellt sahen, haben zum einen dazu gefithrt, daff Kibbutzverbinde wie
auch Kibbutzforschungsinstitute sich besonders intensiv dieser Frage angenom-
men haben; zum anderen haben sich in den Kibbutzim bei der Suche nach
altengerechten Formen in allen Lebensbereichen eine Fiille praktischer Regelun-
gen, Einrichtungen und Verfahrensweisen herausgebildet, die in vieler Hinsicht
dazu beigetragen haben mogen, dafl in Israel heute vielfach die Kibbutzim
geradezu als ,, Altenparadies® gelten. Soweit sich dieses Urteil iiberhaupt empirisch
testen laflt, spricht vieles fiir seine Richtigkeit.

Die Lebenserwartung von Kibbutzmitgliedern (Manner wie Frauen) ist eine der
hochsten in der Welt und iiberstieg 1977 die allgemeine Lebenserwartung der
judischen Bevolkerung in Israel um 3,5 Jahre, ein angesichts der harten Lebensbe-
dingungen gerade der Siedlerveteranen immerhin bemerkenswerter Tatbestand.
Die Ergebnisse aller Untersuchungen weisen darauf hin, dafl der ,,environmental
factor® im weitesten Sinn wesentlich zur hohen Lebenserwartung und Lebensqua-
litit im Kibbutz beitrigt: Abrupte Anderungen in den verschiedenen Lebensrollen
— Arbeit, Familie, soziales Umfeld, Lebensraum — bleiben dem ilter werdenden
Kibbutznik erspart; die sichere Einbindung in die Gemeinschaft, sozial und
okonomisch, setzt sich fort mit allen Rechten und Pflichten. Dank Gleichheits-
prinzip gibt es im Kibbutz keine Minderung des Lebensstandards im Alter, ja oftist
das Gegenteil der Fall; so werden zum Beispiel neue und bessere Wohnungen
tblicherweise nach Anciennitit zugeteilt. Der am Ort konzentrierte Familienzu-
sammenhalt ist die Regel und damit die in den Kibbutzim ganz auffillige
grofifamiliire Einbindung der Alten (mit hochst lebendigen Groflelternrollen).
Hinzu kommt eine erstklassige medizinische Vorsorge und Versorgung.

Altersgerechter Arbeitsstand fiir Senioren

Es gibt einige neuere empirische Untersuchungen dariiber, was die dlteren
Kibbutzniks selbst fiir die gewichtigsten Komponenten ihrer Lebensqualitit halten
und womit sie mehr oder weniger zufrieden sind. Das héchst beachtliche einhellige
Ergebnis: Die Arbeit nimmt bei den ilteren Kibbutzniks eine noch zentralere Rolle
ein als bei den Jungen, und sie trigt gerade bei den Alteren am meisten zur
allgemeinen Lebenszufriedenheit bei, vor anderen Bereichen wie Familie, soziale
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Aktivititen, Freizeitbeschaftigung. Es ist also wieder einmal die Arbeit, die auch
fiir die Rolle der Alten im Kibbutz prigend und kennzeichnend ist — und die
umgekehrt den Kibbutz vor die Herausforderung gestellt hat, altengerechte
Arbeitsformen und Arbeitsplitze zu entwickeln. Zumal im Kontrast zu den
hierzulande gingigen Vorruhestandsregelungen und Friithpensionierungstenden-
zen wirkt dieser kibbutztypische Weg eines altersgerechten Arbeitsstands fiir
Senioren verbliiffend und verdient nihere Betrachtung.

In der Tat ist der Kibbutz eine der ganz wenigen Produktionsgemeinschaften, in
denen es keinerlei Altersgrenzen fiir die Arbeit gibt; lediglich in einigen Kibbutzim
gibt es ab 70 eine Option fiir Nichtarbeit, die aber erfahrungsgemif so gut wie nie
gewdhlt wird. Vielmehr gilt in den Kibbutzim allgemein eine altersabhingige
schrittweise Reduzierung der Arbeitszeit, die bei Frauen mit 45 und bei Minnern
mit 50 Jahren alle fiinf Jahre eine Arbeitsstunde pro Tag ausmacht, bis herunter zu
emem Vierstundentag, der bei Frauen also mit 65, bei Minnern mit 70 Jahren
erreicht wird. Eine Untersuchung hat aber ergeben, daf die iiber 65jahrigen
Kibbutzniks 56 Prozent mehr Arbeitsstunden leisten, als es diesen formalen
Normen entsprechen wiirde — wiederum ein Indiz fiir die zentrale Bedeutung der
Arbeit im Leben der Kibbutzsenioren.

Angesichts dieser eindeutigen Bediirfnissituation der ilteren Menschen im
Kibbutz ist es um so wichtiger, passende Arbeitsplitze fiir sie bereitzustellen. Hier
ist man sicher erst auf dem Weg zu optimalen Losungen, wie selbstkritisch auch
von Kibbutzforschern verlautet. So hat das Motiv der Schaffung altersgerechter
Arbeitsplitze den Aufbau von Industriebetrieben generell sehr gefordert. Hiufig
wurde sogar bei der Wahl der Branche oder Fertigungstechnik diesem Gesichts-
punkt Prioritit vor solchen des wirtschaftlichen Kalkiils eingerdumt. 62 Prozent
der idlteren Kibbutzniks arbeiten momentan in der Industrie und im Dienstlei-
stungsbereich der Kibbutzim (ohne Erziehung), in denen sie aber nur zu 38 Pro-
zent in ihren jungen Jahren titig waren. Der Wechsel an einen altersgerechteren
Arbeitsplatz bringt fiir den Kibbutznik auch deshalb kaum neue Probleme, weil
dank Rotationsprinzip und Férderung beruflicher Mobilitit das Kibbutzsystem
seine Mitglieder ohnehin zu hiufigerem Wechsel ermuntert und veranlafit, so dafl
ein 65jihriger meist in seinem Arbeitsleben bereits drei bis fiinf verschiedene
Berufe ausgeiibt und noch sehr viel mehr Funktionen innegehabt hat.

Die altengerechten Arbeitsplitze in der Industrie sind meist durch besonders
glinstige physische Umweltbedingungen (Klimatisierung, Lirmschutz, Komfort
am Arbeitsplatz), insbesondere aber durch gute soziale (homogene Kleingruppen)
und fiir die individuelle Disposition flexible Ausgestaltung (disponible Arbeitszei-
ten, auch nachts) gekennzeichnet. Sie werden in dieser Richtung durchweg von den
befragten Senioren gelobt. Als Problem erkannt, aber bisher nicht geldst ist
allerdings, daf die altengerechten Arbeitsplitze mehr fiir die relativen Defizite
dlterer Leute — vor allem praktischer Art — mafigeschneidert sind, als daf} sie deren
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besonderen Vorziigen — Fahigkeiten und Erfahrungen im intellektuellen, emotio-
nalen und experimentellen Bereich — entsprechen und sie nutzen. Hier will man in
Zukunft systematisch und praktisch weiterkommen: einerseits die Profile altenge-
rechter Arbeitsplatzwiinsche und -moglichkeiten genauer erforschen und in der
Praxis ausprobieren, andererseits dafiir sorgen, daff Kibbutzniks rechtzeitig - also
schon in mittleren Jahren — eine Fortbildung fiir die technischen und administrati-
ven Anforderungen im industriellen Bereich erfahren.

Qualitat des Arbeitslebens

Da fiir den Kibbutz als kollektive Gemeinschaft die allseitige Verflechtung
samtlicher Lebensbereiche konstitutiv ist, lassen sich Elemente der Lebensqualitit
nur sehr schwer aus diesem Geflecht herausisolieren. Die zentrale Rolle und
Wertung der Arbeit im Leben der Kibbutzniks legt es nahe, ihr weiterhin
besonderes Augenmerk zuzuwenden.

Die Arbeit im Kibbutz entspricht schon in der Abgrenzung nicht der von der
Vermarktungsfihigkeit her definierten (Lohn-)Arbeit®. Sie ist insofern — in der
Marxschen Unterscheidung und Terminologie — viel eher Tatigkeit, ,,menschliches
Tun im Reich der Freiheit“; denn Arbeit ist nach Marx ,menschliches Tun im
Bereich der Notwendigkeit®, unter dem Zwang der Existenzsicherung; der direkte
Lebensunterhalt ist aber im Kibbutz ja gerade von der Arbeit abgekoppelt. Dem
Wesen der Kibbutzarbeit wird am besten ein 6kologisch orientiertes Arbeitsver-
stindnis gerecht: ,Arbeit ist Lebenssicherung und Selbstverwirklichung des
Menschen durch gestaltendes Handeln im Dienste des 6kologischen Gemeinwe-
sens, ...das Reich der Notwendigkeit und das Reich der Freiheit gehoren
zusammen... ihre Aufteilung widerspricht der Ganzheitlichkeit des Menschen
und ist auf Dauer inhuman.?

Kennzeichnend ist, welche Titigkeiten im Kibbutz als Arbeit gelten. Dazu
gehéren neben den im herkémmlichen Sinn produktiven Titigkeiten in den
Produktionsbranchen ebenfalls solche in den Dienstleistungsbranchen (die aufier-
halb des Kibbutz ,Freizeit“- oder ,Hausfrauen“-Pflichten sind, also Haushalt,
Kiiche, Wische, Kinder); aber auch alle Bildungstitigkeiten der Sich-Bildenden;
kiinstlerische Titigkeiten (fiir die eine teilweise Freistellung von anderer Arbeit
erfolgt); Titigkeiten fiir die Gemeinschaft, auflerhalb und innerhalb des Kibbutz.
All dies sind Beitrige zur Lebenssicherung des Kibbutz und damit Arbeit.

Es wurde bereits angefiihrt, wie hoch all diese Titigkeiten als Beitrag zur eigenen
Selbstverwirklichung von den arbeitenden Kibbutzniks eingeschitzt werden. Die
Grenze zwischen Arbeitsleben und Privatleben des einzelnen ist im Kibbutz
fliefend. Man kommt daher auch nicht auf die Idee, derartige , Tatigkeiten® — die
allerdings moglichst vielseitig, produktiv, gestaltend, selbstbestimmt gewiinscht
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und planmiflig ausgestaltet werden — aus dem Leben der Menschen verbannen zu
wollen. Arbeit wird im Kibbutz nicht als notwendiges Ubel angesehen und daher
auch weder gemieden noch auf das unvermeidliche Mafl reduziert.

Dies erklirt das besondere, auch zeitliche Gewicht der Arbeit im Leben des
Kibbutzniks, gewissermafen das Maf seiner »Selbstausbeutung®; denn der Kib-
butznik arbeitet mehr als andere. 60 Prozent der Kibbutzbevilkerung ,arbeiten®
gegeniiber 35 Prozent der Gesamtbevélkerung in Israel. Der normale Arbeitstag
eines Kibbutzniks ist acht Stunden lang, in einer Sechstagewoche mit verschiede-
nen zusitzlichen Gemeinschaftspflichten laut Dienstplan. Auch hier hinkt ein
Vergleich mit den durchschnittlichen Arbeitszeiten in Israel (wonach der Kibbutz-
nik pro Tag etwa eine Stunde linger arbeitet), wegen der unterschiedlichen
Abgrenzung dessen, was ,Arbeit“ ist. Entsprechend sieht die ,Freizeit® der
Kibbutzniks auch ganz anders aus als die eines Arbeitnehmers sdraufien®, denn er
ist von fast allen Haushalts- und Familienpflichten entlastet und daher um so freier
fiir familidre und sonstige zwischenmenschliche Aktivititen. Aber er muf in dieser
Zeit seinen Pflichten als Mitglied des Kibbutz nachkommen, zum Beispiel in der
Generalversammlung und in sonstigen Gemeinschaftsgremien, was ,,drauflen® der
frelen Wahl des einzelnen iiberlassen bleibt.

Die Befreiung der Arbeit, nicht die Befreiung von Arbeit, das war und ist das
zentrale Anliegen der Kibbutzbewegung und steht nach wie vor im Mittelpunkt
aller Bemithungen in der Arbeitswelt des Kibbutz; diese sind mit der Industrialisie-
rung noch stirker akzentuiert und systematisiert worden. Im weitesten Sinn geht es
dabei um die Schaffung von Arbeitsbedingungen, in denen die Menschen ihre
Personlichkeit und ihre schépferischen Anlagen moglichst weitgehend entfalten
konnen. Insofern zielt die Kibbutzversion einer Humanisierung der Arbeit
wesentlich weiter und breiter als deren Programmatik hierzulande. Angesichts des
hohen Selbstverwirklichungsanspruchs der Kibbutzniks, der durch die differen-
ziertere Bildung noch weiter gesteigert wurde, und mangels eines materiellen
Anreizsystems fiir die Zuteilung der Arbeitsplitze ist im Kibbutz die Erweiterung
und Bereicherung der Arbeitsinhalte eine Uberlebens- und Funktionsbedingung
seines Systems.

Qualitat des natiirlichen Lebenraums

Wenn nach den Elementen der Lebensqualitit im natiirlichen Lebensraum des
Kibbutz gefragt werden soll, mufl sozusagen als Prinzip dieses Gemeinwesens
noch dessen Grofle bzw. gerade Kleinheit herausgestellt werden. Die Rehabilita-
tion der ,kleinen Einheit* — ,small is beautiful® — als politisch hochaktuelle
Forderung nach Dezentralisierung und grélerer Uberschaubarkeit der Zusam-
menhinge in allen Lebensbereichen ist ja enstanden vor dem dufierst negativen
Erfahrungshintergrund mit iiberkonzentrierten und iiberzentralisierten, weitriu-
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mig vernetzten Strukturen der modernen Industriegesellschaft. Der Kibbutz stellt
eine solche typische ,kleine Einheit* dar: Mehr als zwei Drittel der Kibbutzim
umfassen 300 bis 700 Menschen, von denen aber nur die Hilfte bis zwei Drittel
Kibbutzmitglieder sind. Somit ist die Uberschaubarkeit aller Lebenszusammen-
hinge im Kibbutz sichergestellt, die zu Recht als grundlegende Vorausetzung fiir
mitbestimmendes Handeln und soziale Geborgenheit gilt.

Dank seines festgefiigten Wertsystems ist der Kibbutz kein Opfer der immanen-
ten Wachstumsdynamik von Industrialisierung und Modernisierung geworden:
Sein geschlossener Arbeitsmarkt hat hier offensichtlich verhindert, was weltweit
als Agglomerations- und Urbanisierungstendenz die Industrialisierung begleitet
und nicht zuletzt die Okologie aus dem Gleichgewicht bringt. Die gemischte agro-
industrielle Struktur, wie sie sich in den Kibbutzim herausgebildet hat, vereinigt
okonomische mit 6kologischen Vorziigen, auch wenn im hochtechnisierten
Agrarbereich stellenweise die natiirliche Umwelt doch hochgradig strapaziert
wird, aber eben immer in relativ kleinem Maf3stab.

Da die Erfahrungen zeigen, daf} die stadtnahen Kibbutzim sich in der Regel nicht
haben halten kénnen, scheint die riumliche Distanz zu stadtischen Siedlungszent-
ren, das heiflt also lindliche Abgeschiedenheit im Sinn relativer raumlicher
Abgeschlossenheit gegeniiber der Aufienwelt, eine Uberlebensbedingung des
Kibbutz zu sein. Der Kibbutz als Siedlungsform ist ja in seiner internen Struktur
auf Nihe aller zu allen und zu allem gebaut. Nur etwa 30 Prozent seiner
Beschiftigten haben im Durchschnitt ihren Arbeitsplatz auflerhalb des unmittelba-
ren Siedlungskomplexes, also zum Beispiel in etwas entfernter gelegenen Plantagen
oder auch Regionalbetrieben und -schulen. Dadurch ist eine gegenseitige Nihe von
Produktions- und Konsumsektor, von Arbeitswelt und Freizeitbereich gegeben,
wie sie sonst nur in vorindustriellen Produktionsverhaltnissen die Regel war. Der
im Zentrum der Siedlung gelegene Speisesaal wird als das sinnfilligste Symbol der
kollektiven Okologie des Kibbutz bezeichnet, zumal er gleichzeitig Mittelpunkt
seines politischen und kulturellen Lebens ist, dessen hohe Qualitit und Kreativitit
wiederum entscheidend ist fiir die spezifische Attraktivitit des Kibbutz als
yurbanes Dorf*.

Lehren aus den Kibbutz-Erfahrungen

Das ,nicht gescheiterte Experiment Kibbutz entzieht sich einer abschliefenden
Wiirdigung. Und Uberlegungen zur Relevanz seiner Erfahrungen in nahezu acht
Jahrzehnten fiir die Auflenwelt anzustellen kann nicht heiffen, die daraus zu
gewinnenden Lehren im einzelnen aufzulisten und zu evaluieren. Ohnehin
entspriche es nicht dem Geist und dem Selbstverstindnis der Kibbutzbewegung
insgesamt, wiirde man ihr unterstellen, dafl sie sich und ihre Lebensformen der
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Auflenwelt schlicht zur Nachahmung empfehlen wollte. Dazu ist den Kibbutzniks
Selbstzufriedenheit zu fremd und ihre Neigung viel zu notorisch, ihre Leistungen
cher an ihren eigenen hohen Griindungsidealen zu messen als an den mifigen
Erfolgen anderer Gesellschaften. Zukunftsweisend fiir die Suche nach neuen
menschlichen Lebens- und Wirtschaftsformen in der Industriegesellschaft konnen
insofern wohl immer nur einzelne innovative Elemente des Kibbutzsystems sein,
so sein Erziehungssystem, sein Altenmodell, seine Praxis der Amterrotation oder
iiberhaupt sein ganzheitliches Verstindnis der Arbeit. Der Kibbutz ist jedoch viel
zu einzigartig in seinen historischen und ideologisch-geistigen Konstellationen, als
dafl er als Gesamtmodell einer alternativen Lebens- und Wirtschaftsform schlecht-
hin gelten konnte; das zeigen auch die im ganzen erfolglosen Versuche einer
Kopierung in anderen Lindern wie in Japan oder den USA.

Bezeichnenderweise hat nichts die Bewihrung des Experiments Kibbutz in den
Augen aufierisraelischer Kommentatoren so sehr zu bestitigen vermocht wie sein
ganz unbestreitbarer wirtschaftlicher Erfolg, wenngleich die Okonomie im Kib-
butz immer nur Mittel zum Zweck war und ist. Aber natiirlich verfiihrt die
Greifbarkeit und Vergleichbarkeit der Meflatte des wirtschaftlichen Ergebnisses
zur Bevorzugung dieses Erfolgskriteriums. In der Tat hat sich die innovative
Okonomie des Kibbutz den Leistungen kapitalistischen Wirtschaftens nicht nur
gewachsen, sondern in mancher Hinsicht sogar iiberlegen gezeigt, von einem
Vergleich mit Ergebnissen im Staatssozialismus ganz zu schweigen.

Will man also im Kibbutz einen lebendigen Beweis fiir oder gegen soziodkono-
mische Doktrinen im west-6stlichen Denkschema sehen, so konnte er den
Vertretern des wissenschaftlichen Sozialismus recht geben, die sich nach Aufhe-
bung der privaten Verfiigung iiber die Produktionsmittel und Abschaffung der
Lohnarbeit eine ,Entfesselung der Produktivkrifte® und die Entstehung einer
okonomisch iiberlegenen Produktionsform erwarteten. Aber gerade im Hinblick
darauf, dafl das Kibbutzexperiment ja eine ebenso lange Geschichte hat wie das
erste sozialistische Experiment auf nationalstaatlicher Grundlage — die Sowjet-
union —, ist festzustellen, dafl der Kibbutz die sozialistischen Prinzipien sehr viel
konsequenter in die Praxis umgesetzt hat, als es in irgendeiner der Gesellschaften
des realen Sozialismus bis auf den heutigen Tag je geschehen ist. Nicht nur
Produktion und Produktionsmittel wurden vergesellschaftet, sondern auch vollige
Skonomische und soziale Gleichheit und Gleichberechtigung praktiziert, womit in
der Konsequenz vor allem fiir die Rolle der Frau auch die Sozialisierung der
Dienstleistungen und von Teilen des Konsums verbunden ist.

Aber konstitutives Element und Lebenselixier des Kibbutz ist zugleich das
Prinzip der Freibeit und Freiwilligkeit und die Orientierung an einem ganzheitli-
chen humanistischen Menschenbild. Wenn der Kibbutz also etwas ,beweisen®
kann, dann dies: dafl Sozialismus und Freiheit als Ordnungselemente in der Praxis
doch vereinbar sind und daff demokratische Entscheidungsprozesse die Verbin-
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dung der beiden Elemente im Alltag spurtreu und zugleich effizient zuwege zu
bringen vermégen — wenn und soweit die Freiheit der individuellen Identifizierung
mit dem verbindlichen, nichtpluralistischen Wertsystem gewahrleistet ist. Dafl
dies in einer Mikrogesellschaft wie dem Kibbutz, der eingebettet ist in die
wertpluralistische Makroordnung der kapitalistischen israelischen Gesellschaft,
leichter gelingt als in einem Staatswesen mit einem fiir alle Biirger verbindlichen
Wertsystem, durfte unbestritten sein.

Die Kibbutzerfahrung zeigt aber auch, daﬁ das west-Ostliche Denk- und
Unterscheidungsschema Kapitalismus-Kollektivismus keineswegs die wichtigste
Dimension im Innovationsbedarf der heutigen Industriegesellschaft anzeigt; viel-
mehr ist es die Suche nach alternativen Lebens- und Wirtschaftsformen, nach
okologisch und sozial vertraglicheren Formen des Arbeitens, Produzierens,
Konsumierens, Industrialisierens und Siedelns — des Lebens schlechthin, was das
Kibbutzmodell so besonders aktuell macht. Allerdings sollte auch angemerkt
werden, in welcher Hinsicht der Kibbutz nicht ,,alternativ® im Sinn gleichbenann-
ter Konzepte, Kommunen und politischer Gruppierungen bei uns heute ist:
Basieren diese im ganzen auf einer Protest- oder sogar Verweigerungshaltung
gegentiber der industriellen Leistungsgesellschaft, so ist der Kibbutz eher gekenn-
zeichnet durch Produktivitat und Innovationsfreudigkeit, auch und gerade im
technisch-wirtschaftlichen Bereich.

Insofern stellt die hier skizzierte Entwicklung der Kibbutzim in den letzten
Jahrzehnten auch ein Stiick Anschauungsunterricht zum iiberfilligen Bedarf wie
auch zum Potential an sozialen Innovationen in der Industriegesellschaft dar: Von
einer Humanisierung der Arbeitswelt, die diesen Namen wirklich verdient, das
heiflt den ganzen Menschen zum Maf der Produktionsverhiltnisse macht, bis hin
zu einer Entwicklung von Okonomie und Technik im Einklang mit der natiirlichen
und sozialen Umwelt, bediirfnisgerecht und aus hautnaher Verantwortung fiir die
nachwachsende Generation zukunftsorientiert. In diesem Sinn ist der Kibbutz
wohl doch spezifisch jidisch, eine Verkorperung der Mischung aus visionarer
Begabung, intellektueller Brillanz und praktischem Lebensgespiir, die dieses Volk
2000 Jahre Diaspora hat iiberdauern lassen.

Martin Buber hat sich zeitlebens vehement mit der Lebens- und Gemeinschafts-
form der Kibbutzim identifiziert, auch wenn er sich ihr nie leibhaftig eingefiigt hat
wie sonst fast alle geistigen und politischen Fiihrungspersonlichkeiten Israels in
den Griindungs- und Aufbaujahren. Im hier skizzierten Zusammenhang ist es aber
besonders bemerkenswert, daf fiir Buber der Kibbutz gerade nicht die ,, Alternati-
ve“ im Sinn des Bruchs mit der Tradition reprisentierte, sondern beste Kontinuitat
im Sinn sozial kreativen Judentums®.

Die Entwicklung insbesondere in den letzten zwei Jahrzehnten der ,, Normalisie-
rung* seit dem Sechs-Tage-Krieg lifit in den Kibbutzim eine verstirkte Riickbesin-
nung auf die Wurzeln judischer Tradition erkennen; deren im engeren Sinn
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religidse oder aber allgemein kulturelle Qualitit wird zwar als Kernfrage jiidischen
Selbstverstandnisses in Israel seit eh und je heiff umstritten (,Was macht einen
Juden zum Juden?“), kann aber in diesem Zusammenhang iibergangen werden.
Héchste Beachtung hingegen verdient die Beobachtung, daff das Gemeinschaftsle-
ben in den Kibbutzim heute in einem Maf von jiidischen Briuchen, Symbolen,
Feiertagen geprigt und bestimmt ist, wie es die ,, Visionire der neuen Gesellschaft®
der Griindergeneration gerade hatten iiberwinden wollen, und dies nicht etwa nur
in den wenigen (16) ,religiésen” Kibbutzim des orthodoxen Fliigelverbands des
»Hakibutz hadati“, sondern auch in der Masse der ,sikularen® Kibbutzim der
(Mitte-rechts-sozialistischen) Vereinigten Kibbutzbewegung und sogar des (links-
sozialistischen) Hakibutz-Haartzi-Verbands. Ein besonders deutliches Symptom
dieser Entwicklung: In immer mehr Kibbutzim werden Synagogen errichtet.

In dieser Riickbesinnung auf die Wurzeln und die Neubelebung spezifisch
jidischer Gemeinschaftsformen entspricht die zweite und erst recht die dritte
Generation der Kibbutzniks sicherlich auch den Zeichen der Zeit in den gesell-
schaftlichen und geistigen Stromungen Israels und generell der Nahostregion, die
immer starker religidsen Kategorien — Fundamentalismus, Radikalisierung, Or-
thodoxie — folgen. Darin dokumentiert sich aber zugleich, daf} die ,humanistische
Theologie* des Kibbutz nicht als Antithese zum Theismus, sondern zum Materia-
lismus zu verstehen ist”. Insofern demonstriert der Kibbutz-Judaismus auch eine
eigene Briickenfunktion zwischen den Spannungspolen von Tradition und Fort-
schritt in der modernen Industriegesellschaft generell, die im Israel von heute
besonders konflikttrichtig auseinanderzuklaffen drohen.
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