UMSCHAU

Im Spannungsfeld von Erwartung und Kompetenz

Erwartungen und Enttauschungen neuer kirchlicher Mitarbeiter

Die Mitarbeiterszenerie der katholischen Kirche
in der Bundesrepublik Deutschland wird neuer-
dings ,mit“-bestimmt von Gemeindereferentin-
nen/referenten, Pastoralreferentinnen/referen-
ten. (In den Jahren der Berufseinfithrung bis zur
zweiten Dienstprifung nennt man sie ,, Assisten-
ten“.) Sie haben ein anspruchsvolles Ausbil-
dungsprogramm an Fachhochschulen und Uni-
versititen absolviert und erwarten sich danach
in einer Didzese, von der sie in einen Bewerber-
kreis aufgenommen wurden, verantwortliche
Mitarbeit in emem kirchlichen Arbeitsbereich.
Thre Zahl ist bis vor kurzem konstant gestiegen.
Seit einiger Zeit stagniert sie, sei es, weil einige
Diozesen die Einstellung stoppten, oder weil
das Interesse an dieser Titigkeit zuriickging.

Wie geht es den Gemeinde- und Pastoralrefe-
renten (im folgenden werden sie in dieser ver-
kiirzten Form benannt) in der kirchlichen Mit-
arbeit? Man hort Unterschiedliches. Die einen
sagen, es gehe ganz gut; andere sagen: ,,Schlim-
mer als ihr meint.“ Nach der letzten Deutsch-
landkonferenz mit Bischof Eder von Passau be-
richtete einer von einer ,ausgesprochen depres-
siven Stimmung“. Besonders Wellen schlug der
Entzug der Homilie-Erlaubnis. Wie nichts an-
deres der letzten Jahre erweckte er Fragen um
Identitat und Zukunft. Stimmungsmiflig brach-
te er einen Bruch.

In der Theologischen Fortbildung in Freising,
die im Auftrag der Bayerischen Bischofskonfe-
renz arbeitet, kommen wahrscheinlich mehr als
in irgendeiner anderen deutschen Einrichtung
Priester, Diakone und Laienmitarbeiter der Kir-
che an einen ,Tisch der Arbeit® und des Dia-
logs. Was die Mitarbeiter mit und ohne Amt im
kirchlichen Dienst bewegt, bedringt und irri-
tiert, kommt zum Ausdruck und zum Aus-
tausch.

In den letzten Jahren wurde jeweils der Jah-
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resbericht zum Anlafl genommen, tber ein pa-
storales Spannungsfeld ,rund um die Pfarrer®
zu berichten. Es ging um die Spannungen zwi-
schen Ortspfarrern und Diézesanleitung, um die
neuere Spannung zwischen Pfarrer und Basis.
Nun stief man, gar nicht tberrascht, auf das
Spannungsfeld ,hauptamtliche Laien im pasto-
ralen Dienst einer Pfarrei“. Davon soll hier be-
richtet werden. Die Aussagen beruhen auf Be-
obachtungen in Freising und auf zusitzlichen
Auskiinften durch eine Umfrage, die in sechs
Diozesen gemacht wurde. Sie war nicht sozio-
graphisch ambitioniert. Die hier zusammenge-
faflten Antworten sollen als ,Abhorchen der
Wirklichkeit* verstanden werden. Man kann sie
nicht auf die statistische Waagschale legen. Sie
brauchen noch Differenzierungen nach Didze-
sen, Alter, Geschlecht, Rolle.

Viele Auflerungen spiegeln Unmut, Verdros-
senheit bis Resignation. Gewif8 liest und hort
man auch Zustimmung, ungebrochene Identifi-
kation und Begeisterung. Es lag sicherlich an
den Fragestellungen, daf} die Zustimmung nicht
so zum Ausdruck kam wie die Klage. Aber das
indert nichts daran, dafl sehr viele und teils mas-
sive Beschwerden kamen.

Die Gemeinde- und Pastoralreferenten fiihlen
sich tiberwiegend, wenn man das auf einen sa-
loppen Nenner bringen will, ,nicht wohl in der
Haut“. Nicht als ob sie iiberzogene Rollen-
erwartungen hitten und, a la moderne verweich-
licht, stindig Streicheleinheiten brauchten. Sie
iuflern dberzeugend realistisches Berufsver-
stindnis und begehren nicht Mitleid.

Sie sehen sich als ,Ewigkeitskapline ohne
Weihe und Amt*, als stindige zweite Garnitur.
Sie haben rollentypische Spannungen durchzu-
halten. Als Theologen mit Diplom oder mit an-
spruchsvoller Fachhochschulbildung sind sie
hochqualifiziert, hiufig durch Zusatzstudium
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spezialisiert und durch ihre Lebenserfahrung als
Laien (mit Familie) zusitzlich mit Erfahrungen
fiir die Pastoral ausgeriistet. Grund zum Selbst-
bewufitsein und fir Erwartungen nach Kompe-
tenz. Irgendwie haben sie den Pfarrern und
Kaplinen gegeniiber sogar die ,Nase vorn®. In
der beruflichen Entwicklung aber treten sie auf
der Stelle.

Wer ins Kloster geht, hat wegen des Armuts-
geliibdes von vornherein bestimmte Werdeer-
wartungen nicht und richtet seine Lebenshoff-
nungen nicht auf eine berufliche Stufenleiter.
Priester werden Kapline, sehr schnell Pfarrer
und sind in der gliicklichen Lage, ,eigene Her-
ren“ zu sein. Man sollte das nicht unterschitzen,
auch wenn Pfarrherr-Sein nicht immer erfiillend
und befreiend ist.

Das Berufskreuz vieler Gemeinde- und Pasto-
ralreferenten ist die bleibende Nachordnung.
Fiir viele ist der Weg in tiberpfarrliche Funktio-
nen mit relativer Selbstindigkeit (und einem
weiter entfernten Chef als in der Pfarrei) wiin-
schenswert. Zahlreiche Gespriche drehen sich

deshalb um zwei damit zusammenhingende

Vorginge: Einmal die Funktion der gemeindli-
chen Bezugsperson oder des ,relativen® Ge-
meindeleiters. Nicht alle, aber zahlreiche Mitar-
beiter sehen darin einen Weg zur eigenen
Verantwortung mit umgrenzbarer Kompetenz.
Zum anderen geht es um die Letztverantwor-
tung des Pfarrer-Chefs. Thre Interpretation und
praktische Anwendung ist eine der fundamenta-
len Spannungen in der Kooperation.

Die Gemeinde- und Pastoralreferenten haben
hohe Erwartungen an ihren geistlichen Beruf.
Sie traumen — vollig zu Recht — davon, dafl in
ihrem Arbeitsbereich die ,,Grundregeln pneu-
matischer Kommunikation® (Gemeinsame Syn-
ode) herrschen. Die Wirklichkeitserfahrung
trifft, jedenfalls die Jiingeren, um so erntichtern-
der, weil sie nicht, wie schon lingerdienende
Pfarrer, vom Leben zurechtgeschliffen und auf
die Allcagswelt des Berufslebens eingestellt sind.
Wenn iiberhaupt ein allgemeines Desiderat aller
hérbar ist, dann dies: Die kirchliche Arbeitswelt
moge eine Beziehungswelt in der Art des Pneu-
ma sein.

Die Gemeinde- und Pastoralreferenten stehen
im engsten kirchlichen Dienst, gelten jedoch als

Laien. Weil aber ,Laie“ im breiten Verstindnis
ein Defizitbegriff und nicht ein Wiirdebegriff
ist, nivelliert sie dieses Rollenverstindnis zu Di-
lettanten. Die Pfarrbevélkerung teilt die Un-
sicherheit, wohin nun diese Menschen gehéren.
Sie fangen aber nach einiger Zeit an, sie zu
sveramtlichen und zu ,vergeistlichen®. Diese
wollen aber meistens nicht geistliche Amtstrager
durch Weihe werden. Sie verlangen nicht den
Diakonat. Nur in Ausnahmefillen liest man die-
sen Wunsch. Sie méchten Laien bleiben, aller-
dings im hochwertigen und nicht im minder-
wertig kirchenrechtlichen Sinn.

Sperrig gegeniiber einer besseren Rollenent-
wicklung ist nicht nur die Theologie des Amtes,
mit der ungeniigenden Dichotomie Laien — Ge-
weihte. Sperrig sind auch die Berufsbezeichnun-
gen, die bei den Leuten dhnliche Gefiihle der
Verwunderung hervorrufen wie die burokrati-
sche Nomenklatur in Telefonverzeichnissen der
Ordinariate. Was kénnte man statt Assistent
und Referent Besseres sagen? Die Betroffenen
duflern nur Unbehagen, wissen aber auch niches
Gunstigeres.

Viele miindliche und schriftliche Aufferungen
deuten einen krisenhaften Zustand an: ,Irgend-
wie fiihlen wir uns als Liickenbiiffer. Wenn es
wieder einmal geniigend Priester gibt, wird man
uns entbehren und dort verwenden, wo man
keine Priester braucht.“ Manche sprechen von
der Alibifunktion ihres Berufsstands. Darin si-
gnalisieren sie ihr hirtestes Problem: Sorge und
Vermutung, nicht ganz ernst genommen zu
werden und im Dienstgefiige der Kirche letzt-
lich standortlos zu sein.

Es gibt also angesichts des neuartigen Dreier-
systems in der ortlichen Pastoral ,Amt — Dien-
ste — Laien® noch viel Theologisches aufzuarbei-
ten. Wichtiger ist die Integration der Dienste in
die Mitarbeit der Kirche, und noch wichtiger
das Bemiihen um partnerschaftliche Zusammen-
arbeit in der Pfarrei.

Wenn von der beruflichen Situation der Lai-

_enmitarbeiter geredet wird, stellt man immer

auch die Frage: Wie steht es um deren Spirituali-
tit? Priester werden darin einigermaflen gerii-
stet. Die Gemeinde- und Pastoralreferenten ha-
ben dazu keine einheitliche Meinung. Fast alle
sehen zwar die Bedeutung einer gediegenen Spi-
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ritualitat fir ihr berufliches Leben ein, erkennen
aber keine spezifische Eigenart dieser Spirituali-
tit. Gelegentlich wird notiert, die Fachhoch-
schule habe darauf zuwenig Gewicht gelegt.
Einzelne sagen: ,Was wir brauchen, ist eine fa-
milienorientierte  Mitarbeiterspiritualitic. Wir
sind verheiratet und haben die Chance, aus un-
serer geistlichen Familienerfahrung das mitzu-
teilen, was zolibatire Priester nicht zur Verfi-
gung haben.“

Wie aber dazu kommen? Das ist noch eine of-
fene Frage. Im grofien und ganzen wird ein De-
fizit an Spiritualitit festgestelle. Ein Weg zur
Spiritualitit wire die geistliche Mitarbeiterge-
meinschaft in der Pfarrei — aber genau daran
fehlt es am meisten. Ordensleute, wird gelegent-
lich vermerkt, tun sich leichter, weil sie in der
Ordensgemeinschaft Riickhalt haben. Die ande-
ren sagen mehrheitlich: Spiritualitit — das muff
man sich selber und allein besorgen.

Es ist kein Wunder: Wenn nach verbreiteter
Version das Presbyterium in Dekanat und Di-
ozese eigentlicher Kern und Triger der Seelsor-
ge ist, haben die anderen keinen authentischen
Ort. Irgendwie bleiben sie bei solchem Presby-
terialismus letztlich doch Aufenseiter, ,unei-
gentliche® Seelsorger.

Pastoralreferenten und Gemeindereferenten
erleben und bedauern, dafl sie in der presbyte-
rialen Kommunitat des Dekanats nicht, schlecht
oder ungeniigend integriert sind. Die Auflerun-
gen dazu sind sehr kritisch. Nur wenige konsta-
tieren Akzeptierung durch den Dekanatsklerus
und gute Kooperation. Die meisten berichten
von Fremdheit. Dies und eine Reihe anderer Er-
fahrungen oder Eindriicke miissen unausweich-
lich zum Hauptproblem fiihren: Pfarrer sind
schwierige Partner.

Pastoral- und Gemeindereferenten arbeiten
eng mit dem Chef ,Pfarrer zusammen. Der
Aussagekern der Umfrage ist die Feststellung:
Pfarrer sind schwierige Partner, besser gesagt:
Pfarrer sind hiufig keine Partner (im ethischen
Sinn). Die Gemeinde- und Pastoralreferenten
wurden nicht gefragt, wie weit sie fiir das Mif3-
lingen partnerschaftlicher Zusammenarbeit die
Schuld bei sich selber suchen miissen. Einige ta-
ten das unaufgefordert. Fast alle stellen ohne
eingehende Analyse fest: Es funktioniert nicht;
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der Pfarrer ist mifftrauisch; er lift nicht mit sich
reden; er ist schnell beleidigt; unsere Beziehun-
gen sind verkrampft und verklemmt; es kommt
zu keinem Gesprich. Viele stellen gleichzeitig
den Pfarrern das gute Zeugnis aus, dafl sie guten
Willens seien. Eines wird von fast allen ange-
merkt: Der Pfarrer lifit uns arbeiten.

Es wurde bewuflt die Frage gestellt, ob die
Pfarrer mit der Arbeitsleistung ihrer Laienmitar-
beiter zufrieden seien und wie diese das selber
erlebten. Dahinter stand die oft geh6rte Vermu-
tung, die geweihten Herren wiirden rund um
die Uhr arbeiten, von Montag friih bis Sonntag
abend, und kein Privatleben kennen, wihrend
die Laien im kirchlichen Dienst sehr besorgt um
Familie und Freizeit seien.

Die Umfrage bestitigt eine gegenteilige Situa-
tion: Pastoral- und Gemeindereferenten regi-
strieren hohe Anerkennung seitens der Pfarrer,
dafl sie ,iiber das MaR® arbeiten. Einige vermer-
ken die Sorge des Pfarrers, der Mitarbeiter tue
zuviel. Insgesamt scheint es auf beiden Seiten in
bezug auf die Arbeitsleistung keine Vorbehalte
zu geben, es sei denn, daf} aus Kreisen der Ge-
meinde schon einmal gefragt wird, ,wo denn die
Gemeindereferentin schon wieder sei. Hiufiger
liest man eine Mifistimmung, daf der Pfarrer
nicht weifl, was man als Mitarbeiter tut, wenig
danach fragt und sich nicht geniigend dafiir in-
teressiert. Es mangelt vielfach an Teamarbeit mit
regelmafligem Gesprich.

Die zentrale Berufsfrage heifit: Wer sind wir
eigentlich?, und zwar aus einem dreifachen
Grund.

1. Sie sollen sich nicht Seelsorger nennen. An
sich ist eine solche Weisung kurios, aber es gibt
sie in manchen Didzesen. Warum? Wohl aus
Angst um Rollenverwischung. Dabei arbeiten
diese Manner und Frauen vorwiegend seelsorg-
lich und legen groflen Wert darauf, den Schwer-
punkt ihrer Arbeit im engeren Sinn der Seelsor-
ge zu haben.

2. Sie diirfen nicht Gemeinde leiten. Die mei-
sten Diézesen in der Bundesrepublik wiinschen
nicht, dafl Laien Gemeindeleitung (im Sinn einer
Zuordnung zum leitenden Priester) ausiiben.
Was man gemeinhin unter Bezugsperson ver-
steht, wird nicht gewiinscht. Die Pastoral- und
Gemeindereferenten aber sihen genau darin eine
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wichtige und erfiillende Lebensaufgabe: nicht
nur in einem Sektor der Pfarrei zu arbeiten
(Jugend, Alte etc.), sondern Gemeinde aufzu-
bauen. Sie fragen: Warum sicht man das nicht
gern — zumal da wir an Ort und Stelle, beson-
ders in Pfarrverbianden, Tag fiir Tag erleben, wie
notwendig leitende Personen fir eine einzelne
ortliche Gemeinde wiren?

3. Sie diirfen in der Messe nicht predigen. Die
Riicknahme einer bisherigen Méglichkeit und
bereits gut eingefiihrten Praxis ist prekar. Die
Gemeinde- und Pastoralreferenten fragen zu
Recht, ob es dazu einen triftigen Grund gibt.
Auch Bischéfe stellen diese Frage. Sie konnen
momentan nicht gegen romische Verbote an.
Fir die Laienmitarbeiter ist die Sache deshalb
keine Bagatelle, weil es um ihr Selbstverstand-
nis, um eine grofie Aufgabe, die Anwendung ih-
rer Ausbildung und ihrer Erfahrungen und um
ihre berufliche Plazierung geht.

Diese Mitarbeiter in der Pfarrei registrieren
eine typische katholische Zwitterhaftigkeit, die

thren Grund in der Amtstheologie hat: ,Wir
sind weder Fisch noch Fleisch.“ Damit reagieren
sie auf die theologische und bewufitseinsmiffige
Unschirfe ihrer Rolle. Dies zu kliren, wird
Aufgabe kiinftiger theologischer Prizisierung
sein,

In der Umfrage wurden die Gemeinde- und
Pastoralreferenten gefragt, was sie sich winsch-
ten, wenn sie etwas indern kénnten. Die mei-
sten sprachen von der Partnerschaft in der 6rt-
lichen Zusammenarbeit. lhre grofle Sehnsucht
und gleichzeitig Not ist Partnerschaft im Team
der Gemeinde und mit der Gemeinde. Viele
Wiinsche gehen in Richtung Gemeindeleitung
und Predigt. Der deutlichste betrifft die beruf-
liche Identitit: Sie mochten wissen, wer sie sind,
dafl sie Zukunft haben und dafl sie voll aner-
kannt sind. Und in dieser Hinsicht sagen viele:
Die Kommunikation mit den Bischafen und ih-
ren Leitstellen sollte offener, vorbehaltloser und
intensiver sein.

Walter Friedberger

Das Engelwerk

Niemand anders als der Miinchener Kardinal
Friedrich Wetter war es, der in der Auseinan-
dersetzung um Geist und Gebaren des Opus
Angelorum fiir Klarheit sorgte: In einem Ver-
waltungsbefehl zog der Kardinal Ende Mirz
diesen Jahres einen Schluffstrich. Wetter unter-
sagte den ,Priestern, die der Schutzengelbruder-
schaft des Engelwerks, der Priestergemeinschaft
im Opus Angelorum, dem Orden vom heiligen
Kreuz... oder dem Sanitas e.V. angehoren und
deren Lehren und Ziele vertreten, Exerzitien,
Einkehrtage oder ihnliche Veranstaltungen in
der Erzditzese Miinchen und Freising zu hal-
ten.“ Gleichzeitig erhielten diese Priester Pre-
digtverbot. Bereits auf der Frithjahrskonferenz
der deutschen Bischofe war das Opus Angelo-
rum als Problempunkt auf der Tagesordnung.
Aber eine ebenso energische Reaktion wie aus
Miinchen und Freising kam bisher nur aus Pas-
sau. In anderen bundesdeutschen Diézesen steht
sie noch aus. Daber geistern in der Diskussion

um das Opus Angelorum so abwertende Begrif-

fe wie ,geheimbiindlerische Titigkeit“ und
skatholische Freimaurerloge® herum.

Was will nun dieses umstrittene Engelwerk?
Eine Aussage dazu aus seiner eigenen Literatur:
LWir sollen uns die Art und Weise der Engel zu
beten, zu denken und zu handeln zu eigen ma-
chen, denn der Endkampf im Schépfungsablauf
wird mit geistigen Waffen gefihrt werden. ,Die
Engel werden die ersten und werden die letzten
sein* heifit es im Lobpreis der Engel im ersten
Engelbuch (des Opus Angelorum). Damit ist in
der Barmherzigkeit Gottes schon das Ziel ge-
wiesen, wo wir die Waffen fiir den geistigen
Kampf kommender Tage finden werden: in der
Hand der Engel.“ Diese Ausdeutung ist im in-
ternen Handbuch des Engelwerks zu finden.

Die Geschichte des Opus Angelorum beginnt

 mit der Griindung im Jahr 1947. Im Mittelpunkt

steht von Anfang an die ,Betrachtung des Wir-
kens der Engel“. Herausragende Personlichkei-
ten der Griinderzeit sind Msgr. Dr. Walter
Waitz, der Vizeoffizia_d in Innsbruck war, und
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