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Konkurrenz und Kirche?

Zur Bestimmung eines schwierigen Verhiltnisses

Zur Zeit werden wir cher nebenbei Zeugen politisch-5konomischer Wandlungen,
die unseren alltiglichen Lebensraum stark verindern werden und die noch vor
wenigen Jahren undenkbar gewesen wiren. Gemeint ist die Privatisierungswelle,
die nicht nur viele staatliche Beteiligungen an Unternchmen, sondern auch jahr-
zehntelang ,heilige Kithe* wie Bundesbahn und Bundespost erfafit. Auch tber
die Privatisierung kommunaler Versorgungsbetriebe wird immer lauter nachge-
dacht. Viele Stadtverwaltungen arbeiten lingst an innovativen Konzepten.
Schlieflich hat die OTV (1) jiingst Plane zu einer leistungsbezogenen Neuord-
nung des Tarifsystems im &ffentlichen Dienst vorgelegt und schlagt damit vor,
auch hier Konkurrenzverhiltnisse zu verstirken. Ahnliche Uberlegungen existie-
ren auch fir die Universititen.

Vor zwei Jahrzehnten wiren solche Entwicklungen noch undenkbar gewesen:
Die geballte Macht von Gewerkschaften, Beamtenbund und administrativen Ent-
scheidungstrigern in den Behdrden erstickte jede Bewegung in die heute einge-
schlagene Richtung schon im Keim. Wo liegen die Griinde fiir den plotzlichen
Wandel der Verhiltnisse, die nun sogar die Zustimmung der Interessenvertreter
der Arbeitnehmer finden? Natiirlich spielt dabei immer eine ganze Reihe von
Faktoren eine Rolle. Von zentraler Bedeutung ist sicher die wachsende Verschul-
dung von Bund, Lindern und Gemeinden, die die politisch Verantwortlichen
zwingt, sich von manchem notorischen Schuldenbringer zu verabschieden. Ein
wichtiger Grund ist zweifellos die europische Einigung, die — wie jede spiirbare
Vergrofierung von Mirkten in der Geschichte! — zum Aufbrechen von Kartellen
aller Art gefihrt hat.

Doch diese Verinderungen wiirden auf sehr viel mehr ideologischen Wider-
stand treffen, wenn sie nicht auch mit Verinderungen im Wertesystem der Of-
fentlichkeit einhergehen wiirden. Stichwortartig wird man hier sagen koénnen,
daR das Verstindnis fiir die gerade auch moralische Funktion von Konkurrenz-
und Marktarrangements in den letzten Dekaden gewachsen ist. Unzihlige Einzel-
erfahrungen und Vergleiche von Dienstleistungen, die marktformig organisiert
sind, mit solchen, die durch zentralverwaltete Biirokratien zur Verfigung gestellt
werden, haben hier breite Bevdlkerungsschichten sensibilisiert. Das betrifft nicht
nur die Qualitit der ,,Produkte, sondern vielfach auch die (langfristige!) Arbeits-

387



André Habisch

zufriedenheit in beiden Sektoren. Denn diese ist nicht nur ein Produkt der Lohn-
héhe, sondern insbesondere der Qualitit der Regeln, unter denen die Arbeit je-
weils organisiert ist.

Die beschriebene ,,Entdeckung® der gerade auch sozialen Funktion von Kon-
kurrenz kann keinen Anspruch auf Originalitit erheben. Sie ist bestenfalls eine
Wiederentdeckung der Stichhaltigkeit von Argumenten, die von ékonomischen
und politischen Theoretikern liberaler Provenienz (W. Eucken, E A. von Hayek
u.a.) herausgearbeitet wurden. Einige Stichworte seien hier kurz genannt:

1. Das Wissensargument. Wettbewerbsmirkte funktionieren auch dann, wenn
die einzelnen Akteure nur iiber wenig Informationen verfiigen. In der Planwirt-
schaft hitte die zentrale Behorde iiber samtliche Informationen verfliigen miissen
(wer wo was produziert, wieviel wo wer was fiir ein Gut nachfragt und dafiir was
zu zahlen bereit ist etc.) — was nicht nur praktisch, sondern auch theoretisch un-
moglich war. Arbeitsteilige Gesellschaften zeichnen sich aber dadurch aus, daf
vor Ort viele Informationen vorliegen, iiber die man nur ,on the job* verfiigt
und die mithin am besten subsididr koordiniert werden. Konkurrenzmirkte
»schaffen® damit neue Informationen und ordnen sie zielgerichtet den potentiel-
len Nutznieflern zu.

2. Das Anreizargument. Konkurrenzmirkte verhelfen einer Gesellschaft als
Volkswirtschaft dazu, die ihr innewohnenden Produktivkrifte zu entwickeln,
bieten mithin im eigentlichen Sinne Hilfe zur Selbsthilfe. Das gilt nicht nur fiir
Fleifl und Leistungsfahigkeit im Rahmen vorgegebener Arbeitsbedingungen, son-
dern insbesondere auch fiir jene wichtige Ressource, die in keiner Bilanz je auf-
taucht: die Innovationsfihigkeit, den Ideenreichtum und die Kreativitit der Biir-
ger. Ein anderer Aspekt dieser wichtigen Funktion ist die Umlenkung vorfindli-
cher Antriebskrifte und Aggressionen im weitesten Sinn auf eine produktive
Verwendung. Wo sich Individuen und Gruppen jahrhundertelang befehdeten, da
konkurrieren sie heute um Entfaltungschancen und stellen durch ihren Erfolg
wieder anderen neue Moglichkeiten zur Verfiigung: Aus dem Negativsummen-
spiel kriegerischer Selbstzerfleischung wird ein Positivsummenspiel.

3. Das Machtargument. Wo Machthaber durch Einzelpersonen kontrolliert
werden sollen, da stellt sich (wie jiingst wieder in der Diskussion um die Lei-
stungsfihigkeit des deutschen Aufsichtsratssystems) das Problem, das bereits
Hobbes in die klassische Formulierung gebracht hat: ,Quis custodiet custodes
ipsos — Wer aber kontrolliert die Kontrolleure?* Anonyme Marktbeziehungen
dagegen haben sich in der historischen Erfahrung als ,genialstes Entmachtungs-
instrument der Geschichte* (Ropke) erwiesen. Trotz aller gegenldufigen Ent-
wicklungen der jiingsten Jahre ist etwa im grofien und ganzen gesehen die Ein-
kommensverteilung in unseren westlichen Gesellschaften wesentlich flacher als
dort, wo Mirkte nicht oder nur schlecht funktionieren, wie etwa in den meisten
Lindern Lateinamerikas. In funktionierenden Konkurrenzbeziehungen werden
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Bestandsgrofien immer wieder neu zur Disposition gestellt, miissen errungene
Positionen durch bessere Leistung immer wieder verteidigt werden. Uberkom-
mene Hierarchien sind gefihrdet in einer Umwelt, die einer stindigen Innovati-
onsdynamik ausgesetzt ist.

Die Funktion von Konkurrenzmechanismen als sozialer Institution ist also
theoretisch wie lebensweltlich gut belegt. Damit ist nun nicht gesagt, daff die ge-
nannten Vorteile in einer Marktgesellschaft westlichen Typs immer schon so rea-
lisiert seien. Die Erfahrungen mit der liberalen Transformation westlicher Gesell-
schaften in den 80er Jahren haben vielmehr gezeigt, dafl ,naiver® Glaube an
Selbstheilungskrifte von Mirkten etc. an den Realititen vorbeigeht. Konkurrenz
ist kein Selbstliufer: Sie bedarf als sozialer Mechanismus gezielter und durch-
dachter Anwendung. Dabei miissen auch die sozialen ,Kosten® von Wettbe-
werbsbeziehungen beriicksichtigt werden, die als stindig steigender Anpassungs-
und Qualifizierungsdruck zu Buch schlagen. Eine unkontrollierte Erhhung des
Drucks kann ein System zum Explodieren bringen, wenn es nicht tiber geeignete
Verarbeitungs- und Kompensationsmechanismen verfiigt. Konkurrenz bedarf da-
her der flankierenden Kooperation, wenn sie gesellschaftspolitisch fruchtbar wer-
den soll. Hier ist wiederum ein gesellschaftlicher Ort der Kirche.

Die Kirche als konkurrenzfreier Raum

Niemand Geringerer als der theoretische Kopf der ordoliberalen Schule in
Deutschland und Doktorvater des spiteren Kardinals Josef Hoffner, der Freibur-
ger Okonom Walter Eucken, hat sich in seinem Hauptwerk ,Grundlagen der
Wirtschaftspolitik zur Rolle der Kirchen in der Wettbewerbsordnung geauflert?:
eine Sichtweise, die nach {iber 40 Jahren heute ebenso aktuell wie vergessen ist.
Eucken hatte die theoretischen Kenntnisse iiber die Leistungsfihigkeit von Kon-
kurrenzmechanismen eingepafit in eine iibergreifende sozialphilosophische und
gesellschaftstheoretische Konzeption: die Idee der »Wettbewerbsordnung®. Kon-
kurrenz ist fiir die auf Eucken fulende Schule des Ordo-Liberalismus kein Eigen-
wert, kein normativ ausgezeichnetes Letztprinzip, sondern ein Instrument, um
bestimmte gesellschaftlich definierte Ziele zu erreichen.

Eucken wollte dem christlich-abendlindischen Solidarititsethos keine ,neue
Moral“ freier Mirkte entgegensetzen, etwa im Sinn eines evolutiven Kampfes um
das Uberleben des Leistungsfahigsten. Er hielt vielmehr am Solidarititsmotiv der
ethischen Tradition fest — was seine Ideen denn auch fiir Kirchenminner wie
Hoffner interessant machte —, verwies aber zugleich auf die radikal verinderten
Bedingungen, unter denen es diese Zielvorstellungen zu verwirklichen gelte: Das
moderne Wirtschaftsleben lenke die Aufmerksamkeiten des Ethikers von den ein-
zelnen wirtschaftlichen Entscheidungen weg auf die Gestaltung der Ordnungen.
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»Die Losung der Ordnungsfrage ist aber heute nicht mehr in unmittelbarer Er-
fahrung méglich. Und ebensowenig in unmittelbaren naturrechtlichen Ableitun-
gen.“ Von hierher kam Eucken zur Forderung nach einer vollig neuen Koopera-
tion von Wissenschaft und Kirche: ,,Eine wissenschaftliche Analyse der Probleme
ist erforderlich. In der Wirklichkeit mufl die Sachgesetzlichkeit entdeckt werden,
deren Kenntnis die Gestaltung der Ordnungen auch in dem von den Kirchen er-
strebten Sinne erst ermdglicht. Der Aufbau einer freien und gerechten Gesell-
schaft in einer véllig verinderten Welt — im Suchen nach einer Ordnung, die das
ermdglicht, begegnen sich die Kirchen mit der Wissenschaft.“3

Die Kirche also — in engem Dialog mit der Wissenschaft — als Forum fiir die
Diskussion um eine stindige ordnungspolitische Anpassung an alte und neue
Problemlagen; die Kirche als jene Institution, in der es ein breites Reservoir von
zukunftsfihigen Modellen gibt, und zwar auf lebensweltlicher wie auf theoreti-
scher Ebene. Die Kirche auch als jene Organisation, die im guten Sinn des Wortes
»~Aufklirung® betreibt und durch ihre pastoralen ebenso wie durch ihre wissen-
schaftlichen Beitrige daran arbeitet, vorfindliche gesellschaftliche Wertvorstel-
lungen einerseits und funktionale Sachgesetzlichkeiten andererseits miteinander
zu vermitteln und so die Entwicklungsfihigkeit marktwirtschaftlicher Ordnung
sicherzustellen. Auch Eucken wufite aber, dafl — kontrafaktisch zu seiner Vision —
die Kirchen dem Vordringen von Konkurrenzprozessen und der marktwirt-
schaftlichen Ordnung iiberwiegend ablehnend gegeniibergestanden haben. Ihnen
erschien die Ablésung traditioneller Bindungen und der Verlust der darin enthal-
tenen lebensweltlichen Solidarititspotentiale durch den Zugewinn an individuel-
ler Aktionsfreiheit noch keineswegs aufgewogen.

Doch die Griinde fiir die Ablehnung der Marktkonkurrenz hingen auch mit
der Aufgabe der Kirchen selbst zusammen: Sie waren und sind vor allem darauf
eingestellt, ihre ethische Orientierungsfunktion primir in bezug auf den einzel-
nen, also individualmoralisch, wahrzunehmen; gerade in dieser Perspektive aber
zeigen sich schnell die Kosten der Konkurrenz: In einer Wettbewerbsgesellschaft,
in der immer mehr Lebensbereiche durch eine anonyme Systemrationalitit und
ihre wachsenden Leistungsanforderungen besetzt sind, droht die traditionelle
ethische Funktion der Kirchen zunchmend tiberfliissig zu werden. Schon Max
Weber hat in diesem Punkt den zentralen Grund fiir die Feindschaft von Kirche
und gesellschaftlichen Modernisierungsprozessen gesehen*. Dafl diese Defensiv-
haltung keineswegs folgerichtig, ja nicht einmal forderlich fiir die Sache der Kir-
che ist, ist in letzter Zeit wiederholt aufgewiesen worden (vgl. dazu insbesondere
die Arbeiten von Karl Homann). Welcher positive Zugang legt sich statt dessen
hier nahe?

Das Vordringen von Konkurrenzbezichungen und die mit ihnen verbundenen
Vorteile, die ja letztlich zu den entsprechenden politischen Weichenstellungen
fiihren, bringen zugleich grofie Belastungen fiir die beteiligten Individuen. Wenn
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diese nicht in gravierende individuelle und kollektive Probleme fiihren sollen,
dann muf} es zugleich kompensatorische Institutionen und ,,Orte® geben, kon-
kurrenzfreie Rdume, in denen jenseits der erlernten Rollen und systembestimm-
ten Verhaltensweisen (Stichwort: Ellenbogengesellschaft) Begegnungen méglich
sind.

Die Kirchen sind sicher traditionell einer der prominenten ,konkurrenzfreien®
Riume im abendlindischen Gesellschaftsmodell. Insbesondere die Trennung von
_Amt“ und ,Gemeinde“ diirfte eine grofie Rolle dabei spielen, dafl gewohnte
Konkurrenzmechanismen im kirchlichen Raum nicht greifen koénnen’. Ange-
sichts einer zunehmend segmentierten Gesellschaft, in der es immer weniger
schichteniibergreifende Kontakte gibt, ist Kirche zudem einer der ganz wenigen
Orte, an dem Menschen unabhingig von ihrem beruflichen Erfolg und ihrer ge-
sellschaftlichen Stellung versammelt sind und sich in gleicher Weise die gnaden-
hafte Vergebung Gottes zusprechen lassen, in gleicher Weise an der Communio
der gottesdienstlichen Gemeinde Anteil haben.

Gerade hier, im zentralen Glaubensgeheimnis selbst, ist also das Wesen der Kir-
che als konkurrenzfreier Raum verankert. Gerade weil die géttliche Zuwendung
ihr Maf nicht in der Leistung und Leistungsbereitschaft der Menschen findet,
weil Gott uns in Jesus Christus zuerst geliebt hat (Rém 3, 27; 2 Tim 1, 9), ist im
Raum der Kirche ein verindertes Miteinander, ist etwa — auch unter ,,Konkur-
renten® — die Verstindigung iiber ein notwendiges gemeinsames Engagement
méglich. Gerade hierin liegt auch die gesellschaftliche Bedeutung der Kirchen als
konkurrenzfreier Raum in der Konkurrenzgesellschaft: Sie ist eine identitatsstif-
tende Kraft und ermoglicht es so dem einzelnen, den vielfaltigen gleichzeitigen
Rollenanforderungen in der Moderne zu entsprechen, ohne sich dabei selbst an
eine Rolle zu verlieren®.

Eine weitere Funktion kommt hinzu. Die Vielfalt zum Teil miteinander inkom-
patibler Angebote und Optionen in der Konkurrenzgesellschaft hat ja den Auf-
bau einer cigenen Identitit als lebensphasentiibergreifender Selbstbindung des ein-
zelnen an bestimmte Grundiiberzeugungen nicht einfacher gemacht. Zu spiiren,
was diesen Uberzeugungen entspricht, setzt ein tieferes Gespiir voraus, das nur
im Kontext einer Konsensgemeinschaft immer wieder eingeiibt, verstirkt und
neu ausgerichtet werden kann. Die Gemeinschaft der Kirche ist fiir den Christen
die erste, die wichtigste Konsensgemeinschaft dieser Art. In ihr kann der Um-
gang mit der Vielfalt der Moglichkeiten in der Konkurrenzgesellschaft auf die
eigene christliche Identitit zuriickgekoppelt werden — wobei freilich kirchlicher-
seits nicht nur der oft betonte ,Verzicht®, sondern auch die Ermutigung zum
Ausprobieren und zur entschlossenen Nutzung neuer Moglichkeiten an die
Hand gegeben werden sollte.

Angesichts der eingangs skizzierten Erweiterung der Konkurrenzgesellschaft
auf immer neue Lebensbereiche ist es von zentraler Bedeutung, dafl auch die Lei-
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stungsfahigkeit flankierender konkurrenzfreier Riume wichst, wenn nicht die
gesellschaftliche Stabilitit gefihrdet werden soll. Hier wird man den berechtigten
Kern um die Diskussion des Kommunitarismus ausmachen kénnen, der freilich
bei den meisten Vertretern eine allzu einseitige und sozialromantische Pragung
tragt.

Konkurrenz der konkurrenzfreien Riume

Damit ist freilich die Leitfrage noch nicht beantwortet. Zwar suchen die einzel-
nen Menschen in der Kirche zuerst einen konkurrenzfreien Raum der Begegnung
und Selbstfindung. Damit sind aber die offensichtlichen Probleme zwischen bei-
den noch nicht ausgemacht. Diese liegen vielmehr darin, daf} es in der Moderne
auch eine an Schirfe zunehmende Konkurrenz der konkurrenzfreien Raume gibt.
Beide Ebenen sind hier auseinanderzuhalten, um die eigene Situation in der Mo-
derne besser zu verstehen: Die Kirche konkurriert mit anderen konkurrenzfreien
Riaumen wie Vereinen, privaten Freundeskreisen, Sekten, ideologischen Zirkeln
aller Art und Ausrichtung, Initiativ- und Aktionsgruppen, Nachbarschaftskreisen
etc. Die Pluralisierung im Bereich der ,konkurrenzfreien Riume® entspricht der
Pluralisierung, die alle Lebensbereiche einer hochspezialisierten Gesellschaft er-
fafit hat und die damit die héchst unterschiedlichen Bediirfnislagen der in ihr le-
benden Menschen widerspiegelt”. Bei den Uberlegungen zur Entmachtungsfunk-
tion des Konkurrenzmechanismus zeigte sich, daf in diesem prinzipiell durchaus
ein moralisch zu begriiffendes Potential liegt. Wenn sich dann aber die Konkur-
renz der konkurrenzfreien Riume heute mancherorts als bedrohlich fiir Stellung
und gesellschaftlichen Einfluf der Kirche erweist, dann sind diese Uberlegungen
dadurch nicht entwertet, sondern formulieren die entscheidende Herausforde-
rung an das authentische Glaubenszeugnis der Kirche in unserer Zeit.

Eine solche Auflenperspektive mag dem theologischen Leser ungewohnt er-
scheinen oder ihn sogar zum Widerspruch reizen: Die Kirche versteht sich von
ihrer Glaubenstradition nicht als Dienstleistungsunternechmen, das im modernen
Sinne um ,Kunden® konkurriert. Ihre Innenperspektive ist geprigt vom univer-
sellen Wahrheitsanspruch ihrer Verkiindigung, die ihr Maf} nicht in Mitgliedszah-
len oder Kirchensteueraufkommen findet. Biblische Worte wie das vom ,breiten
Weg ins Verderben® und dem ,engen Tor zum Leben® (Mt 7, 13) oder von der
»kleinen Herde* (Lk 12, 32) spiegeln das urchristliche Wissen darum wider, dafl
es mit der Breitenwirksamkeit des christlichen »Angebots“ wohl von jeher nicht
zum besten gestanden hat. Insofern handelt es sich bei dem Bild von der Kirche
als Konkurrent am Markt fiir konkurrenzfreie Riume um eine Aufenbeschrei-
bung, deren Ubersetzung in das theologische Selbstverstindnis mit Schwierigkei-
ten verbunden ist. Fraglich ist aber, ob eine solche externe Perspektive nur ent-
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fremdendes Licht auf die Kirche wirft oder ob sie nicht auch einige neue Aspekte
zu Tage fordert, die sehr wohl anschluifihig an kirchliches Selbstverstindnis sind
und so fiir ihren Selbstvollzug fruchtbar sein konnen.

Konkret gefragt: Kann man in den Bildern von Konkurrenzdruck und Kun-
denorientierung nicht auch den Zwang zu Authentizitit und zur Ernsthaftigkeit
christlichen Lebenszeugnisses auf allen Ebenen kirchlichen Miteinanders entdek-
ken? Laden sie nicht dazu ein, den (externen) Horer nicht als durch sein Anders-
sein disqualifiziert, sondern in seiner Wiirde und Entscheidungsfreiheit als Refe-
renzpunkt kirchlicher Botschaft ernst zu nehmen? Bringen sie nicht neu ins Be-
wufltsein, dafl auch innerkirchlich der Glaube der Christen nicht nur zu
verwalten, sondern immer wieder neu zu erringen ist? Auch innerkirchlich fin-
den sich ja auf allen Ebenen jene Probleme, die im Bereich des 6ffentlichen Dien-
stes zur eingangs beschriebenen Privatisierungswelle gefithrt haben. Hier wire
ein Hauch jener ,kompromifllosen Kundenorientierung® eine heilsame Erweite-
rung, wie sie im Dienstleistungssektor nicht erst seit ,total quality management®
und ,lean marketing® die Unternehmenskultur prigen®. Die Kirchen und kir-
chennahen Wohlfahrtsverbinde wiren dabei tiberhaupt nicht auf die genannten,
dem europiischen Kulturraum zum Teil fremden und in vielen Unternchmen
doch mit viel Miihe kiinstlich eingefithrten Konzepte angewiesen: Lassen sich
doch aus gliaubiger Sicht solche Modestrémungen als Abschattungen des christli-
chen Ethos unter den Bedingungen moderner Kultur deuten, deren letztlich mo-
ralischer Charakter etwa im Vergleich zu Kundenbeziehungen in Zentralverwal-
tungswirtschaften deutlich werden diirfte.

Eine ,Ubersetzung® in vertraute christliche Sprache und Bildwelt sollte daher
bei intensiver Auseinandersetzung mit solchen Formen nicht zu schwer fallen.
Kirchlich weitverbreitete Kritik an Konsumismus, Werbung und ihrer Oberflich-
lichkeit miifite hier nicht einfach in undifferenzierte Zustimmung umschlagen.
Entwicklungen, die haufig mit Schlagworten wie L Konsumismus®, ,Ellenbo-
genmentalitit“ und ,Entsolidarisierung® gekennzeichnet werden, lassen sich im
Kontext von Konkurrenzgesellschaften nicht verleugnen. Aber sie bezeichnen ge-
rade die entscheidende Herausforderung an die Kirche als gesellschaftlicher kon-
kurrenzfreier Raum. Threr kann sie sich nicht einfach dadurch entledigen, dafl sie
neu entstehende Kommunikations- und Ethosformen pauschal ablehnt und als
oberflichlich diskreditiert.

Herausforderungen durch die Konkurrenzgesellschaft werden in verstirktem
MafR auch fiir die kirchliche Woblfabrtsarbeit spiirbar werden. Thr war aufgrund
der starken Stellung der Kirchen im deutschen Institutionensystem und bestimm-
ten Besonderheiten im Bereich der Sozialfiirsorge bisher eine nahezu monopoli-
stische Stellung beschieden. Der anhaltende Boom in diesem Bereich, der nicht
zuletzt dafiir verantwortlich ist, dafl die Kirchen heute hinter dem Staat der
erofite Arbeitgeber in der Bundesrepublik sind, hat auch den Wohlfahrtsverbin-

28 Stimmen 213, 6 393



André Habisch

den eine entsprechende Vergroferung ihrer Arbeits- und EinfluRbereciche ge-
bracht. Zum Teil sind aber durch die Ungleichzeitigkeit traditioneller Strukturen
und neuer Aufgaben gerade hier institutionelle Probleme entstanden, deren Be-
wiltigung erst in den letzten Jahren langsam angegangen wird. Gesetzliche Ver-
dnderungen wie die Einfiihrung der Pflegeversicherung, aber auch die Veralte-
rung der Wohnbevélkerung wird durch den Auftritt neuer Anbieter in den nich-
sten Jahren zu einer véllig neuen Situation auch bei den Wohlfahrtsverbinden
fithren. Private Konkurrenz diirfte ihnen in bisher ungekanntem Ausmaf ihr Ter-
rain streitig machen. Mit dem Hinweis auf die Gemeinniitzigkeit des eigenen
Tuns sind zahlreiche Organisationsprobleme noch nicht gelést. Dem aus dem
verinderten Umfeld resultierenden Zwang zur Umstellung auf moderne Metho-
den der Mitarbeiterfiihrung, des Marketing, der Arbeitsorganisation (inklusive
einer modernen und doch christlichen »Unternehmenskultur®) und neuer Dienst-
leistungsangebote sollten dic Verbinde schon heute zuvorkommen.
Herausforderungen durch die Konkurrenzgesellschaft treffen die Kirchen
schlieflich auch tiberall dort, wo sie auf Arbeitsmirkten als Anbieter auftreten.
Wie viele Unternehmen, so ist der kirchliche Dienst heute meist noch gewohnt,
von einem ,, Angebotsiiberschuff“ auf dem Arbeitsmarkt zu profitieren. Vom viel-
beachteten Priesternachwuchs einmal abgesehen, finden sich doch fiir jede Tatig-
keit im Bereich des kirchlichen Dienstes in der Regel noch mehrere Interessen-
ten. Anpassungszwinge aus Mangel an qualifizierten Nachwuchskriften halten
sich dagegen in Grenzen. Angesichts des Geburtenriickgangs und attraktiver Be-
schiftigungsmoglichkeiten im Bereich der privaten Wirtschaft diirfte sich aber
auch diese Situation bald ins Gegenteil verkehren. Stark sinkende Erstsemestler-
zahlen an den theologischen Fakultiten etwa deuten darauf hin, daf§ die Kirchen
schon bald Nachwuchssorgen nicht nur bei Weihekandidaten, sondern auch bei
qualifizierten Laienmitarbeitern haben werden. Ahnliches wird auch in noch stiir-
kerem Maf fiir einfaches Pflegepersonal oder Gemeindereferenten gelten, wo bei
wenig attraktiven Dienstzeiten und Arbeitsbedingungen die Lohne schon jetzt
sehr niedrig sind und entsprechende Fluktuation insbesondere bei jungen Miit-
tern zu beobachten ist. Das Werben des kirchlichen Dienstes um qualifizierte
Mitarbeiter wird sicher ein grofles Problem der nichsten Jahrzehnte werden.
Auch hier stellt sich dann wieder die Frage, ob und wie gezielt und theologisch
reflektiert Riickgriff auf Erfahrungen aus der Privatwirtschaft genommen werden
soll, um die Arbeitsbedingungen potentieller Mitarbeiter attraktiver zu gestalten.

Konkurrenzfihigkeit durch interne Konkurrenz

Lange Zeit wurde auch in der 6konomischen Theorie vermutet, die Marktwirt-
schaft hebe sich auch als Wirtschaftssystem langfristig selber auf, da es durch un-
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geziigelte Firmeniibernahmen irgendwann zur (Selbst-)Zerstorung des Konkur-
renzsystems kommen werde. Insbesondere der Okonom Josef Schumpeter steht
fiir diese pessimistische Sicht, die den Weg in eine sozialistische Zentralverwal-
tungswirtschaft als unabwendbares Schicksal der marktwirtschaftlich organisier-
ten Gesellschaft ansah. Die reale Entwicklung noch der letzten Dekaden (Stich-
wort: ,Elefantenhochzeiten) schien diese theoretisch begriindete Vermutung
tendenziell zu bestitigen. Der neueste Trend geht jedoch in eine andere Richtung,
auch wenn er noch nicht unbedingt mit der Zerschlagung von Firmenkonglome-
raten verbunden ist. Es setzt sich mehr und mehr die Erkenntnis durch, daf§ even-
tuellen Groflenvorteilen in der Produktion mitunter sehr viel hohere Transakti-
onskosten gegeniiberstehen: Die Abstimmungsprozesse werden in uniibersichtli-
chen Grofibetrieben immer schwieriger; Informationen, die vor Ort vorhanden
sind, gehen auf dem Weg nach oben verloren; und vor allem: Durch die Markt-
ferne vieler Abteilungen entstehen hausinterne Anreizeffekte, die Firmeninter-
esse und Interesse der Mitarbeiter immer weiter auseinanderklaffen lassen. Insbe-
sondere werden Mitarbeiter, die nur zwei oder drei Jahre auf einer Stelle sitzen,
die langfristigen Folgen bestimmter Aktionen fiir das Unternechmen normaler-
weise zu gering bewerten.

Es sind solche Erfahrungen, die dazu fihren, dal immer mehr Unternehmen
auch ihre internen Beziehungen marktférmig organisieren. Firmenteile wie Ser-
viceabteilungen, deren Kosten bislang als Gemeinkostenanteile einfach den End-
produkten zugeschlagen wurden, werden nun selbstindig organisiert und miissen
auch fiir die konzerninterne Belieferung anderer Abteilungen mit unternehmens-
externen Anbietern konkurrieren. Umgekehrt kénnen sie ihre Serviceleistungen
auch auflerhalb ihres Unternehmens direkt am Markt anbieten. Das gilt insbeson-
dere fiir klassische Dienstleister wie die Datenverarbeitung, die zum Beispiel im
Daimler-Konzern als eigenes Unternehmen organisiert ist. Natiirlich gehort es zu
einer solchen Dezentralisierung von Verantwortung, dafi auch Entscheidungs-
kompetenzen iiber Investitionen etc. vor Ort getroffen werden diirfen. Andere
Zuarbeiten wie etwa Raumpflege und Kantinendienste, die in den 70er Jahren in
die Unternehmen integriert worden sind, werden heute wieder ausgelagert, weil
es langfristig kostengiinstiger ist, solche Leistungen iiber Konkurrenzmirkte zu
beziehen. Die Entscheidungen iiber den konkreten Mitteleinsatz und die notwen-
digen Investitionen werden von den selbstindigen Zulieferbetrieben selbst getrof-
fen. Schlieflich gehort die jiingste Welle der Einrichtung teilautonomer Arbeits-
gruppen in den Unternehmen in diese Perspektive. Auch hier wird leistungsge-
rechter entlohnt, aber auch Entscheidungskompetenz delegiert.

Es ist nicht schwer, solche Neuorientierungen im Bereich der privaten Wirt-
schaft im Horizont des Subsidiarititsprinzips der katholischen Soziallehre zu
deuten. Die Unternehmen machen sich den Konkurrenzmechanismus zunutze,
um ihre Produktivitit zu steigern und Personalkosten zu senken, aber auch Ar-
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beitszufriedenheit, Selbstbestitigung und Verantwortungsbewufitsein zu stirken.
Beide Effekte lassen sich nicht gegeneinander ausspielen: Die Kooperation im
Kontext subsidiirer Strukturen stellt ein »Positivsummenspiel“ fiir beide Tarif-
partner dar.

Es wirkt hier fast wie eine Ironie, dafl gerade die Kirche, die durch die Deka-
den des technokratischen Planungszentralismus in Wirtschaft und Gesellschaft
hindurch am Subsidiarititsprinzip festgehalten hat, heute des Nachhilfeunter-
richts in Sachen dezentraler Arbeitsorganisation und Delegation von Entschei-
dungskompetenzen bedarf. Damit ist hier nicht einmal der von Theologen gern
kritisierte rémische Zentralismus gemeint. Vielmehr hat der warme Regen der
Kirchensteuereinnahmen gerade den Generalvikariaten und kirchlichen Verwal-
tungseinrichtungen auf Diézesanebene oft ein tippiges Wachstum beschert, das
weder der Gemeindeorientierung noch dem ,Betriebsklima“ innerhalb dieser
kirchlichen Dienstleistungszentren immer férderlich ist. Hier soll nicht etwa das
Charisma gegen die Notwendigkeit von innerkirchlichen Institutionen in Stel-
lung gebracht werden. Aber es muf doch die Frage erlaubt sein, warum sich in
der Kirche mitten in der um sich greifenden Revolution in der Arbeitsorganisa-
tion mancherorts biirokratische Strukturen konservieren, die an die Organisa-
tionsstrukturen der 50er Jahre erinnern. Ohne eigentlich an starre Beamtenrege-
lungen gebunden zu sein, leistet sich die Kirche alle damit verbundenen, lingst
bekannten Ineffizienzen: Leistungs- und Innovationsfeindlichkeit (,,das haben
wir schon immer so gemacht®), starke Hierarchiebezichungen statt Teamwork
und Projektarbeit, Intransparenz der Entscheidungen, zentralistische Gingelung
und Demotivation von Gemeinden und Mitarbeitern vor Ort.

Zentralistische Initiativen und Entscheidungen gehen aber oft an der kirchli-
chen Basis vorbei: Klagen tiber mangelnde Kooperationsbereitschaft der pastora-
len Mitarbeiter cinerseits und spiegelbildlich iiber wachsende Papierflut aus den
Generalvikariaten andererseits sind die Folge solcher Strukturprobleme. Natiir-
lich gilt das nicht tiberall so, und viele Mitarbeiter im kirchlichen Dienst leisten
gegen alle institutionellen Defizite Hervorragendes. Dem tiglichen Miteinander-
leben und -arbeiten der Menschen in der Kirche aber schaden diese strukturellen
Fehlsteuerungen mehr als viele der in den Medien hochgespielten Reizthemen.

Das betrifft auch die Bereitschaft zur ehrenamtlichen Mitarbeit von Laienmit-
arbeitern in der Kirche. Die gesellschaftliche Entwicklung hat dazu gefiihrt, dafl
auch Ungelernte heute wesentlich grofiere Méglichkeiten haben, sich fortzubil-
den oder beruflich zu engagieren, als noch vor 20 oder 30 Jahren. Die ,,Oppor-
tunititskosten®, also die Kosten, die durch das Auslassen der nichstbesten Mog-
lichkeit entstehen, sind dadurch fiir ehrenamtliches Engagement immer gréfer
geworden. Wenn sich Menschen heute unentgeltlich und aus Uberzeugung enga-
gieren, dann stellen sie daher — bisweilen vielleicht sogar unterbewufit — grofiere
Anforderungen an ihre Aufgaben. Sie wollen sich nicht mehr als ,verlingerte
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Werkbank“ der Hauptamtlichen einsetzen und vorgestanzte Aufgabenkataloge
abarbeiten. Vielmehr ist der Wunsch gewachsen, selbst seine Kreativitit und Ge-
staltungsfihigkeit einzubringen, eigene Ideen zu verwirklichen und dabei fach-
kundig betreut zu werden. Auch auf diese Situation mufl man sich oft im kirch-
lichen Dienst noch einstellen: ein Prozeff, der durch die Klage iiber Egoismus
und Selbstverwirklichungssucht der Zeitgenossen noch nicht geleistet ist. Auch
hier wirkt die Konkurrenzgesellschaft auf die Kirche zuriick.

In welcher Weise kann die Kirche auf diese Entwicklungen reagieren? Es ist
klar, dafl sich das Konkurrenzmotiv nicht einfach auf ihren Dienst tibertragen
liflt. Wie will man etwa den ,Erfolg® pastoralen Dienstes oder kirchenamtlicher
Zuarbeit messen? Die Zahl der versandten Drucksachen dirfte ein ebenso
schlechter Indikator sein wie die Kirchenaustrittsquote. Gerade letztere unter-
liegt oft Griinden, die der einzelne Mitarbeiter kaum beeinflussen kann. Die Un-
zulissigkeit solcher begrifflicher Kurzschliisse sollte aber nicht den Blick dafiir
tritben, daf} vieles, was den Konkurrenzmechanismus im Bereich der Gesellschaft
fruchtbar und leistungsfihig macht und was die katholische Soziallehre mit dem
Subsidiarititsprinzip zu fassen gewohnt ist, auch in innerkirchlichen Beziehun-
gen und Organisationsformen seinen Ort haben kénnte. Das Bewufitsein einer
legitimen Konkurrenz unter den Teilkirchen wiirde etwa die Dynamik kirchli-
chen Lebens und das Suchen nach erfolgreichen Innovationen im pastoralen
Dienst wie in der institutionellen Struktur einer Didzese verstirken. Dazu gehort
dann freilich auch die Freiheit zu unterschiedlicher pastoraler bzw. institutionel-
ler Schwerpunktsetzung vor Ort. Hier gilt es auch seitens des Lehramts, noch
stirker zwischen dogmatischem Kernbestand, den legitimerweise einheitlich zu
halten seine Aufgabe in der Kirche ist, und unterschiedlichen institutionellen
Umsetzungen zu unterscheiden. So hat das neu zu griindende Hamburger Erzbi-
stum sicher mit anderen Problemen zu kimpfen als etwa die Didzese von Eich-
statt. Als Antwort auf unterschiedliche Herausforderungen kann die eine Kirche
in verschiedenen Regionen womdglich sehr unterschiedlich strukturiert sein. In
cinem urbanen, weitgehend sikularisierten Umfeld wird etwa mehr offene und
kategoriale Arbeit gemacht werden, in diinn besiedelten Diasporardumen wird es
keine flichendeckende Versorgung mehr geben.

Uberall miissen die Ideen und Erfahrungen, die die Christen vor Ort in ihrem
tiglichen Einsatz gemacht haben, stirker in die pastorale Schwerpunktsetzung
mit eingehen. Konkurrenzmechanismen konnten hier auch schon ohne finan-
zielle Begleitung einen sanften Druck auf effektivere Zusammenarbeit mit allen
haupt- und ehrenamtlichen Kriften einer Gemeinde ausiiben. Meist wiirde viel-
leicht schon ein besserer Informationsflufl dariiber, mit welchem Erfolg dhnliche
Situationen angegangen werden, ausreichen. Andererseits sollten aber erfolgrei-
che ,Innovationen® des pastoralen Dienstes auch nicht an planungszentralisti-
schen Finanzierungshiirden scheitern: Warum sollten knapper werdende Kir-
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chensteuermittel nicht auch gezieltere Verwendung finden, statt dieselbe alte
Gieflkanne nur mit schwicherem Strahl weiter zu verwenden?

Jede Gemeinde hat ihre spezifischen Charismen und Stirken, mit denen sie
hier ,wuchern kann; die Entscheidung dariiber sollte bei ihr selber liegen. Das
Motiv der Vielfalt der Gnadengaben, die jeweils dem Dienst an der ganzen Ge-
meinde dienen sollen, weist eine strukturelle Ahnlichkeit zu der so ganz anders
klingenden Arbeitsteilung in der Marktwirtschaft auf, die dazu dient, das gemein-
same Produktionsergebnis als Sozialprodukt zu erhhen und so zum Wohl aller
zu wirken.

Das Konkurrenzprinzip in biblischer Tradition

Sozialformen wie die Konkurrenz werden sich nie bruchlos auf kirchliches Le-
ben iibertragen lassen. Gleichwohl besteht aus kirchlicher Sicht kein Anlaf}, dem
Vordringen der Konkurrenzgesellschaft véllig ablehnend gegeniiberzustehen. Im
Bereich des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens hat sich der Wettbe-
werb als Entmachtungsinstrument erwiesen, das sehr viel wirksamer zum Abbau
von Macht beigetragen hat als jede politische Kontrolle, bei der sich stets das
Hobbessche Folgeproblem ergibt: ,Quis custodiet custodes ipsos?“ Gerade die
grofle Masse der Verbraucher profitiert aber aufgrund billiger und qualitativ
hochwertiger Produkte vom wirtschaftlichen Wettbewerb und leidet unter seiner
Verzerrung, wie sich etwa in vielen Lindern Lateinamerikas noch immer dra-
stisch zeigt. Konsumismus und Ellenbogenmentalitit sollen dadurch nicht be-
schénigt werden. Aber sie formulieren nicht die Entschuldigung, sondern die
Herausforderung fiir die Kirchen, ihre Botschaft unter verinderten gesellschaftli-
chen Bedingungen zu verkiinden und dabei die Stirken ihrer Zeit gegen ihre
Schwichen in Stellung zu bringen.

Was immer die eher ablehnende Haltung der Kirchen gegen Konkurrenzbezie-
hungen in der Gesellschaft begriindet haben mag, das Argument von der Uniiber-
tragbarkeit sollte dabei auch nicht iiberstrapaziert werden. Schlieflich scheut sich
etwa der Apostel Paulus nicht, mit Bezug auf seinen missionarischen Einsatz fiir
Christus das Bild vom Wettkampf zu benutzen: ,Nicht als hitte ich es schon er-
langt oder als wire ich schon am Ziele; doch ich jage ihm nach, um es zu ergrei-
fen, da ja auch ich ergriffen wurde von Christus Jesus. Briider, noch halte ich
mich nicht dafiir, als htte ich es schon ergriffen; doch eines tue ich: Ich vergesse,
was hinter mir liegt, und strecke mich aus nach dem, was vor mir liegt. Das Ziel
vor mir, jage ich nach dem Siegespreis der himmlischen Berufung Gottes in Chri-
stus Jesus® (Phil 3, 12). Der Apostel vergleicht sich dabei durchaus mit anderen,
auch wenn ihm dieser Vergleich nicht dazu dient, sich selbst zu rithmen, sondern
das, was die Gnade in ihm bewirkt hat (2 Kor 11, 22-27).
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Bei aller Unihnlichkeit mit der modernen Konkurrenzgesellschaft ist mithin
auch in der kirchlichen Tradition der Stachel des Wettbewerbs als Antriebskraft
im Dienst am Evangelium kein unbekannter Topos. In den ersten Jahrhunderten
der Kirchengeschichte ist es derselbe Mechanismus gewesen, der die Gemeinden
angetrieben hat, als Ort der ,rechtmifigen Uberlieferung® um die Anerkennung
und das Ansehen der anderen Ortskirchen zu ringen. Die (freundschaftliche)
Konkurrenz um den besseren Dienst am Evangelium und das authentischere
Zeugnis fiir Jesus Christus konnte schlieflich auch das 6kumenische Verhiltnis
neu strukturieren und noch vorhandene Reibereien auf die gemeinsame Sache hin
fruchtbar machen. Ist es doch auch im Bereich des Politischen mit Hilfe von
Konkurrenzbeziehungen gelungen, immer vorfindliche Aggressionen zwischen
Gruppen und Vélkern zu kanalisieren und lieber wirtschaftlich als ,kompro-
mifflosen Kampf um jeden Kunden® denn militarisch als blutiges Schlachten aus-
zutragen. Nicht Konflikte als solche sind ja schon bedrohlich fiir eine Commu-
nio, sondern erst die Art und Weise, in der sie ausgetragen werden, entscheidet
iiber deren Wohl und Wehe?. Geeignete Konfliktlosungsinstrumente — wie etwa
der Konkurrenzmechanismus — kénnen bestehende Spannungen auf das gemein-
same Ziel hin transformieren, statt die Gemeinschaft darunter zerbrechen zu las-
sen.

Konkurrenz ist — zumal in einer Konsensgemeinschaft wie der Kirche — nur
méglich auf dem festen Fundament gemeinsamer Uberzeugungen in Kernfragen.
Uber die Einhaltung kirchlicher Grundregeln zu wachen ist die Aufgabe des hier-
archischen Amtes, das den Riickbezug auf die gemeinsame Tradition feststellt
und zusichert. Die schiedsrichterliche Funktion das Amtes muf} einerseits die
Einhaltung dieser Grundregeln auch gegen die Erfolgreichen durchsetzen und
darf zugleich fruchtbare Konkurrenz dort nicht zerstéren, wo sie Ansporn ist
und der Entfaltung der Leistungsfihigkeit im Dienst am Evangelium dient'°. Die
Kirche sollte ihre traditionelle Ablehnung des Konkurrenzmechanismus tiber-
priifen und — ihrem biblischen Auftrag gemif} — auch in bezug auf moderne Inter-
aktionsformen ,,das Gute behalten® (1 Thess, 5, 21).
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