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Korrekturen an einem jungen Berufsbild

Perspektiven fir Gemeinde- und Pastoralreferenten

Verinderungen in einem Waldgebiet entdeckt man meist an bestimmtem Pflan-
zen. Wenn diese erkranken oder gar aussterben, verrit das nicht nur deren
Schwiche, sondern es werden Schiden angezeigt, die iiber kurz oder lang den
ganzen Wald bedrohen. Isoliertes Bemthen, das eine kurzfristige Abhilfe ver-
spricht, kénnte das Okosystem noch mehr aus dem Gleichgewicht bringen und
so der erkrankten Pflanze endgiiltig die Lebensgrundlage entziehen. Genesung
und Regeneration werden nur dann einsetzen, wenn die Erkrankung des Teils als
Indikator fiir die Schwichung des Ganzen ernstgenommen und heilende Maf3-
nahmen im grofleren Zusammenhang eingeleitet werden.

Das Waldsterben und das Verhalten der Politiker wie auch der Bevolkerung an-
gesichts dieses 6kologischen Warnsignals scheint mir ein Gleichnis fiir die Er-
krankung unserer Pfarrgemeinden und das Verhalten der Kirchenleitungen wie
auch der Gemeindeglieder angesichts kirchlicher Warnsignale. Das Krankheits-
symptom im Gefiige der Kirche, das ,,zehn Jahre vor dem magischen Datum des
Jahres 2000“! Bischofe und diézesane Gremien endlich aufgeschreckt hat und
zum Handeln veranlaflt, ist zweifellos der Priestermangel, den auch die Gemein-
den immer schmerzlicher zu spliren bekommen. Wie bei unangenehmen Proble-
men allgemein iiblich, wird auch in der Kirche erst zu einem Zeitpunkt mit offe-
nen Karten gespielt, da ,einem das Wasser einer immer schwieriger werdenden
Personallage bis zum Halse steht“?2. So hat man zum Beispiel fiir viele lindliche
Pfarreien durch die grofiziigige Einstellung auslandischer Priester eine gewisse
Erleichterung geschaffen, aber sich zugleich neue Probleme mit manchen einge-
handelt, die die Mentalitdt der Bevolkerung nicht verstehen.

Pastoralpline 2000

Deutlich mahnende Dokumente der vergangenen Jahrzehnte hitten schon lingst
zu grundlegenden und weitsichtigen Reformen herausfordern miissen. Zum einen
sprach 1975 die Wirzburger Synode von der ,alarmierenden Situation im Prie-
sternachwuchs ... Die Uberalterung der im Dienst stehenden Priester nimmt zu.
Im Verlauf des nichsten Jahrzehnts wird die Zahl der Priester im aktiven Dienst
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im Durchschnitt um ein Drittel abnehmen. Die Frage des Priesternachwuchses ist
zu einer Lebensfrage der Kirche geworden.“? Die Wiirzburger Synode entwik-
kelte zudem eine bis heute aktuelle Handlungsperspektive im Abschnitt ,,Pasto-
rale Planung angesichts des Priestermangels“*. Zum anderen verdffentlichte die
Bischofskonferenz 1979 aufgrund einer Erhebung in allen Dibzesen eine mittel-
fristige Personalplanung, aus der hervorgeht, dafl sich die Zahl der Katholiken,
fiir die ein Priester als Seelsorger zustindig ist, von 1979 bis 1986 von 2200 auf
3100 erhohen wird®. Da beide Signale ungehort verhallt sind, wurde kostbare
Zeit verschenkt, um Seelsorger und Gemeinden rechtzeitig auf die neue Situation
vorzubereiten.

So unterschiedlich die derzeitigen pastoralen Planungen der Diézesen sind, in
der Formulierung der theologischen Zielvorstellung gibt es anscheinend keine
Kontroverse. ,Aus einer Gemeinde, die sich pastoral versorgen liflt, mufl eine Ge-
meinde werden, die ihr Leben im gemeinsamen Dienst aller und in uniibertrag-
barer Eigenverantwortung jedes einzelnen gestaltet.“ ¢ Die konzeptionelle Arbeit,
durch die die Deutsche Bischofskonferenz in Zusammenarbeit mit den Ausbil-
dungsstitten und den zustindigen Berufsgemeinschaften das theologische Profil
und den verbindlichen Rahmen fiir Zielsetzung, Einsatz und Zusammenwirken
sowie fiir die Aus- und Fortbildung der pastoralen Dienste abgesteckt hat, kam mit
der Uberarbeitung der Rahmenstatuten und -ordnungen” 1987/88 zum Abschluf.

Unter dem Leitmotiv ,kooperative Pastoral® wird allgemein verstanden, die
Last auf viele Schultern zu verteilen — ein Umverteilungsprozef}, der nicht nur
eine Frage der Organisation ist. Bei niherer Betrachtung enthalten die offiziellen
Regelungen vier pastoraltheologische Grundsitze:

— Die Kirche hat den Menschen zu dienen, anstatt sich auf die innerkirchlichen
Probleme oder gar allein auf die Sicherung der sonntiglichen Eucharistiefeier zu
beschrinken. :

— Die pastoralen Berufe sollen der Ertlichtigung der ,,normalen Christen® in
den Gemeinden dienen, statt sie durch eine Versorgungspastoral von ihren genui-
nen Aufgaben zu ,entlasten®.

— Jeder pastorale Dienst verlangt nach einem eigenstindigen Profil, weil Not-
und Ersatzlésungen die Identitit gefihrden und Unzufriedenheit schaffen.

— Die Kooperation der eigenstindigen pastoralen Dienste ist eine notwendige
Konsequenz des Communio-Charakters der Kirche im Sinn des Zweiten Vatika-
nums, wihrend die Abschottung eigener Zustindigkeitsbereiche einem theolo-
gisch und gesellschaftspolitisch tiberholten Individualismus Vorschub leistet.

Doch gegen dieses Konzept ist grundlegender Verdacht anzumelden: Wird .
nicht das Pferd vom Schwanz her aufgeziumt, indem man nach einer optimalen
Verteilung der pastoralen Dienste fragt? Die grundlegende Problematik, die nur
am Rand gestreift wird, muf§ hingegen in die Mitte der Uberlegungen gestellt
werden: Wie ist es um das Wachstum kooperativer, geschwisterlicher Gemeinden
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bestellt? Von der Gemeindeentwicklung ausgehend, konnen nimlich erst in rech-
ter Weise Zahl, Aufgabe und Zuordnung der pastoralen Berufe bestimmt werden.

Kirchlicher Stellenmarkt: Angebot und Nachfrage

Im Gegensatz zur evangelischen Kirche, die mit Warteschlangen von Theologen
mit dem Berufsziel Pfarrer zu ringen hat®, nimmt der Priestermangel in der ka-
tholischen Kirche dramatische Ausmafie an?: Bis zum Jahr 2005 werden die stirk-
sten Jahrginge in Pension gehen, zudem ist im letzten Jahrzehnt die Zahl der neu-
aufgenommenen Priesterkandidaten (Diozesan- und Ordenspriester) um 60 Pro-
zent zuruckgegangen. Die Didzesen rechnen im nichsten Jahrzehnt mit einem
Riickgang der Priesterzahlen um dreiflig bis vierzig Prozent. Das Durchschnitts-
alter der Priester wird auch in Zukunft Giber 50 Jahre liegen. Priestermangel aber
erzeugt Priestermangel; denn die Uberforderung der Berufstriger mufl Interes-
senten zuriickschrecken.

Die gestiegene Bedeutung der neuen pastoralen Laiendienste fiir die Seelsorge
signalisieren schon die Zahlen 1% 1991 gab es in Deutschland 5300 Pastoralreferen-
ten, Pastoralreferentinnen (PR), Gemeindereferenten und Gemeindereferentin-
nen (GR); das entspricht 35 Laienseelsorgern und Laienseelsorgerinnen pro 100
Welt- und Ordenspriestern im aktiven Dienst der Bistiimer !'. Aufschlufireicher
als die Gesamtzahl ist jedoch die Aufschliisselung nach dem Wachstum der bei-
den Berufsgruppen, der Entwicklung der Studenten- und Bewerberzahlen und
dem Geschlechterproporz:

— 1991 registrierte das Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz ,nur®
3670 GR, davon 240 in den neuen Bundeslindern. Obwohl die Diézesen nach
wie vor einen weit hoheren Bedarf anmelden, lifit sich die Zahl nicht, wie ge-
wiinscht, steigern; in manchen Didzesen stagniert sie seit Jahren und diirfte im
letzten Jahrzehnt sogar riickliufig sein. Nachdenklich stimmt vor allem, daf} die
Zahl der Studienanfinger von 1983 bis 1990 um 40 Prozent gesunken ist — ein
Trend, der augenscheinlich anhilt. Etliche Ausbildungsstitten konnen nicht mehr
alle Studienplitze belegen. Obwohl sich mehr Manner auf den Dienst Gemeinde-
referent vorbereiten, wird er noch lange vorwiegend ein Frauenberuf bleiben.

- Ganz anders stellt sich die Entwicklung bei den PR dar. 1991 gab es 1600 PR,
darunter 9 Diplomtheologen in der ehemaligen DDR, die bisher auf Stellen von
GR eingesetzt sind 2. Die Berufsgruppe der PR ist nach wie vor minnlich ge-
pragt. Die Anstellungschancen sind, gemessen an den Studenten- und Bewerber-
zahlen, insgesamt immer noch gering. Doch in den letzten zwei Jahren zeigt sich
regional eine neue Entwicklung: Einige Didzesen konnen auch die Stellen fiir PR
nicht mehr besetzen. In anderen Dibzesen ist nach wie vor ein betrichtlicher An-
teil von Diplomtheologen am kirchlichen Dienst interessiert, ohne eine Anstel-
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lung zu finden. Nicht wenige sind mit einem Weiterstudium beschiftigt und ver-
schleiern durch diese ,Parksituation vermutlich nur ihre spitere Arbeitslosig-
keit. Die Situation hat sich nach der Aufbauphase dieses Berufs sogar verschirft;
denn das vorgesehene Stellenkontingent ist weithin ausgeschopft, und die Stellen
sind mit jungen Leuten besetzt.

Als Griinde fir den starken Riickgang der Bewerberzahlen fiir GR, fiir das
haufigere Ausscheiden aus dem Beruf im letzten Jahrzehnt — nicht selten ist die
Verweildauer im Beruf kiirzer als die Ausbildungsdauer! — und fiir eine zuneh-
mende Berufsunzufriedenheit werden von den Ausbildungsstitten und von den
Berufsarbeitsgemeinschaften vor allem folgende Faktoren genannt: im Bewerber-
alter geburtenschwache Jahrginge; bei Frauen nach wenigen Dienstjahren Erzie-
hung der Kinder; Pensionierungswelle fritherer Seelsorgehelferinnen; Mangel an
Teilzeitstellen; unklares Berufsprofil; kaum Aufstiegschancen; zu geringe Bezah-
lung. Auflerdem werden tieferliegende Griinde genannt: mangelnde religiése So-
zialisation und mangelnde Motivierung fiir den Beruf; Gefiihl der Uberforderung
und der Enttduschung angesichts der beruflichen Situation vor Ort und sinkendes
Anschen der Kirche. Die meisten dieser Klagen treffen auch fiir die PR zu. Hinzu
kommen die geringen Anstellungschancen.

Akzeptanz der pastoralen Laienberufe

Bei ihrer Begegnung mit Papst Johannes Paul II. im November 1989 haben die
deutschen Bischofe ihre Zufriedenheit mit den GR und PR deutlich zum Aus-
druck gebracht. Sie bestitigten, daff diese theologisch und pastoral ihren Ort ge-
funden hitten, daf sie ein Zugewinn fiir die Pastoral seien, daf§ sie in der Regel
fir thre Aufgaben qualifiziert und oft hochmotiviert seien und daher gute und
anerkannte Arbeit leisteten. Der Verdacht, sie seien allein wegen des Priesterman-
gels von Interesse, wird immer seltener laut. Die Resonanz aus den Diézesen und
Gemeinden, auch seitens der Priester und Diakone bezeugt, dafl aus einem an-
fanglichen und eher vorsichtigen Nebeneinander ein wohlwollendes Miteinander
im Werden ist. Dennoch darf nicht {ibersehen werden, daff einige Vorurteile und
Versiumnisse die erfreuliche Gesamttendenz stéren. Ein Anlafl zum Zweifel an
der aufrichtigen Akzeptanz der pastoralen Laienberufe entziindet sich an einer
Bevorzugung der Stindigen Diakone, weil sie fur die Sakramentenspendung mehr
Entlastung bringen. Von Bischofen und Priestern werden die Laiendienste zwar
allenthalben gelobt, aber kaum einer vermag anzugeben, worin denn ihr Vorzug
besteht. Man ist erinnert an den Predigtbericht: ,,Der Pfarrer hat gut gesprochen.
Aber was er gesagt hat, weif§ ich nicht mehr.“

Eine glaubwiirdige Akzeptanz der pastoralen Laienberufe mufl bei der aufrich-
tigen Vergewisserung ansetzen: Wie sehen ihre Lebenssituation und ihre Arbeits-
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bedingungen aus? Wo liegen ihre spezifischen Fihigkeiten, wo ihre Grenzen?
Von der Antwort hingt nimlich ab, ob diese Laien als Bereicherung fiir die Seel-
sorge begriifit oder als Liickenbiifler fiir Kapline miflbraucht werden. Riicksicht-
nahme, weil PR und GR familidr gebunden und daher nicht wie Kapline verfiig-
bar seien, ist im Grunde ehrenrthrig. Drei Merkmale sind fiir die Berufs- und Le-
benssituation der neuen pastoralen Berufe zu beachten:

— Laien miissen mit dem Ende der Ausbildungs- oder der ersten Berufsphase
meist die Aufgabe der Familiengriindung verbinden, was oft nicht als pastorale
Aufgabe ersten Ranges respektiert wird. Entsprechendes gilt fiir diejenigen, die —
gewollt oder ungewollt - ledig bleiben. Die offiziellen Erwartungen an Laien im
pastoralen Dienst beziiglich ihrer Lebensform und ihrer kirchlichen Bindung
sind nicht geringer als die Erwartungen an die Priester®. Weil die Ausprigung
der Lebensform ein stindiger Lernprozef ist, braucht es iiber normative Vorga-
ben hinaus schon von der Ausbildungsphase an personliche Begleitung.

— Die Laienmitarbeiter sind vom Verstindnis und von der Leitungskompetenz
des Pfarrers abhingig und ihm im Konfliktfall mangels Berufungsinstanzen meist
ohnmichtig ausgeliefert. Doch in einem gewissen Lebensalter suchen tatkriftige
Leute nach Aufgaben, in denen ihre theologische und pidagogische Kompetenz
mehr zum Vorschein kommen kann und die eine berufliche Profilierung mit kla-
rer Verantwortungskompetenz ermoglichen. Auch die akademische Ausbildung
dringt auf eine stirkere Professionalisierung — eine Tendenz, die noch verstirkt
wird durch das Selbstbewufltsein und die Sachkompetenz der ehrenamtlichen
Mitarbeiter und der Rite. Die relativ geringe Eigenstindigkeit und Offentlichkeit
vermindert fiir PR und erst recht fiir GR zudem die Attraktivitit ihres Berufs in
der Gesellschaft.

— Der Wandel im Selbstverstindnis der Frau tendiert auf Eigenstindigkeit und
Mitspracherecht. Diesem berechtigten Verlangen steht nicht allein das katholische
Amtsverstandnis im Weg, das nur Minner zu den Weihen zulifdt, sondern auch
die Disproportion des faktisch mehr minnlichen Berufs PR und des faktisch
mehr weiblichen Berufs GR. Wenn zudem hohere Stellen ohne hinreichenden
Grund bevorzugt durch PR besetzt werden, muff das den Unmut unter Frauen
zusitzlich vergroflern. Wegen des Mangels an Teilzeitstellen sehen Frauen auch
zu wenige Moglichkeiten fiir den Wiedereinstieg in den pastoralen Beruf nach ei-
ner Erziehungsphase. Erst wenn diese Rahmenbedingungen akzeptiert sind, kann
iber Handlungskonsequenzen nachgedacht werden.

Aufhebung der starren Berufsprofile?

Die von der Bischofskonferenz nach einer zehnjihrigen Erprobungsphase 1987
revidierten Rahmenstatuten fiir GR und PR greifen. Jedoch die Aufgabe, den ge-
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meinsam beschlossenen Rahmen durch diézesane Satzungen auszufillen, ist bis-
her nur teilweise geleistet. Fiir GR ist im allgemeinen Ubereinstimmung zwischen
dem Rahmenstatut und der pastoralen Praxis festzustellen. Doch wird seitens der
Berufsgruppe der Wunsch nach einem eigenverantwortlichen Arbeitsbereich und
nach iiberpfarrlichen Aufgaben immer lauter. Die GR wollen nicht nur zur allge-
meinen und oft wenig geplanten Unterstiitzung des Pfarrers und zudem fiir den
Religionsunterricht eingesetzt werden'. Auch die Beteiligung an der gottes-
dienstlichen Verkiindigung und an Leitungsaufgaben (in ,priesterlosen Gemein-
den) zihlt zu den Desideraten.

Die Rahmenstatuten fiir PR hingegen sind in mancher Hinsicht strenger, als es
die 6rtlichen Verhiltnisse zulassen: ,,Die spezifische Aufgabe des Pastoralreferen-
ten/der Pastoralreferentin ist die eigenverantwortliche Ubernahme einzelner pa-
storalen Sachgebiete. Die dieser Aufgabe entsprechende Einsatzebene ist der
Pfarrverband bzw. die gréfere Seelsorgeeinheit... In der Stellenbeschreibung
sind die pastoralen Sachgebiete zu nennen, die den Schwerpunkt seiner/ihrer Ta-
tigkeit ausmachen.“ ! Die faktische Lage ist jedoch unterschiedlich: Wihrend in
manchen Diézesen iiber die Hilfte der PR in kategorialen Diensten und auf iiber-
pfarrlicher Ebene titig sind, 1ifit sich fiir andere Didzesen ein berwiegender
Einsatz auf Pfarrebene feststellen. Im zweiten Fall handelt es sich meist um den
Einsatz in einer groflen Pfarrei mit einem oder mehreren pfarriibergreifenden
Auftrigen. Der Hauptgrund ist, daf} die Di6zesanleitung bei der Stellenumschrei-
bung fiir PR der Not der Personalabteilung weithin nachgibt, die zunichst einmal
die Grundseelsorge gesichert wissen will. Dies fithrt meist zu einer Tatigkeit in
den traditionellen Feldern der Gemeindepastoral in Anlehnung an den Beruf der
(fehlenden) Kapline oder der (ebenfalls fehlenden) GR. Ferner bildet sich in etli-
chen Diézesen die Tendenz heraus, alle pastoralen Dienste zunichst etliche Jahre
in den Gemeinden einzusetzen und die schwerpunktmafige Titigkeit in katego-
rialen Aufgaben und auf iibergemeindlicher Ebene spiter vorzusehen. Die Folge
ist, dafl die Grenze zwischen den beiden pastoralen Laienberufen fliefend und
gleicher Dienst ungleich bezahlt wird.

Angesichts der starken Divergenzen zwischen dem einmiitig beschlossenen
Konzept der Bischofskonferenz und der abweichenden Praxis in etlichen Diéze-
sen miissen die Bischéfe bald die grundsitzliche Frage entscheiden: Soll man die
Statuten moglichst konsequent durchsetzen oder die prinzipielle Unterscheidung
zwischen den beiden Berufen relativieren? Entscheidet man sich fiir die erste Lo-
sung, ist zu bedenken, dafl das Stellenkontingent fiir einen statutengeméiflen Ein-
satz von PR in den meisten Didzesen nahezu ausgeschopft ist. Entscheidet man
sich fiir die zweite Losung, muff man mit den Unterscheidungsmerkmalen der
spezifischen Zustindigkeit und Einsatzebene flexibler umgehen. Statt dessen ist
bei Stellenzuweisungen vor allem die Qualifikation der Bewerber zu beriicksich-
tigen, die nur teilweise durch die Ausbildung, groflenteils durch Fortbildungs-
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mafinahmen und berufliche Bewdhrung erworben wird. Entsprechend wiren die
Rahmenstatuten dann zu indern, Aufstiegschancen im pastoralen Dienst zu bie-
ten und die Besoldung je nach Einsatz zu differenzieren. Ich halte diesen Weg fiir
erfolgversprechender.

Bessere Kooperation zwischen den pastoralen Berufen

Der dreieine Gott will in den Seinen und unter ithnen wohnen, auf daff Kirche
zum wirksamen Zeichen (lateinisch: Sakrament) bzw. zum berihrbaren Bild
(griechisch: Tkone) der Dreifaltigkeit wird®. ,Die Divergenz zwischen der
Theologie von Kirche und der Realitit von Kirche bzw. zwischen christlichem
Ideal und real existierendem Christentum erregt Anstoff und Argernis. Die Be-
reitschaft zum ehrlichen Dialog (und zur konstruktiven Zusammenarbeit) hat in
unserer sich verschirfenden Gesamtsituation 6ffentlicher Religions- und Glau-
benspraxis lingst nicht nur soziologischen Wert, sondern Verkiindigungsquali-
tit.“ V7 Dieser hohe Anspruch fordert die kritische Anfrage heraus: Sind im Be-
reich der pastoralen Dienste ein entsprechendes Bemiithen und sichtliche Erfolge
zu verbuchen?

Bei der erwihnten Begegnung mit dem Papst begriindeten die deutschen Bi-
schofe die Notwendigkeit einer starkeren Communio unter den Hauptamtlichen
mit dem Erfordernis, die in den Gemeinden gewachsene ehrenamtliche Mitarbeit
zu fordern: Die Hauptamtlichen sollen ,,normale” Gemeindemitglieder entdek-
ken, gewinnen, befihigen und begleiten fiir den Dienst in Familie und Beruf,
Gemeinde und Offentlichkeit. Doch wie weit der Weg vom Konzept einer ko-
operativen Pastoral zu einer kooperativen Praxis ist, mogen einige Beobachtun-
gen verdeutlichen: Es gibt in den Didzesen nur wenige gelungene Modelle der
Zusammenarbeit auf tberpfarrlicher Ebene, obwohl eine kooperative Pastoral
mit entsprechenden Strukturen (z. B. Pfarrverbande) seit der Wiirzburger Synode
tberall propagiert wird. Das Verhaltnis der GR und PR zu den Pfarrern ist nicht
strukturell geklirt, sondern hiangt zu stark von den personlichen Bezichungen
zwischen den Beteiligten ab. Auf den hoheren pastoralen Ebenen entstehen je-
doch zunehmend Spannungen wegen unterschiedlicher Bezahlung bei dhnlicher
Arbeit und der Bevorzugung von PR bei der Besetzung tiberpfarrlicher Stellen.
Im Blick auf die Gemeinden fallt auf, daf} sich nicht nur Priester, sondern auch
die pastoralen Laienberufe oft Giber das Zuviel an Arbeit beklagen, zugleich aber
Aufgaben iibernehmen und festhalten, die eigentlich den Gemeindemitgliedern
zukommen oder an sie delegiert werden sollten. So leisten sie der alten Versor-
gungspastoral Vorschub und leiden zugleich unter ihr.

1. Personale Konsequenzen. Die neuen pastoralen Laiendienste setzen eine
Umstrukturierung der Pastoral voraus, die in unseren Diézesen bislang kaum ge-
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leistet ist. Vor allem aber mangelt es an einer Aus- und Fortbildung der Priester
(auch der Bischéfe und Didzesanleitungen), um die fiir den Dienst der Einheit
heute notwendige Leitungskompetenz zu vermitteln. Bei der Auswahl von Prie-
sterkandidaten stehen die Dibzesen an einem Scheideweg. Entweder sieht man
fiir einen Priester im Stellenplan nur eine grofle Pfarrei oder mehrere kleine Pfar-
reien vor. Dann kann man in Zukunft nur diejenigen zu Priestern weihen, die
auch zur Gemeindeleitung unter diesen Verhiltnissen geeignet sind. Diesem Ideal
diirfte wohl nur ein Drittel der jetzigen Priester entsprechen®. Oder der Stellen-
plan sicht vielerlei Kooperationsméglichkeiten vor, so dafl auch andere als ,,Lei-
tungsgenies® fiir den priesterlichen Dienst geeignet sind. In jedem Fall ist auch
auf allen kirchlichen Ebenen ein anderer Leitungsstil einzutiben. Hierzu einige
Hinweise 1%:

— Ein gedeihliches Miteinander in der Pastoral setzt einen Vertranensvorschuf§
voraus, der bis zum Erweis des Miflbrauchs berechtigt ist. Dieses Vertrauen muf}
sich sowohl auf die Kirchlichkeit wie auf die Fachlichkeit der Mitarbeiter erstrek-
ken. Wenn eine Aufgabe tibertragen wird, miissen auch die notwendigen Befug-
nisse zur Erfiillung dieser Aufgabe delegiert werden. Doch ist zuvor zu beachten:
,Die richtige Frau/den richtigen Mann an den richtigen Platz!“

— Dem Miteinander in der Pastoral mangelt es weniger an Freundlichkeit als
vielmehr am Ernstnehmen der anderen sowohl hinsichtlich ihrer Person wie ihrer
Auffassungen. Dieses Problem zeigt sich besonders im Verhiltnis von Profis
(nicht nur Priester) und Laien.

— Ein zentrales Hindernis fiir ein gutes Miteinander ist die Zeitnot des heuti-
gen Menschen. Personale Bezichungen und dialogisch erarbeitete Konzepte aber
brauchen Zeit. Auch diese Ressource ist heute knapp geworden. Das verlangt
eine neue Form der Askese (Zeitaskese), um sich fiir die wichtigsten Aufgaben
geniigend Zeit zu nehmen.

— Auch miissen alle Beteiligten lernen, gegenseitig die Grenzen der Verfiigbar-
keit zu respektieren. Neigen Laien dazu, Priester und Bischofe zu tiberfordern,
indem sie ithnen eine Art Allzustindigkeit zumuten, so neigen umgekehrt Bi-
schofe und Priester dazu, die beruflichen und familidren Verpflichtungen von
Laien nicht als eine Grenze der Verfiigbarkeit fiir kirchliche Aufgaben anzuer-
kennen. Zudem miissen Laien und Priester lernen, Privatleben und Berufsleben
voneinander zu trennen und die Griinde und Auswirkungen dieser Trennung
miteinander zu besprechen. ;

— Auch in der Kirche muf§ unter den Beteiligten gemeinsam entschieden wer-
den, was als Routineangelegenheit zu behandeln und was als wichtige Aufgabe
griindlich anzugehen ist. Neben der Routinisierung stellt die Delegation eine we-
sentliche Form der Vereinfachung dar. Wenn jemand Aufgaben mitsamt den zu-
gehorigen Befugnissen an bestimmte Personen — in der Regel auf Zeit — iibertrigt,
kann er nur noch im Fall offenkundigen Versagens in das Handeln des anderen
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eingreifen. Von diesem verlangt die Annahme einer Aufgabe, Verantwortung zu
tibernehmen — auch fiir eventuelle Fehler.

— Schlieflich mufl der Grundsatz der Subsidiaritit konsequent auch auf die in-
nerkirchlichen Verhiltnisse angewandt werden. Dieses Prinzip enthilt die Be-
weislastregel: Die Vermutung spricht fiir die Zustindigkeit des kleineren Lebens-
kreises oder der nachgeordneten Handlungsebene. Ubergeordnete Ebenen sind
beweispflichtig, wenn sie bestimmte Kompetenzen an sich ziehen wollen. Amts-
triger miissen also nicht auf ihre Letztverantwortung verzichten, wohl aber eine
Begrenzung der Autoritit lernen: bewufite Achtung von Kompetenzen; Sorge um
die Handlungsfihigkeit der unteren Ebene durch Bereitstellung der notwendigen
Ressourcen (Finanzen, Riume, Dienststellen).

2. Strukturelle Reformen. Regelungen, wie perfekt auch immer, entheben die
Beteiligten nicht der Miihe, ein partnerschaftliches Dienstverhiltnis aufzubauen.
Umgekehrt ist ein gutes Dienstverhaltnis auf verniinftige Regelungen angewiesen.
Dieser Zusammenhang verlangt auch den Mut zu strukturellen Anderungen:

— Trigt ein GR oder PR die Verantwortung fiir eine Aufgabe, sollte der Pfarrer
bzw. der Bischof nur in genau umgrenzten Fillen und mit entsprechender Be-
griindung einschreiten kénnen. Dieses Postulat fordert auch geregelte Wege zur
Bereinigung von Konflikten, weil sonst im Ernstfall die ,Schwicheren® (Laien,
insbesondere Frauen) immer das Nachsehen haben. Ein nicht erfilltes Desiderat:
In den Rahmenstatuten wurden die Bischofe angewiesen, im diézesanen Recht
das Verfahren bei Meinungsverschiedenheiten zu regeln, Schiedsstellen einzurich-
ten und die Mitarbeitervertretung ernst zu nehmen2°,

— Dienstbesprechungen und Pastoralkonferenzen sind so durchzufiihren, daff
die wichtigsten Entscheidungen griindlich erértert werden kénnen (Planung,
Riickmeldung, Uberpriifung). Hierfiir ist die Beteiligung aller hauptamtlichen pa-
storalen Dienste unabdingbar.

— Die Berufsarbeitsgemeinschaften auf Bundesebene wollen von den Bischofen
akzeptiert werden. Dies schliefit ein, sie bei allen wichtigen Entscheidungen, die
ihren Beruf betreffen, zu beteiligen — auch im Personalrat, der die Stellenum-
schreibungen und Stellenzuweisungen regel. x

— Dialogische und kooperative Kompetenz ist ein Talent, sie will aber auch ge-
lernt sein. Sie ist weder allein durch spirituelle Besinnung noch allein durch Kom-
munikations- und Teamtechniken zu erreichen. In etlichen Dibzesen gibt es be-
reits Institute, Einrichtungen und Kurse fiir berufsnahe und berufsiibergreifende
Praxisbegleitung und ein Kommunikationstraining fiir kirchliches Leitungsperso-
nal. In anderen Di6zesen ist ein solches Bemiihen kaum zu erkennen.

— Das Apostolische Schreiben ,Christifideles laici“?! und die Wiirzburger
Synode?? betonen das Miteinander der pastoralen Dienste stirker als die Rah-
menordnungen. Waren die Didzesen in der Vergangenheit bestrebt, die Eigen-
stindigkeit der Berufsbilder zu profilieren, muff in Zukunft die Férderung des
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Miteinanders aller pastoralen Dienste schon von der Ausbildungsphase an ein
zentrales Anliegen werden. Bisher sind gemeinsame Veranstaltungen nur fiir die
Phasen der Berufseinfithrung und der Fortbildung?® vorgesehen. Wire es nicht
denkbar, Auszubildenden das Mitleben auf Zeit in einer geistlichen Gemeinschaft
ebenso zur Pflicht zu machen wie Praktika in pidagogischen und pastoralen
Lernfeldern? So konnten zum Beispiel Pilotprojekte eines Zusammenlebens und
-arbeitens von Ordensleuten und Laien gestartet werden. Insgesamt muff in Zu-
kunft als Prioritdt gelten: Die christliche Grundberufung als gemeinsames Funda-
ment aller Dienste mufl frither und stirker gefordert werden als Grundlage fiir
das zweite Postulat, die Profilierung der speziellen Berufung 2.

Werbung fiir die pastoralen Laienberufe

Auch bei riickldufigen Bewerberzahlen muf eine strenge Auswahl getroffen wer-
den?®, damit nicht nur Brave, Angepafite die Schranken passieren, wihrend Risi-
kobereite, Unbequeme sich abwenden. Auch kénnte man die Zielgruppe der In-
teressenten erweitern: Manche Diézesen bieten Bewerbern und Bewerberinnen
ab 35 Jahren eine berufs- und praxisbegleitende Ausbildung zum Dienst des GR.
Die Schaffung von Teilzeitstellen kann den Verbleib im pastoralen Dienst und
den Wiedereinstieg erleichtern. In der Gruppe der PR ist trotz Stellenknappheit
und angespannter Finanzsituation eine gewisse Anzahl kontinuierlich einzustel-
len, damit nicht eine ungesunde Alterspyramide entsteht.

Doch entscheidender als derlei Mafinahmen hingt die Zukunft der kirchlichen
Dienste am Ansehen des ,,Unternehmens Kirche“. Denn die zunehmende Unzu-
friedenheit mit der Kirche muff sich nachteilig auf das Interesse an einem kirch-
lichen Beruf und auf die Berufszufriedenheit auswirken. Fine Anderung dieses
Mifistands dirfte die beste Werbung sein. Hierfiir kann Kirche von der Wirt-
schaftswelt, soweit sie sich von der besten Seite zeigt, einiges lernen:

— Das Ansehen eines Unternchmens sowie die Zufriedenheit und das Engage-
ment seiner Mitarbeiter liegen in einer Zeit immer schnelleren Wandels vor allem
an der Qualitit der Kommunikation: zwischen Kunden und Vertretern, Ingenieu-
ren, Arbeitern, Angestellten und Unternechmern. Fehlt es heute an der Kommuni-
kation, ist eine Firma morgen zum Scheitern verurteilt, mégen ihre Produkte
noch so gut, der Markt noch so giinstig, die Kapitaldecke noch so respektabel
sein. Entsprechendes gilt fiir die Kirche: Kommt Kirche als gelebte Communio
zu wenig zum Leuchten, bleibt alles andere farblos und fruchtlos: Liturgie wird
zum Ritus, Verkiindigung zur Behauptung und Diakonie zum Service. Aber ist
Communio das Hauptmerkmal im Erscheinungsbild der heutigen Kirche?

— Junge Leute, an denen auch die Kirche interessiert sein muf}, geben weithin
einer beruflichen Titigkeit in der Wirtschaft oder im &ffentlichen Dienst den Vor-
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zug vor einer kirchlichen Anstellung. Viele Studierende sagen: Dort zahlt Verant-
wortung, hier Anpassung; dort wird Leistung durch Beforderung belohnt, hier
fehlen Aufstiegschancen; dort wird begriindete Kritik als Innovation belohnt,
hier wird sie als Stérung und Illoyalitit getadelt. Frauen und Mainner, die sich
durch die modernen Tugenden Selbstindigkeit, Lernfihigkeit und Toleranz aus-
zeichnen, zweifeln, ob ihre Qualititen im kirchlichen Dienst gefragt sind.

— Entscheidend fiir die Berufswahl aufgeweckter junger Leute ist die Nihe zu
den brennenden Welt- und Lebensfragen. Sie wollen mitwirken an der Losung
der groflen Zeitfragen: Gerechtigkeit und Frieden, Stellung der Frau, Okologie,
Integration von Randgruppen. Sie geben sich nicht mit Ideen und Idealen zufrie-
den, sie wollen auch positive Ansitze sehen und positive Erfahrungen machen.
Sie fragen: Wo ist die Kirche ,an der Front® in diesen Lebens- und Uberlebens-
fragen? Hat aber kirchlicher Dienst mit solchen Herausforderungen nichts zu
tun, weil die Kirche zu sehr mit sich selbst beschiftigt ist, wenden sie ihr den
Rucken zu.
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