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chen Tatsache, dafl neu angetretene Regenten in
ihren Harems Siuglinge téten und schwangere
Weibchen zum Abort treiben, lifit sich leicht
Sinn abgewinnen, wenn man bedenkt, dafl ein
Haremshalter nur relativ wenig Zeit hat, eigene
Nachkommen zu zeugen, bevor er durch kon-
kurrierende Junggesellen wieder entthront wird.
Eine solche Strategie steht aber im Dienst der
Verbreitung der eigenen Gene und nicht einer
allgemeinen Arterhaltung.) Solches und vieles
mehr {iber den Lebensraum und den Tagesablauf
der Tempelaffen, tiber Nahrungserwerb und Kin-
deraufzucht, iiber Sexualkonkurrenz der Weib-
chen und das Leben in den Minnerbanden, aber
auch iiber Land und Leute in Indien und die
Rolle der Affen in der dortigen Mythologie er-
fahrt man in dem ebenso spannenden wie wissen-
schaftlich prazisen Band. Auch der Forscherall-
tag kommt nicht zu kurz; neben unterhaltsamen
Anekdoten kommen auch die gefithlsmafligen
Belastungen zur Sprache, und selbst fiir etwaige
Einsteiger in das mithsame Geschiift der Feldfor-
schung gibt es niitzliche Tips.

Die Bebilderung des Buchs ist dhnlich instruk-
tiv wie der Text. Manchmal wiinschte man sich
allerdings besseres Papier fiir die Wiedergabe,
damit die Kontraste nicht gar so hart ausfallen
(z.B. 147). Storend wirken bisweilen allzu tiber-
ladene und mit winzigen Sigeln versehen Grafi-
ken; hier verlangt das Sachbuch doch wohl einen
etwas anderen Standard als die wissenschaftliche
Publikation.

Ob die soziobiologische Argumentation im-
mer tiberzeugt, ist eine Frage, die der Rezensent
lieber in weiteren Diskussionen mit dem Autor
selbst kliren mochte. Fair ist die Prisentation der
Daten allemal. Es werden Alternativen disku-
tiert, und mag auch das Reproduktionskalkiil
manchmal monoton oder weit hergeholt wirken,
verbliiffend ist es am Ende doch. Immerhin gibt
7u denken, wie breit und unterschiedlich das
Spektrum an Verhaltensmustern ist, mit denen es
den Primaten gelingt, ithren Fortpflanzungsvor-
teil zu wahren. Zu diesem Spektrum die oft so
fremd anmutenden Eigenheiten der indischen
Tempelaffen beigetragen zu haben, ist mit das
Verdienst Volker Sommers. Sein Buch rangiert in
der Liste der populiren Primatenliteratur zwei-
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PansE, Winfried — StEemany, Wolfgang: Kosten-
faktor Angst. Wie Angste in Unternehmen ent-
stehen. Warum Angste die Leistung beeinflussen.
Wie Angste wirksam bekimpft werden. Lands-
berg: Moderne Industrie 1996. 285 S. Lw. 58,~.

Das Thema Angst spielt im Leben des Men-
schen generell eine wichtige Rolle. Auch der be-
rufliche Bereich macht da keine Ausnahme. Das
vorliegende Buch gibt in allgemein verstindlicher
Sprache einen guten Uberblick tber die Entste-
hung und Auswirkung von Angst im Unterneh-
men. Angst stellt sich damit als Kostenfaktor dar,
den keine verantwortliche Unternehmensleitung
aufler acht lassen darf.

Ohne sich in Fachsprache zu verlieren, verste-
hen es die Autoren, die physischen und psychi-
schen Ursachen von Angst auch dem medizi-
nisch und psychologisch nicht geschulten Laien
verstindlich zu machen. Das Buch verrit zudem
eine detaillierte Kenntnis der Situation in den Be-
triecben, was durch Interviews mit betroffenen
Personen erhirtet wird. Daher wird der Leser
sich mit seinen eigenen Problemen und Angsten
auf vielen Seiten wiederfinden, und es werden
ihm Wege gewiesen, wie er sich von Angsten be-
freien kann. Ohne Zweifel ist Angst heute auch
ein Tabu-Thema. Um so erstaunlicher ist es, dafl
man das Buch kaum aus der Hand legen wird,
bis man es ganz gelesen hat.

Zum Einstieg in das Thema geben die Autoren
einen kurzen geschichtlichen Einblick in die Zu-
sammenhinge von Angst und Wirtschafr, um
dann auf den Angstbegriff in betriebswirtschaft-
licher Sicht einzugehen. Wie aktuell das Thema
Angst in Betrieben ist, wird deutlich, wenn die
Autoren das ganze Spektrum dem Leser vor Au-
gen fithren: Angst vor Arbeitsplatzverlust, vor
Krankheit, Angst vor Vorgesetzten, Mitarbeitern
und Versammlungen und nicht zuletzt vor Lei-
stungsbeurteilung und Versagen. Ist der Mensch
diesen enormen Belastungen, die tiglich auf ihn
eindringen, gewachsen? Welche korperlichen
und geistigen Auswirkungen haben Angste auf
den Menschen? Herz und Kreislauf, Schlafsta-
rungen und psychische Belastungen sind nicht
selten Folge von Angst am Arbeitsplatz. Be-
wufite und unbewufite Abwehrreaktionen wie
Aggression, Projektion und Regression belasten
nicht nur die Zusammenarbeit der Menschen, sie
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mindern auch die Effektivitit der Arbeit. Aber
nicht nur die einzelnen Unternehmen haben un-
ter den negativen Auswirkungen der Angst am
Arbeitsplatz zu leiden. Die ganze Volkswirt-
schaft wird kostenmiflig zur Kasse gebeten. Viele
Krankheiten und Frithpensionierungen kénnten
bei einem bewufit als Aufgabe erfafiten , Angst-
management vermieden werden. Das bedeutet

tir die Leitung eines Unternehmens Uberprii-
fung und Korrekturen im Fithrungsstil. Diesem
Thema ist denn auch das letzte Kapitel des Bu-
ches gewidmet. Das didaktische Geschick der
Darstellung, anschaulich gestaltete Sichttafeln
und das ausfihrliche Stichwortverzeichnis er-
leichtern die Aufarbeitung des Themas fiir Schu-
lungen und Workshops. Alfons Hofer S]
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SAUER, Ralph: Die Kunst, Gott zu feiern. Liturgie
wiederentdecken und einiiben. Miinchen: Késel
1996. 320 S. Kart. 38,—.

Auf dem Hintergrund langjihriger theoreri-
scher und praktischer Erfahrungen entwickelt
Ralph Sauer, Professor fiir Religionspidagogik in
Vechta und Osnabriick, eine grundlegende Ana-
lyse und Ansatzpunkte fiir eine mehrdimensio-
nale Strategie liturgischer Bildung fiir alle Got-
tesdienstfeiernden. Sauer setzt bei der Liturgiefi-
higkeit der heutigen Menschen an (15-43), gibt
Rechenschaft iber seine Vorstellungen von Li-
turgie (44-64) und Bildung (65-76) und sichtet
die konziliaren und nachkonziliaren Forderun-
gen nach liturgischer Bildung (77-85). Vor die-
sem Hintergrund zeigt Sauer iiberzeugend, dafl
die Forderung nach liturgischer Bildung eine
Notwendigkeit fiir alle Gliubigen ist, die zur
Teilnahme an der Liturgie als einem Lebensvoll-
zug der Kirche und des Christseins berufen sind.

In beeindruckender Breite und Konkretheit
behandelt Sauer im zentralen 5. Kapitel seines
Buchs die humanen und theologischen Voraus-
setzungen fir die Liturgie und erweist damit die
dringende Notwendigkeit einer liturgischen Pro-
pideutik (86-179). Denn um Liturgie zu feiern,
braucht man Gemeinschaftsfihigkeit, symboli-
sche und dsthetische Kompetenz, aber auch eine
Beziehung zu Gott und zur Kirche. Unterschied-
liche Bildungstriger miissen hier genauso zusam-
menwirken wie bei der liturgischen Bildung im
engeren Sinn, der die folgenden Kapitel gewid-
met sind. Sauer befafit sich mit den spezifischen
Méglichkeiten und Anforderungen der Schule
und Sakramentenkatechese (180-203),
»mystagogischen Liturgiefeier (204—222) und ei-
ner angemessenen Ministrantenarbeit (223-238).

einer

Er untersucht die besonderen Chancen der Kin-
der- und Familiengottesdienste (239-252) und
der Jugendliturgie (253-263) und beschiftigt
sich mit der immer deutlicher zu Tage tretenden
Notwendigkeit einer Liturgie fiir Fernstehende
(264—-280) und den notwendigen Konsequenzen
in Aus- und Fortbildung (281-291). Auch wenn
Sauer dabei auf manche Mingel und fehlende
Voraussetzungen aufmerksam machen mufd (vgl.
etwa 198f. den wichtigen Hinweis auf das reli-
gionspidagogische Desiderat einer Didaktik des
Rituals), so zeigt er doch eine Fiille positiver
Maoglichkeiten auf.

Sachlich sind nur wenige Korrekturen und Er-
ginzungen wiinschenswert. So bevorzugte die
Liturgie in der Vergangenheit gerade keine ,in-
klusive“ Sprache, sondern grenzte sprachlich
hiufig die Frauen aus (141). Wenn Sauer zu Recht
darauf hinweist, dal Gebet immer schon Ant-
wort auf Gottes Anrede ist (vgl. 155), sollte nicht
unerwahnt bleiben, dafl die Anrede Gottes nicht
nur ,in den Dingen, Ereignissen und Menschen,
denen er [= der Mensch] begegnet®, geschieht,
sondern auch im Wort der Heiligen Schrift. Ob
profane Lesungen im Kinder- und Familiengot-
tesdienst wirklich die ,Lebensrelevanz der Ver-
kindigung® verbiirgen (2491f.), scheint fraglich;
auf jeden Fall aber sollte man darauf dringen, dafl
durch das liturgische Ritual der Unterschied zum
Wort der Bibel erfahrbar bleibt. Sachlich falsch
ist die Vorstellung, dafl die drei Hochgebete fiir
Kinder auf unterschiedliche Altersstufen hin
konzipiert seien (251). Erginzend kénnte darauf
hingewiesen werden, daff die alte Arkandisziplin,
nach der sich manche zuriicksehnen (265), so
kaum bestanden hat. Zu den wenigen Druckfeh-
lern diirften auch die falschen Jahreszahlen gehs-
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