Besprechungen

chen dies, indem sie sich von anderen Anbietern
am Markt unterscheiden.

Geiselhart zihlt auf, was Industrie- und Wirt-
schaftsunternehmen vom Erfolgskonzept des Je-
suitenordens lernen konnen: Es ist die stindig
neu zu suchende und zu findende Balance zwi-
schen Autonomie und Integration, die Suche
nach Konsensentscheidungen verbunden mit
praktizierter individueller und gemeinsamer Me-
tareflexion und die Orientierung an einer ge-
meinsamen iibergeordneten Leitidee, die im Er-
scheinungsbild éffentlich deutlich wird.

Theologen und vor allem Ignatiuskennern
wird es bei der Lektiire an manchen Stellen grau-
sen, etwa wenn spirituelle Prozesse der Exerzi-
tien unter der Uberschrift ,Die geistlichen
Ubungen als Quelle des Erfolges® (52) abgehan-
delt werden. Auch wird nicht jeder Kenner der
Materie genauso forsch auf wenigen Seiten den
groflen Bogen schlagen wollen zwischen dem
Prinzip und Fundament der Exerzitien, dem
Weltbild Teilhard de Chardins und dem ,,planeta-
rischen Mikroorganismus® (73—79; aber was ist
das eigentlich?).

Fragwiirdig scheint die Parallele: So wie der
Orden im 16. Jahrhundert mit seinen Manage-
menttechniken eine innovative Bewegung im sich
auflosenden System Kirche gewesen sei, so kénn-
ten sich heute Wirtschaftsunternehmen, wiirden
sie die gleichen Managementtechniken anwen-
den, gegen Bedrohungen auf dem Weltmarkt be-
haupten. Doch ist bei der Wiirdigung des Buches
zu berticksichtigen, fiir welche Leserschaft es
verfafit ist.

Geiselhart kommt ganz ohne theologischen
Fachjargon aus. Es gelingt thm, das ,Manage-
mentmodell“ des Jesuitenordens in einer nach-
vollziehbaren Alltagssprache darzustellen (sehr
gelungen: ,Die ignatianische Entscheidungsfin-
dung — ein Uberblick®, 123ff.). Und schlieflich
macht er ganz einfach neugierig darauf, sich mit
der ,Unternchmensphilosophie des Jesuitenor-
dens unter einem fiir viele sicher ungewohnten
Blickwinkel zu befassen. :

Das ist nicht nur ein reizvolles Lesevergniigen,
sondern ein nicht zu unterschitzender Beitrag, in
der Kirche angesammelte Erfahrungen iiber Spi-
ritualitit, Menschenfithrung und Team- und Or-
ganisationsentwicklung aus dem kirchlichen Insi-

der-Bereich hinauszufithren und Menschen zu-
ganglich zu machen, die von sich aus solches nie
und nimmer — und zumal nicht in dieser Verbin-
dung — bei den Kirchen suchen wiirden.
Hermann Kiigler S]

Miitter im Zentrum — Miitterzentrum. Bilanz ei-
ner Selbsthilfebewegung. Hg. v. Monika JAECKEL,
Hildegard Scrooss, Hannelore Weskamp. Ak-
tualis. u. erw. Neuaufl. Miinchen: Deutsches
Jugendinstitut 1997 295 S. Kart. 36,~.

Das Buch bilanziert eine Selbsthilfebewe-
gung, die vor fast 20 Jahren begann: Miitter be-
sorgen sich Riume, gestalten einen Teil ihres
und ihrer Kinder Leben darin. Sie nennen die
Einrichtung Miitterzentrum (MUZE, manchmal
auch MUTZE) und organisieren das Ganze als
Selbsthilfeprojekt. Das Buch ist keine sozialwis-
senschaftliche Abhandlung, sondern ein nach
Themen geordnetes Mosaik von 60 Autorinnen,
deren Beitrage aber im Text nicht namentlich ge-
kennzeichnet sind. Der Vielfalt der Autorinnen
entspricht die Vielfalt der Meinungen. Sie sind
zornig auf die Gesellschaft: ,Die Vater unserer
Kinder werden aus der gnadenlosen Miihle unse-
rer Leistungs- und Industriegesellschaft, in der
Kinder nicht zihlen, nach getaner Arbeit wie
ausgeprefite Zitronen entlassen (16), klar for-
dernd hinsichtlich der Bediirfnisse der Mitter:
»brauchen Unterstitzung, um thre Kompeten-
zen und Fihigkeiten zusammen mit ihren Kin-
dern positiv erleben zu kénnen® (21), abgren-
zend gegentiber Professionellen: ,Eine Friseuse
bietet ja erst mal tatsichlich was an, wihrend bei
mancher sogenannten professionellen Beratung
eigentlich die grofle Frage ist, was das den
Frauen bringt“, und visionir in einem Manifest
fir die Expo 2000: ,Wir stehen fiir eine Welt, in
der Versohnung und bedingungslose Liebe
Wachstum selbstverstindlich machen® (268).

Die Miitterzentren sind tiglich geéffnet. Hier
treffen sich die meist jungen Frauen mit ihren
Kindern, die haufig noch im Vorschulalter sind.
Die insgesamt 300 bis 350 Frauen haben hier ei-
nen Ort zum Austausch, wo sie auch ihre Isola-
tion durchbrechen konnen. Alle Arbeiten des
Alltags wie Kochen oder Kinderbetreuung wer-
den von den Miittern selbst gemacht und organi-
siert. Fachfrauen haben nur beratende Funktion.
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Den ,Zentrumfrauen® werden bestimmte Titig-
keiten mit fiinf bis zehn Mark pro Stunde hono-
riert aus offentlichen Mitteln, die von jedem Zen-
trum beschafft werden miissen. Diese bezahlte
Ehrenamtlichkeit ist wichtig, weil sonst Frauen,
die auf einen Zusatzverdienst angewiesen sind,
nicht mitarbeiten konnten, aber auch weil Geld
das Mafl der Anerkennung in der Gesellschaft
iSt.

Die Miitterzentren sind auch ein guter Ort fiir
Kinder. Sie kommen in Kontakt mit anderen
Kindern und iben den Umgang mit Erwachse-
nen ein. Die Miitter lernen, miteinander auszu-

kommen: Verschiedene Lebensalter, unterschied-
liche soziale Schichten und Lebensstile miissen
sich in einem hierarchielosen Raum einigen. So
erleben Miitter, dafl thre Arbeit, ithr Leben eine
Aufwertung erfahrt. Bisweilen fithrt die Arbeit
im Miitterzentrum auch in eine selbstindige Be-
rufstitigkeit oder in ein kommunalpolitisches
Engagement. Das Buch macht nicht nur die Be-
geisterung der beteiligten Frauen deutlich. Es
erweitert auch den Blick fir die Gestaltungs-
moglichkeiten von Mittern — und damit von
Familien — fiir ein sinnvolles Leben.

Monika Deunerlein

Sozialethik

KErBER, Walter: Sozialethik. Grundkurs Philoso-
phie 13. Stuttgart: Kohlhammer 1998. 172 S. (Ur-
ban-Taschenbiicher. 397.) Kart. 28,~.

Mit seiner langerwarteten ,Sozialethik® legt
Walter Kerber ein Lehr- und Arbeitsbuch vor,
das sehr genmau den Anforderungen eines
»Grundkurses“ Rechnung trigt und so fiir Stu-
dium und akademische Lehre in Philosophie,
Theologie und fiir die Verstandigung mit den Ge-
sellschaftswissenschaften ein auflerst hilfreiches
Instrument bietet. Konsequent konzipiert Kerber
Sozialethik als Sozialphilosophie; ausdriicklich si-
tuiert er seinen Ansatz in der neuscholastischen
Tradition — er nennt als seinen Gewihrsmann Os-
wald von Nell-Breuning —, die er allerdings in
Auseinandersetzung mit neueren Theorieansat-
zen immer wieder tiberschreitet. Wer sein Werk
kennt, liest das Biichlein zugleich als kleine
Summa seines sozialethischen Schaffens. Kerber
entfaltet die sozialethische Fragestellung in ihren
Grundziigen so, dafl das Wesentliche zu deren
Verstiandnis als philosophischer Disziplin klar
herausmodelliert wird, die Darstellung bei aller
Illustration mit Beispielen (in der Regel aus dem
Kontext der Bundesrepublik Deutschland) aber
nie in Einzelheiten abschweift.

Im ersten Teil (§§ 1-8) entwickelt Kerber ei-
nen Begriff von Sozialethik als normativer sozial-
philosophischer Disziplin, die als solche sowohl
hinsichtlich ihres Gegenstands von der indivi-
dual- oder personalethischen Fragestellung als
auch hinsichtlich ihres Anspruchs von einem so-
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zialwissenschaftlichen Zugang zu den gesell-
schaftlichen Institutionen und Problemen abzu-
heben ist. Die historische Kontextualisierung der
spezifisch sozialethischen Fragestellung in der
dynamischen Industriegesellschaft (§ 2) ist inso-
fern wichtig, als Kerber im Schlufiteil des Buchs
auf die neuartige Qualitit der sozialethischen
Herausforderungen an der Schwelle zum dritten
Jahrtausend noch einmal eigens zu sprechen
kommt und so den Bogen der Uberlegungen
rundet: Der achte Teil zur ,Sozialethik suprana-
nationaler Bezichungen® (§§ 41-44) skizziert
mit der globalen Dimension der Gerechtigkeits-
frage die Schwierigkeiten, die einer kunftigen
Ethik des Politischen und der Friedenssicherung,
der Wirtschaft, der Entwicklung und der Kultur
aufgegeben sind und manchen traditionellen Lé-
sungsansatz (wie z. B. die Lehre vom gerechten
Krieg) als obsolet erscheinen lassen. Insofern
fungiert das Schluflkapitel als eine Art Schliissel
zum Ganzen, riickt es doch die Darlegungen der
vorangehenden Teile in eine Perspektive, die zu
einer Relecture der bisherigen sozialethischen
Tradition unter den unabweisbar dringlichen
Herausforderungen der globalisierten Welt her-
ausfordert.

Im zweiten Teil (§§ 9-15) entwickelt Kerber
die Grundziige der Allgemeinen Sozialethik, ins-
besondere die Struktur der Person als Indivi-
duum und soziales Wesen, die daraus hergeleitete
Bewertung menschlicher Gesellschaftlichkeit als
Bediirftigkeit wie als Reichtum und ein entspre-



