André Ziind

Zur Reform der Romischen Kurie

Anregungen aus betriebswirtschaftlicher Sicht

Die Romische Kurie soll einmal aus anderen Perspektiven betrachtet werden. Ich
will versuchen, Erkenntnisse aus dem unternchmerischen Wissens- und Erfah-
rungsschatz sinngemif} auf die romisch-katholische Kirche anzuwenden. Die
dem Papsttum angehorigen Behdrden haben im Lauf der Geschichte oft die
Strukturen von weltlichen Regierungen kopiert. Von weltlichen Erfahrungen zu
lernen ist also nicht gegen die Tradition des Vatikans, sondern alte Tradition. Die
heutige Kirche kann auch von Managementexperten etwas lernen.

Weltkirche und Weltkonzern

Die Kirche ist kein Unternehmen (obgleich auch schon von einem ,pastoralen
Dienstleistungsunternehmen® die Rede war); die Weltkirche ist kein Weltkon-
zern. Und doch gibt es Parallelen zwischen Weltkirche und Weltkonzern: So
konnte man analog zum Konzern die rémisch-katholische Kirche als eine Zusam-
menfassung von Orts- und Teilkirchen zu einer kirchlichen Gemeinschaft unter
einheitlicher Leitung bezeichnen. Fiir Konzern und Kirche gilt gleichermafien
der Grundsatz: Einheit in der Vielfalt.

Zwischen Weltkirche und Weltkonzern gibt es somit folgende Gemeinsamkei-
ten: Es sind beides Systeme, die in unterschiedlichen Umwelten titig sind, eine
einheitliche Leitung kennen, eine hierarchische Struktur aufweisen, einen Weg
zwischen Zentralisierung und Dezentralisierung der Entscheidungsprozesse fin-
den miissen und mit der Biirokratie zu kimpfen haben. Die Unterschiede liegen
vor allem darin, daf} die Kirche nicht nur eine gesellschaftliche Veranstaltung ist;
sie ist nach ihrem Verstindnis gottlichen Ursprungs und hat einen gottlichen
Auftrag.

Die heutige Kurie — ein Produkt der Geschichte, nicht der Managementtheorie

Die Rémische Kurie 1afit sich mit einem alten verwinkelten Gebaude vergleichen,
dem im Lauf der Zeit Anbauten unterschiedlichster Baustile beigefiigt und dessen
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Fassaden von Zeit zu Zeit neu gestrichen wurden, ohne daf es je einer Gesamt-
renovation unterzogen worden wire.

Die Anfinge der Kurie finden sich in den letzten Jahrhunderten des ersten
Jahrtausends, als eine kleine Zahl von Personen den Bischof von Rom bei der Be-
wiltigung von Verwaltungs- und Schreibarbeiten unterstiitzte. Ein erster Zentra-
lisierungsschub zeichnete sich in der zweiten Hilfte des 11. und im 12. Jahrhun-
dert ab, als mit der Reform Papst Gregors VIL. eine Machtverlagerung zum Kon-
sistorium der Kardinile erfolgte. Damit ging ein Personalzuwachs der Kurie
einher; kam doch zu den sich stindig ausweitenden Kernfunktionen, besonders
der Finanzfunktion, noch eine gerichtliche Appellationsinstanz hinzu. Der Ne-
potismus der Renaissancepipste stiitzte die absolutistischen Bestrebungen einer
pipstlichen Monarchie. Die Reform Papst Sixtus’ V. von 1588 teilte das Konsisto-
rium in Fachbereiche unter Leitung von Kardinilen, sogenannten Kongregatio-
nen, ein, was die Kurie zu einem schwer durchschaubaren biirokratischen Ge-
bilde machte, das sich immer mehr mit der monarchischen Spitze, dem Papst,
identifizierte.

Im 19. Jahrhundert reduzierte der Verlust des Kirchenstaates die romisch-ka-
tholische Kirche auf ihre geistlichen Dimensionen, und das Erste Vatikanische
Konzil erklirte wie zur Kompensation fiir den Verlust der weltlichen Macht das
Dogma von der Unfehlbarkeit des Papstes in Glaubens- und Sittenfragen. Die
Reform Papst Pius’ IX. begniigte sich mit der Auflésung obsolet gewordener
Kongregationen und mit der Schaffung der Sakramentenkongregation, die sich
gegen die um sich greifende Sikularisierung der Ehe wehren sollte. Das Staats-
sekretariat wurde zum eigentlichen Interventionsorgan des Papstes. Das Zweite
Vatikanische Konzil selber konnte keine Kurienreform in die Hand nehmen, weil
sie sich der Papst als seine eigene Sache vorbehielt. In den Jahren 1967 und 1968
ging Papst Paul VI, selber ein Mann der Kurie, an eine Kurienreform. Diese
brachte zwar eine Unmenge von Umbenennungen, Kompetenzbereinigungen,
Zusammenlegungen und Teilungen mit sich, aber keine Strukturreform. Auch
Papst Johannes Paul II. gelang keine eigentliche Kurienreform. Erfolgreicher wa-
ren seine Bemithungen um die Finanzen des Vatikans, die im Nachgang zu den
bekannten Skandalen zu Beschliissen iiber eine bessere Kontrolle des Finanz-
gebarens und eine grofiere Offenlegung der Rechnungslegung fiithrten.

Heute setzt sich die Romische Kurie aus dem Staatssekretariat, neun Kongre-
gationen, elf Riten, drei Gerichtshéfen sowie weiteren Sekretariaten und Biiros
zusammen. Die bisherigen Minireformen der Kurie leiteten keinen Paradigma-
wechsel ein, sondern verharrten im bisherigen, mittelalterlich geprigten Kirchen-
bild, ja verstirkten — meist in subtiler Weise — die zentralistische Ausrichtung der
Kurie als Herrschaftsinstrument eines monarchischen Papsttums. Welche Gestalt
die Kurie in Zukunft annehmen soll, hingt wesentlich vom Konzept der Kirchen-
leitung, vom Kirchenmodell, ab.
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Zwei Kirchenmodelle im Widerstreit

Es stehen sich zwei Kirchenmodelle gegeniiber: das im romisch-katholischen Au-
toritarismus verankerte, hierarchisch-zentralistisch-uniforme Kirchenverstindnis
einerseits, und das im postmodernen, zeitgendssisch-Gkumenischen Paradigma
wurzelnde kollegiale Kirchenkonzept andererseits. Kardinal Léon-Joseph Sue-
nens hat nach dem Konzil in einem Interview die zwei Kirchenmodelle nach dem
Blickwinkel von Zentrum und Peripherie der Kirche definiert. Die Spannungen
in der Kirche zwischen dem ,Zentrum“ Rom und der ,,Peripherie®, dem Rest der
Weltkirche, rithren ihm zufolge her aus der Spannung zwischen zwei verschiede-
nen Weisen, die Kirche zu betrachten: einer, die ausgeht vom ,,Zentrum® in Rich-
tung auf die diesem untergeordnete ,Peripherie; der anderen, die ausgeht von
den eigenstindigen Ortskirchen, die verbunden sind mit der Kirche von Rom,
dem Zentrum der Einheit zwischen allen.

Montesquieu ante portas

Kirchenvertreter werden nicht miide zu betonen, dafl die Kirche keine moderne
Demokratie sei und daf} sie daher keinen rechtsstaatlichen Prinzipien zu folgen
habe, wie wenn es ein Verdienst wire, noch heute auf die Errungenschaften der
Franzésischen Revolution verzichten zu konnen. Die Frage ist nur, ob eine derar-
tige weltweite Institution mit ihrem hohen moralischen Anspruch zu Beginn des
dritten Jahrtausends glaubwiirdig genug ist, um in der Welt Gehor und Respekt
zu finden, wie sie es eigentlich verdiente.

Eine fundamentale staatsphilosophische Idee, die jeder modernen Verfassung
zugrunde liegt, hat in der katholischen Kirche leider noch kaum Eingang gefun-
den: Es ist die auf Montesquieu zuriickgehende Lehre von der Gewaltentren-
nung, um Machtmifibriuche zu verhindern. Wenn eine Entlehnung aus dem siku-
laren Bereich wirklich Sinn macht, dann ist es die Ubernahme bewihrter rechts-
staatlicher Prinzipien wie die Aufteilung der Gewalten in Exekutive, Legislative
und Judikative.

Die oberste Kirchengewalt kénnte sich nach diesem Grundsatz in groben
Ziigen wie folgt aufgliedern: ‘

Exekutive: Statt einer monarchischen eine kollegiale Spitze, wie noch zu zeigen
sein wird.

Legislative: Die Bischofssynode. Sie mufl aus einem (bisher weithin wirkungs-
losen) Beratungsorgan des Papstes zu einem (wirklich mitentscheidenden) Gre-
mium legislativen Charakters in der Kirche werden. Thr sollte — analog zu den
staatlichen Rechnungshéfen und parlamentarischen Uberwachungsorganen ~ ein
Priifungsinstrument zugewiesen werden. Als solches konnte die bisherige interne
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Revision der Kurie eingesetzt werden, die Prifektur fiir die 6konomischen Ange-
legenheiten, die zu einem unabhingigen Gremium mit Funktionen der Finanz-
prifung, der Systempriifung und der Geschiftsfiihrungspriifung entwickelt wer-
den konnte.

Judikative: Sie bildet sich aus den dreir Gerichtshofen der Kurie: die Aposto-
lische Ponitentiarie, die sich mit Exkommunikationen des Heiligen Stuhls befafit,
die Sacra Romana Rota, die am meisten beschiftigte Gerichtsbehorde, bei der es
sich zur Hauptsache um Ehenichtigkeitsprozesse handelt, sowie die Apostolische
Signatur, der oberste Gerichtshof der Kirche, zu dessen Aufgabenbereich der
Ausbau der Verwaltungsgerichtsbarkeit gehort.

Im Vordergrund des Interesses steht die kirchliche Exekutive, der wir uns im
folgenden zuwenden wollen.

Die zukiinftige Kirchenleitung — ein kollegiales Leitungsorgan

Die heutigen Unternehmensleitungen sind in weitaus den meisten Fallen kolle-
giale Gebilde mit unterschiedlichen internen Organisationen. Eine Ein-Mann-
Spitze findet sich bei Weltkonzernen nur sehr selten — der franzésische PDG
(Président-Directeur Général) mag als Beispiel dienen —, aber dann ist sie in
einem System von ,checks and balances” eingebunden, wie wir sie von den In-
stitutionen des franzosischen und besonders des amerikanischen Prasidenten her
kennen. Mit einer kollegialen Unternehmensleitung soll der Gefahr einer rein
personlichkeitszentrierten und daher grundsitzlich instabilen, die Kontinuitat
vermissenden Fithrung entgegengewirkt werden. Ein zu grofles Kollegium ist fiir
die operative Fithrung eines komplexen Systems ungeeignet, weil es zu schwer-
fallig ist. Einem Gremium, dessen Mitglieder nicht vollamtlich tatig sind, fehlt
die jederzeitige Verfiigbarkeit, ein Erfordernis, das besonders kleinere Kollegial-
behorden bendtigen. Auch von einem dualen Fithrungssystem fiir die operative
Leitung, wie Papst #nd Bischofskollegium, ist auf Grund negativer Erfahrungen
in Wirtschaft und Politik abzuraten, da die diesem Modell immanenten Kompe-
tenzkonflikte der Effizienz der Fithrung abtraglich sind.

Was lafit sich aus Lehre und Praxis mit unternehmerischen Fiihrungsmodellen
fiir die Kirche ableiten? Anstelle des Papsttums in seiner heutigen Ausgestaltung
und des Bischofskollegiums wire aus Managementsicht ein Gremium von fiinf
bis neun Personen als Kerngruppe denkbar, wobei der Papst durchaus eine stir-
kere Stellung haben sollte als die eines bloflen ,primus inter pares oder eines
Sprechers des Leitungsorgans. Wichtig erscheint mir, dafl die heutige hierarchi-
sche Distanz zwischen dem Papst und seinen wichtigsten Fithrungsverantwort-
lichen abgebaut und durch ein Kollegium mit kollektiver Verantwortung ersetzt
wird. In diesem obersten Leitungsorgan miifiten Persénlichkeiten mit Fiihrungs-

309



André Ziind

erfahrung Einsitz nehmen, die aus mafigebenden Dikasterien und bedeutenden
Regionen stammen. Ob die einzelnen Mitglieder des Leitungsorgans sich allein
auf die gemeinsam zu treffenden Entscheidungen konzentrieren kénnten oder
zudem auch eine operative Verantwortung tragen sollten, wire im einzelnen ab-
zukliren; denn beide Modelle weisen Vor- und Nachteile auf. Eine eindeutige
Handlungsempfehlung lafit sich nicht abgeben. Eine Tendenzaussage geht dahin,
daff das Modell der Personalunion, das sogenannte ,Zwei-Hiite-Prinzip®, die
Gefahr der Uberlastung der Fiihrungskrifte mit generellen und spezifischen Auf-
gaben und der potentiellen Durchsetzung von Bereichsegoismen in sich birgt.
Dagegen besitzt die Personalunion den Vorteil, daff die Mitglieder des obersten
Fithrungsgremiums nicht wirklichkeitsfremd werden, sondern wegen der Ver-
trautheit mit dem Tagesgeschehen ihrer Bereiche den Informationsstand der Lei-
tung verbessern und damit mafigeblich zur Erhohung der Qualitit der Entschei-
dungen beitragen.

Daf} eine kollegiale Exekutive der Kirche mit dem im Ersten Vatikanum defi-
nierten Primat in Widerspruch zu stehen scheint, darf die Kirchenverantwort-
lichen nicht davon abhalten, die Frage der Leitungsstrukturen immer wieder zu
stellen.

Die Romische Kurie — Arm des Papstes, Zentrale oder Clearingstelle?

Zu Beginn seines Pontifikates hielt Papst Paul VI. eine Ansprache an die Mitglie-
der der Kurie. Darin zeichnete der Papst in verschiedenen Formulierungen, wie
er die Kurie sieht. Es ist die Rede von ,einem Organ direkter Anhdngerschaft
und absolutem Gehorsam, dessen sich der rémische Pontifex bedient, um seine
weltweite Mission zu entfalten®. Kurz: Die Kurie ist das Fiihrungsinstrument des
Papstes.

Mit diesem, dem Paradigma der autoritiren Kirche entsprechenden Modell der
Kurie waren die Konzilsviter des Zweiten Vatikanums nicht einverstanden. Sie
anerkannten zwar, daf} die kurialen Behorden einerseits Hilfsorgane des Papstes
sind, betonten aber, dafl das Wirken dieser Behérden andererseits auf das Wohl
der Teilkirchen ausgerichtet sein muff. Damit hat das Konzil eindeutig signali-
siert, dafl die Kurie nicht nur einen verlingerten Arm des Papstes, eine Stabsstelle,
sondern eine Zentrale der Weltkirche darstellt.

Kirchenleitung und Kirchenzentrale stehen in einem funktionalen Zusammen-
hang zueinander. Die Kurie kompensiert in etwa die personelle Instabilitit einer
individuellen Kirchenspitze und gewinnt dadurch an Gewicht. Durch den Uber-
gang von der monarchischen zur kollegialen Kirchenfithrung wird auch die Rolle
der Kurie gedimpft, weil eine kollegiale Fiihrung stabiler ist als eine individuelle.
Daf} die Kurie anch dem Papst dient, ist unbestritten. Wenn die Kurie aber nicht
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mehr nur ein Fithrungsinstrument des Papstes allein ist, so hat bei deren Ausge-
staltung auch das Bischofskollegium ein Wort mitzureden. Es wird in Zukunft
kaum mehr hingenommen werden, daf§ der Papst die Kurie als ,,sua res” bezeich-
net und der Diskussion in einem Konzil oder einer Bischofssynode entzieht.

Statt uns im Gestriipp der heutigen Kurienorganisation zu verlieren, wollen
wir eine mogliche zuktinftige Organisation der Kurie nur grob skizzieren. Dabei
gehen wir von einem organisatorischen Erfahrungsgrundsatz aus: ,Structure fol-
lows strategy“ (die Struktur folgt der Strategie). Danach hat die organisatorische
Ausgestaltung der strategischen Ausrichtung, die ihrerseits vom Kirchenmodell
abhingt, zu folgen. Wenn das kirchliche Gesamtkonzept wechselt, dann hat dies
auch Folgen fiir die Strukturen, die zu dessen Realisierung dienen.

Das im Zweiten Vatikanum entwickelte kollegiale Kirchenmodell mit der Ver-
schiebung des Schwergewichtes vom Zentrum auf die Periphericeinheiten ver-
langt eine kuriale Zentrale mit Orientierung auf Ortskirchen und Bischofskonfe-
renzen, mit einfacheren, schlankeren und transparenteren Strukturen und mit
innovativen Elementen.

Es gibt Ansitze zu einer dreidimensionalen Organisationsstruktur: Gewisse
Einheiten sind fiir bestimmte Territorien zustindig (Propaganda Fidei, Ostkir-
chen), andere sind fiir bestimmte Sachfragen verantwortlich (Glaube, Liturgie)
und wieder andere fiir bestimmte Personenkategorien (Bischéfe, Ordensleute).
Die horizontale Aufgabenverteilung auf der Hierarchieebene unmittelbar unter
der obersten Kirchenleitung sollte einer ,integrierten Regionalstruktur® entspre-
chen, weil dieser Organisationstyp eine Anpassung der Ortskirchen an die unter-
schiedlichen Umwelten am besten erlaubt und eine geringe Koordination durch
die Kurie bendtigt. Das Regionalkonzept gibt den Orts- und Teilkirchen eine
groflere Selbstbestimmungsfreiheit und fithrt zu einer hoheren Motivation der
Verantwortungstriger. Dem in der katholischen Soziallehre viel beschworenen
Subsidiarititsprinzip wird der regionale Organisationstypus am ehesten gerecht.

Die Komplexitit der Weltkirche spiegelt sich in verkleinertem Maflstab auch in
der Organisation der Kurie wider. Die verschiedenen Funktionen, die eine Kir-
chenzentrale wie die Kurie — parallel zur Konzernzentrale eines Weltunterneh-
mens — wahrzunehmen hat, fallen bei einer radikalen Reorganisation nicht ein-
fach weg. So wiirden durch eine weitgehende Dezentralisation der Entschei-
dungsprozesse die Fithrungs- und Harmonisierungsfunktionen an Gewicht
verlieren, die Beratungs- und Servicefunktionen dagegen an Bedeutung gewinnen.
Dies hitte per saldo eine Reduktion des Beamtenapparates zur Folge. Damit ent-
wickelte sich die Kurie zu einer zentralen Clearingstelle, zu einem Forum fiir
Ideen und Programme der Ortskirchen, die mit anderen Ortskirchen geteilt und
von ithnen evaluiert werden.

In der Kurie als zentraler Clearingstelle konnte das heutige Staatssekretariat
(das dann wohl den Namen indern miifite) eine wichtige Rolle als Koordinator
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und Vermittler spielen. Es wire verantwortlich dafiir, dafl der Informationsflufs
zwischen Kirchenzentrale und Ortskirchen erleichtert wird, und es miifite darum
besorgt sein, daf} die herrschende Geheimhaltungsmanie zuriickgedringt und die
heute allgemein geforderte Transparenz an Terrain gewinnt; denn: SSunlight is
the best desinfectant® (Das Licht der Sonne reinigt am besten).

Die Umfunktionierung bisheriger Verwaltungseinheiten hitte bei einer echten
Kurienreform noch weiter zu gehen. Als zweites Beispiel sei die heutige Glau-
benskongregation, die frithere Inquisition, spiter das Sanctum Officium, ange-
fihrt. Das aus eminenten Theologen zusammengesetzte Gremium kénnte zu Be-
ginn des dritten Jahrtausends der Kirche einen besseren Dienst leisten, als unbe-
queme Theologen zum Schweigen zu bringen. Statt Inquisition Innovation! Es
geht um die Bereitschaft und Fihigkeit, den Wandel aktiv zu gestalten. Aufgabe
innovativer Subsysteme ist die Steigerung der Anpassungsfahigkeit des Gesamt-
systems an zukiinftige Entwicklungen durch stindige Verbesserung bestehender
und die Erarbeitung ginzlich neuer Problemldsungen. Die ,neue® Glaubens-
kongregation kénnte Forschungsarbeiten anregen, Thesen zur Diskussion stellen
sowie Ideenwettbewerbe und Symposien organisieren. Sie wire der ,,think tank®
einer aufgeschlossenen, zukunftsfreudigen Kirche. Welch faszinierende Aufgabe!

Personalpolitik — die Achillesferse der Kurienreform

Was die Kurie braucht, ist aufler einer Reorganisation der Strukturen eine Flexi-
bilisierung des Personaleinsatzes. In der Kurie herrscht heute das ,Klerikerprin-
zip“; grundsitzlich sind Kurienmitglieder Geistliche. Es gibt nur wenige Frauen,
die sich meist als Sekretirinnen und Schreibkrifte betitigen. Es gibt auch Laien in
einzelnen Riten. Aber sie bleiben Ausnahmen.

Zur Starrheit des Systems hat nicht zuletzt die Verkniipfung von kirchlicher
Position und kurialer Funktion beigetragen. Es gilt die Regel, dafl Inhaber hoher
Kurienimter den Rang von Bischofen, Erzbischofen oder Kardinilen erhalten
sollen. Was soll mit hochrangigen kirchlichen Wiirdentrigern der Kurie gesche-
hen, wenn sie ihre kurialen Aufgaben nicht mehr versehen kénnen, aus welchen
Griinden auch immer? Hinzu kommen schwerwiegende Bedenken rechtsstaat-
licher Natur. Die Kombination von exekutivem Kurienamt und legislativem Kir-
chenamt in einer Person widerspricht in krasser Weise dem Grundsatz der Ge-
waltenteilung. Es ist daher bei einer Reform der Kurie ernsthaft zu tiberlegen, ob
eine Trennung von Kurienamt und Kirchenamt nicht in Erwigung gezogen wer-
den soll.

Die Aufgabe beider bisherigen personalpolitischen Maximen hitte zur Folge,
dafl vermehrt Laien Kurienimter versehen koénnten, dafl auch Frauen kuriale
Funktionen hoherer Stufen iibernehmen diirften, daff neben einem Bestand an
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permanenten Kurienmitgliedern Geistliche und Laien aus den verschiedensten
Regionen, Sprachgebieten, Kulturen und Traditionen auf Zeit in der Kurie titig
wiren. Auf diese Weise wiirde die Kurie zu einem echten Ideen-Umtauschplatz.

Der Widerstand der Biirokratie

Weltkirche und Weltkonzern ist — wie wir gesehen haben — die Biirokratie ge-
meinsam. Die Kurie gehért zu den iltesten biirokratischen Gebilden, die es als
ihre Aufgabe erachten, die Kontinuitit ihrer Organisation sicherzustellen; denn
,die romische Hierarchie will iiberleben®. Allen Biirokratien ist deshalb die ,resi-
stance to change®, der Widerstand gegen Verinderungen des Status quo, gemein-
sam.

Eine Regelung, welche die Kurie als ein Organ des Papstes gestirkt hat, kénnte
sich als ein Weg zur Beschleunigung des Reformprozesses erweisen. Nach der
Apostolischen Konstitution iiber die Romische Kurie Papst Pauls VI. vom 15.
August 1967 werden Leiter, Mitglieder und Berater der Abteilungen immer nur
fiir jeweils fiinf Jahre ernannt, wobei Wiederernennungen moglich und iblich
sind. Wichtiger ist aber, daf} die Kardinile, die einer Abteilung vorstehen, nach
dem Tod des Papstes ihre Amter niederlegen miissen und daf} ein neuer Papst
innerhalb von drei Monaten nach seiner Wahl alle Ernennungen bestitigen muf3.
Wird ein neuer, reformwilliger Papst den Thron Petri besteigen, so kénnte er in-
nerhalb kurzer Zeit die wichtigsten personellen Verinderungen durchfithren, um
eine Kurienreform nachhaltig zu realisieren.

Um eine Kurienreform durchzusetzen, braucht es ein starkes Bischofskolle-
gium, das die Richtung bestimmt und an der gewahlten Linie beharrlich festhal,
und es braucht einen starken Papst, der bereit ist, seine bisherige Machtvollkom-
menheit zugunsten der Kollegialitit im Sinn der ,,Communio® aufzugeben, die
»Petrusmacht® gegen den ,Petrusdienst” einzutauschen.

Zusammenfassung

1. Der Schwerpunkt der Kirche mufl in Zukunft verstirkt in den Orts- und Teil-
kirchen liegen, die dem Menschen niher stehen als die entfernte Kurie. So will es
auch das von der Kirche vertretene Subsidiarititsprinzip.

2. Eine Reform der Kurie ist dringend, weil die heutige Organisation weder
dem Kirchenmodell noch den praktischen Bediirfnissen der Zukunft entspricht.

3. Bei einer Kurienreform sollten die Kenntnisse und Erfahrungen der Mana-
gementwissenschaften herangezogen werden, lassen sich doch zwischen Welt-
kirche und Weltkonzern viele Parallelen finden.
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4. Eine Reform der Kurie setzt die Reform der Kirchenleitung voraus. Die
monarchische Spitze muf} durch eine kollegiale Fihrung, der romische Zentralis-
mus durch eine orts- und teilkirchliche Dezentralisation ersetzt werden, wie dies
das Zweite Vatikanische Konzil gewlinscht hatte.

5. Bei einer Kurienreform sollten neben modernen Fihrungsprinzipien auch
die Grundsitze der Gewaltenteilung verwirklicht werden.

6. Die Kurie ist nicht nur ein verlingerter Arm des Papstes, sondern auch die
Zentrale einer Weltorganisation und ein Ideen-Pool der Ortskirchen.

7. Die Reform der Kurie verlangt einfache, schlanke und transparente Struktu-
ren sowie den Einbau innovativer Stellen.

8. Die Trennung von kirchlicher Position und kurialer Funktion trigt zur Ver-
stairkung der Mitwirkung der Laien und zur grofleren Flexibilitit des Verwal-
tungsapparates bel.

9. Eine Reform der Kurie lafl¢ sich trotz Widerstands der Biirokratie unmittel-
bar nach Amtsantritt eines neuen Papstes realisieren, wenn der Reformwille tat-
sachlich vorhanden ist.

Wer die Kirche hafit, ruft mit Voltaire: ,,Ecrasez 'infime!“ Wer die Kirche liebt,
ruft nach Reformen; er will nicht den Tod der Kirche, sondern dafl sie lebe, auch
im neuen Jahrtausend. Er hat es aber satt, sich mit dem platonischen Bekenntnis:
»Ecclesia semper reformanda“ (Die Kirche muf sich stets reformieren) zu be-
gniigen. Er mochte Taten sehen, um einmal sagen zu konnen: ,Ecclesia tandem
reformata“ (Die Kirche hat sich endlich doch reformiert).
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