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Katholische Soziallehre quo vadis?

Anmerkungen zum bischoflichen Impulstext ,,Pas Soziale neu denken®

Es war einmal — und lange ist es noch nicht her, da brachte die evangelische und die
katholische Kirche Deutschlands ein gemeinsames Sozialwort mit dem Titel , Fiir
eine Zukunft in Solidaritit und Gerechtigkeit“ (1997) unter das Volk: ,,Option fiir
die Armen® war das Leitmotiv und das Ergebnis eines umfassenden Konsultations-
prozesses. Jetzt — sechs Jahre spiter — melden sich die katholischen Bischofe mit ei-
nem ,Impulstext unter dem Titel ,Das Soziale neu denken® wieder zu Wort. Der
Text ist — wie im Vorwort vermerkt — von einigen ,Personlichkeiten® erstellt. Die
Bischofe lassen bei Experten arbeiten. Es herrscht jedoch kein Mangel an Wissen,
sondern an Werten. So andern sich die Zeiten.

Aus der kraftvollen ,,Option fir die Armen® ist ein dngstlicher Wunsch gewor-
den, im Modernisierungsprozeff mithalten zu kénnen. ,Wer zu spit kommt, den
bestraft das Leben.“ Diese Angst treibt offenbar die Bischofe. Aber wer zu frith
kommt, gerit in Gefahr, in den falschen Zug einzusteigen. Es soll deshalb vorkom-
men, daf die Vorreiter von heute die Nachztigler von morgen sind. Auf der ,Ho6he
der Zeit“ zu sein, ist eben etwas anderes als an der ,Spitze des Fortschritts“.

Unter Wettbewerbsgesichtspunkten ist der Impulstext, den die bischofliche
Kommission fiir gesellschaftliche und soziale Fragen vorgelegt hat, ein Flop. Die 6f-
fentliche Beachtung hilt sich in engen Grenzen. Das ist keine Uberraschung, denn
die neoliberale Marktliicke ist langst besetzt, und was der Impulstext wiedergibt,
haben die Arbeitgeberverbinde schon tausendmal und besser gesagt. Der Impuls-
text ist eine mimikryhafte Assimilation an den Zeitgeist. Der ist jedoch so un-
bestindig wie die Mode. Das Modische ist immer das Neue, denn nur was neu ist,
bewundert die Mode.

Das Neue, zu dem Anstof gegeben werden soll, entpuppt sich allerdings bei ge-
nauem Hinsehen als eine Variante der alten liberalen Dreifaltigkeitslitanei: , Wett-
bewerb, Privatisierung, Kostensenkung®. Um dem Neuen einen Weg zu bahnen,
muf} zunachst das Terrain pripariert werden. Dabei gerit allerdings die Beweiskraft
der Fakten, auf die sich der Impulstext beruft, in ein proportional umgekehrtes Ver-
hiltnis zur Sicherheit, mit der die Behauptungen vorgetragen werden.

»Deutschland vertrigt keinen weiteren Stillstand“, hebt schon der zweite Satz des
Vorworts wie ein Paukenschlag an, jeden Einwand niederschmetternd. Wenig spi-
ter heifSt es im Impulstext, dafl ,immer neue Forderungen und Wahlversprechen die
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Leistungen® ausgeweitet hitten. Wo waren Sie, Exzellenzen, eigentlich in den letz-
ten 20 Jahren? Das Rentenniveau betrug noch 1982 rund 70 Prozent des Nettolohn-
niveaus. Das Arbeitslosengeld 67 Prozent des letzten Nettoverdienstes. Zuzahlun-
gen in der Krankenversicherung waren minimal. Die Sozialleistungsquote sank von
1982 bis 1990 um immerhin vier Prozent, und die Abgabenquote ist heute zwischen
zwei und drei Prozent niedriger als Ende der 70er Jahre. Daf§ sie nach 1990 wieder
stieg, hat vor allem zwei Griinde — einen guten und einen schlechten: ,Deutsche
Einheit® und , Arbeitslosigkeit“. Die Deutsche Einheit ist ein Ruhmesblatt in der
Sozialgeschichte unseres Landes. Die Umstellung des DDR-Sozialsystems in ein
freiheitliches gelang fast iber Nacht, aber nicht von selbst. Vergleichbar ist dies nur
mit dem Versuch, zwei entgegengesetzt fahrende Giiterziige bei voller Fahrt umzu-
laden. Kein anderer &ffentlicher Bereich war im Einheitsprozef} so erfolgreich wie
der ,Sozialstaat Deutschland“, den madig zu machen heute billig geworden ist.

Die Arbeitslosigkeit werden selbst die hoch angesehenen Experten der Bischofe
nicht vor allem oder gar ganz der Sozialpolitik in die Schuhe schieben kénnen. So
viel, wie die Arbeitslosigkeit kostet, kann selbst die beste Sozialpolitik nicht kom-
pensatorisch sparen. Die Maut-Blamage als Beispiel von Managementversagen und
das Ergebnis der Pisa-Studie lassen sich auch bei grofiten Anstrengungen nicht so-
zialpolitisch erkliren, und was die Kosten anbelangt, liegen wir keineswegs an der
Spitze Europas. Sonst wire auch nicht zu erkliren, wieso wir nicht nur Export-
Europameister, sondern -Weltmeister sind. Selbst das von vielen Neoliberalen be-
wunderte Thatcher-Blair-England liegt in Sachen Abgabenquote vor uns. Schwe-
den, Dinemark und Frankreich haben eine hohere Staatsquote und ein hoheres
Wachstum. Japan hatte eine niedrigere Staatsquote und ein niedrigeres Wachstum
als Deutschland. Ubrigens ist ein Grofiteil der Lohnzusatzkosten nicht gesetzlich
ausgeldst, sondern tariflich und betrieblich. Macht nichts. Was nicht pafit fiir die
Argumentation des Impulstextes, wird eben passend gemacht.

Komfortable Normalitit?

Natiirlich taucht auch wieder der Vielfrafl ,,Anspruchsdenken® im bischoflichen
Text auf. Das Soziale ,wurde zu einem Anspruch, um eine immer komfortablere
Normalitit herzustellen®. Man stellt sich offenbar den Arbeitslosen so vor — es sind
immerhin mehr als vier Millionen — wie Fischers Frau Ilsebill, ,,die, je mehr sie hat,
je mehr sie will. Ich wiinsche mir, daff ein Bischof den entsprechenden Impulstext
einem 50jdhrigen Arbeitslosen vortrigt, der 200 Bewerbungen erfolglos abgesandt
hat, und thm klarzumachen versucht, dafl seine ,,immer komfortablere Normalitit®
auch das Ergebnis ,der zuschends geschwichten Eigenverantwortung® ist.

Wie wire es, wenn die Bischofe sich in Sachen Anspruchsdenken mehr einem Per-
sonenkreis zuwenden wiirden, der herkémmlicherweise nicht zur Klientel des So-
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zialstaates gehort. Grofimanager der deutschen Wirtschaft empfehlen sorgegeplagt
Lohnzurtickhaltung und sahnen gleichzeitig unverfroren ab. Die Vorstandsgehilter
der Deutschen Bank, einer Leuchte der deutschen Wirtschaft, stiegen beispielsweise
zwischen 1997 und 2001 um 474 Prozent, wihrend gleichzeitig 14500 Stellen abge-
baut wurden und die Aktionire in diesen Jahren ein Drittel thres Aktienvermégens
verloren. Wihrend die Aktiondre der HypoVereinsbank 48 Prozent ihres Vermo-
gens einbiflen mufiten, stieg das Gehalt des Vorstandsvorsitzenden Albrecht
Schmidt um 233 Prozent. Klaus Esser von Mannesmann erhielt als ,goldenen
Handschlag® fiir die nicht verhinderte Fusion mit Vodafone im Jahr 2000 60 Mil-
lionen DM, wihrend die deutschen Arbeitgeberverbinde gleichzeitig tiber zu hohe
Abfindungen fiir Arbeitnehmer in den Sozialplinen klagten. Licht in das Dunkel
dieser Bereicherung zu bringen, wire ein lohnendes Objekt fiir den Aufklirungs-
willen der Bischofe. ,Verglichen mit dieser Praxis ist das deutsche Tarifkartell, das
die Lohne fir die normalen Arbeitnehmer fixiert, ein offener Basar®, behauptet
Olaf Henkel. Der ehemalige BDI-Prisident weif}, wovon er spricht.

Der biblische Pharisder war geradezu ein Stimper, gemessen an der Scheinheilig-
keit mancher Lohnzurtickhaltungsapostel. Die Bischofe hatten an diesen und ande-
ren Beispielen die Schizophrenie der deutschen Sozialstaatsdiskussion blofistellen
konnen. Die Chance zur Bulpredigt haben sie sich mit ausgewihlter Expertenhilfe
leider entgehen lassen. So viel kann eine bischofliche Predigt gar nicht gut machen,
wie das schlechte Beispiel mancher Wirtschaftstithrer die Sitten verdirbt. Viele pre-
digen Wasser und trinken Wein. Von den weintrinkenden Wasserpredigern findet
sich im Bischofswort keine Spur. Solche Attacken entsprechen ja nicht dem
Mainstream, in dem zu schwimmen die Ubung ist, zu welcher der Bischofstext die
Anleitung liefert.

Nach Angaben des Caritas-Verbandes, einer kirchlichen Organisation, deren Im-
pulse offensichtlich in den Impulstext keinen Eingang gefunden haben, gehen dem
Gemeinwesen durch Sozialhilfemiflbrauch jihrlich 120 Millionen Euro verloren,
durch Steuerhinterziehung jedoch 65 Milliarden Euro. Gleichzeitig werden schit-
zungsweise 2,2 Milliarden Euro an Sozialleistungen nicht in Anspruch genommen
von Menschen, die sich ihrer Armut schimen und sich deshalb scheuen, an der ,,kom-
fortablen Normalitat® des Sozialstaates zu partizipieren. Den Eifer, mit dem die 6f-
fentliche Hand vor Sozialmifibrauch geschiitzt werden soll, steht keine vergleichbare
Anstrengung zur Fahndung des Steuermifibrauchs zur Seite. Mifibrauchsbekdmp-
fung ist hierzulande selektiv: die Kleinen hingen und die Grofien laufen lassen.

Ja, das Neue ist der Fetisch der Modernisierer. Wer will schon zu denen von ge-
stern gehoren. Die Kirche ist aber nicht von heute, und es gibt sogar alte Sachen, die
morgen noch richtig sind. ,Das Soziale alt denken® kénnte unter diesem Blickwin-
kel fiir die katholische Soziallehre wichtiger werden als ,,Das Soziale neu denken®.
Es ist nicht alles schon deshalb richtig, nur weil es neu ist. In ihrem besten Teil ist
die kirchliche Soziallehre sogar konservativ: Menschenwiirde schiitzen, Schopfung
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bewahren, Gerechtigkeit schaffen sind biblische Auftrige, die nie veralten. Solida-
ritit ist in 1000 Jahren noch so tiberlebenswichtig wie vor 2000 Jahren.

Auch von Solidaritit ist im Bischofswort hier und da die Rede, meist jedoch auf
philosophischer Hohe. Gut wire es, wenn sich die Bischofe einmal den Kopf zer-
brechen wiirden, was eine losgelassene Flexibilitit und eine totale Mobilmachung
des Arbeitsmarktes fiir Familie, Nachbarschaft und Heimat bedeuten wiirden. Der
flexible Mensch, Prototyp des neuen Arbeitnehmers, ist immer beweglich, allzeit
verfiighar, immer unterwegs und nirgends zuhause. Der Vater hopst zum Job nach
Miinchen, die Mutter nach Hamburg. Soll sich die Familie nur noch sonntags tref-
fen? Aber auch der Sonntag wird inzwischen schon flexibel angefressen. Sonntags-
ruhe stort die ungehemmte Kapitalverwertung. 42 Prozent der in einer Studie der
Universitit Mainz befragten Manner und 69 Prozent der Frauen gaben den Zwang
zur Mobilitat als hemmend fiir die Griindung einer Familie an.

Die Greencard ist der neue Reisepafl der Globalplayer. Mitspielen diirfen allerdings
nur die Qualifizierten, und nur, solange sie verwertbar sind. Die Alten, Kranken, Ver-
folgten, Flichtlinge sollen in den armen Lindern bleiben, wo sie sind. Was ist der Un-
terschied zum alten Kolonialsystem? Frither wurden Rohstoffe ausgebeutet, heute
holen wir die Qualifikation ab. Frither mufiten die Sklaven ihr Gebifs vorzeigen, um
ihre Verwertbarkeit zu beweisen. Heute geniigt ein Diplom. Jahrtausende haben die
Menschen geiibt, seffhaft zu werden. Das neue Projekt Flexibilitit plus Mobilitit ist
der riickwarts gewandte Versuch, Sefihafte in Jobnomaden zu verwandeln.

Das Unternehmen

Das Unternehmen, das die katholische Soziallehre noch als Personalverbund defi-
nierte, ist inzwischen zur Kapitalsammelstelle degeneriert. Personal wird zur mo-
bilen Verfiigungsmasse: befristet angestellt oder als Leiharbeiter, am besten als
Tagelohner. Schon jeder vierte Arbeitnehmer unter 24 Jahren arbeitet nur noch in
einem befristeten Arbeitsverhaltnis. Arbeit auf Abruf iibersieht im tibrigen, dafl die
Arbeitskraft keine Ware ist, die man ohne Schaden lagern kann, wenn Produktion
und Absatz nicht im Gleichgewicht sind. Nur keine festen Bindungen, keine Stan-
dards, keine festen Strukturen: ,Nichts Langfristiges, bleib in Bewegung, gehe
keine Bindungen ein, bringe keine Opfer!®, das sind die Maximen eines flexiblen
Lebens, wie es Richard Sennett beschrieben hat.

Unternehmen schrumpfen zum ,Logo®. Nike, der globale Sportartikelgigant, hat
mit Arbeitsplitzen nichts mehr zu tun. Er lifit zuliefern und versieht die Produkte
lediglich mit seinem Logo. So entsteht unterderhand ein neues globales Lehens-
system, an dessen Spitze die Marketingstrategen fungieren. Nike ist ein Netzwerk,
in dessen Zentrum der Verkiufer, nicht der Produzent steht. Indem sich so die Glo-
balplayer von der Arbeit emanzipieren, schaufeln sie sich ihr eigenes Grab.
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Je mehr Arbeitnehmer entlassen werden, um so hoher steigt der Kurswert der
Aktie und mit ihr die Managergehilter. Institutionelle Anleger haben mit den Un-
ternehmen nichts mehr am Hut. Sie interessieren sich nur fiir den Kurswert, und
notfalls falschen dem Kurswert zuliebe die Bosse noch die Bilanzen, wie die Skan-
dale weltweit beweisen. Wie soll unter solchen Umstinden die langfristige Unter-
nehmensstrategic entstehen, wenn die Anleger standig wechseln? Wie soll in einem
solchen Unternehmen Loyalitit entstehen? Wie sich die lebenslange eheliche Treue
zu wechselnden, leicht 16sbaren Beziehungen der Lebensabschnittspartner men-
delt, so fallt auch die Betriebstreue dem flexiblen Jobhopser zum Opfer. Gesten der
GrofSzuigigkeit gegentiber Mitarbeitern, Lieferanten und dem Gemeinwesen haben
in dieser Unternchmensphilosophie keinen Platz mehr. ,,Preff die Zitrone aus!*, er-
klarte John F. Welch, Generaldirektor von General Electric, zu seiner Generalma-
xime. Und nach manchen Fusionen und feindlichen Ubernahmen bleiben man-
cherorts tatsichlich nur noch Schalen tibrig.

Unternehmer alter Bauart identifizierten sich einst ebenso mit dem Unternechmen
wie die Arbeiter stolz auf ihre Firma waren. In der neuen Okonomie ist die Be-
triebstreue eine nostalgische Grofle, die nur noch im alten Handwerk iiberwintert.
Reinhard Mohn, einer der groffen Unternehmer, hat dem Verfall von Unterneh-
mens- und Managementkultur in seinem jungsten Buch ,,Die gesellschaftliche Ver-
antwortung des Unternehmers“ den Spiegel vorgehalten. Die bischoflichen Exper-
ten haben dieses Buch offenbar nicht gelesen.

Fiinf Prozent der Billionen Dollar, die tiglich auf der globalen Datenautobahn
den Besitzer wechseln, haben mit Warenverkehr oder Produktion nichts mehr zu
tun. Wie schwer tat sich noch Thomas von Aquin, eine Rechtfertigung fiir das ar-
beitslose Eigentum zu finden. Das Zinsverbot konnte nur mit Miihe in der katholi-
schen Soziallehre zuriickgedringt werden. Immer jedoch blieb die Legitimation des
Eigentums, aufler im Fall der Besitzergreifung herrenlosen Gutes, an Leistung ge-
kntipft. Will jemand behaupten, Vermégensverteilung in Deutschland spiegle ein
Leistungsgefille wider? Die oberen zehn Prozent der Gesellschaft besitzen in West-
deutschland 42 Prozent des Vermégens und in Ostdeutschland 48 Prozent,
wihrend fiir die Halfte der Bevolkerung nur 4,5 Prozent iibrig bleiben. Das hat mit
Fleiff und Sparsamkeit wenig zu tun. Oder ist Herr Flick zu seinem Vermogen ge-
kommen, weil er abends ein Flischchen Bier weniger getrunken hat als mein Vater?
80 Prozent des privatisierten Treuhandvermogens gingen in westdeutsche Hande.
Sind die Ostdeutschen weniger tichtig?

Die Giter dieser Erde sind fur alle da. Das ist die unumstofiliche Lehre des Na-
turrechts, wie sie die katholische Soziallehre vertritt. Erst in einem zweiten Schritt
auf sekundirer Ebene findet sich die Rechtfertigung des Privateigentums. Die wich-
tigste Rechtfertigung fiir Eigentum sind Arbeit und Leistung. Davon findet sich al-
lerdings noch nicht einmal eine Erinnerungsspur in den neuen Impulsen der

Bischofe.
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Arbeit

Arbeit ist wichtiger als Besitz. Das ist eine der zentralen Lehren der Kirche. In der En-
zyklika ,Mater et Magistra® von Johannes XXIII. heift es tiber die Arbeit: ,Sie ist der
unmittelbare Ausfluff der menschlichen Natur und deshalb wertvoller als Reichtiimer
an aufleren Giitern, denen ihrer Natur nach nur der Wert eines Mittels zukommt.“
Papst Johannes Paul IL. hat diesen Vorrang der Arbeit in seiner Enzyklika ,Laborem
exercens” unmifiverstindlich bestitigt. Handeln und Herstellen nehmen jedenfalls in
der Werthierarchie der katholischen Soziallehre einen héheren Rang ein als Haben und
Besitzen.

Im Grofireinemachen, das fiir das Neue Platz schaffen soll, wird blindlings ent-
riimpelt und manch ,,altes Mébelstiick kurzerhand aus dem Fenster geworfen. Da-
bei geraten sogar Sachen auf die Miillhalde, die gestern noch verteidigt wurden. Im
Sozialwort von 1997 hief§ es noch: ,In der sozialen Sicherheit spricht nichts fiir ei-
nen Systemwechsel.“ Schon sechs Jahre spiter lassen die Bischéfe lapidar verkiin-
den: ,Die sozialen Sicherungssysteme scheinen in der vorliegenden Form nicht
mehr finanzierbar zu sein.“ Wer die Hoffnung hatte, ,,scheinen® sei mit ,,scheinbar®
und nicht mit ,anscheinend® zu iibersetzen, wird im weiteren Text schnell eines
Besseren belehrt. Die Bischéfe wollen den Systemwechsel.

Freilich, vieles mufl in unserem Sozialsystem reformiert werden. Soziale
Sicherheit laft sich nicht mehr lediglich an weisungsgebundenen Arbeitsverhiltnis-
sen festmachen. Inzwischen sind die Arbeitsverhiltnisse, die des Schutzes der Soli-
daritit bediirfen, zu diffus geworden. Aber muff mit der notwendigen reformeri-
schen Anpassung gleich das Prinzip der Anbindung des Sozialsystems an die Arbeit
gekippt werden? Sind die weltweiten Betrugsmandver der kapitalgedeckten Siche-
rungssysteme nie ans Ohr der Bischofe gedrungen? Eine borsenorientierte Alters-
sicherung birgt jedenfalls weniger Sicherheit als die lohnbezogene Rente. 600 Mil-
liarden Euro sind auf dem deutschen Kapitalmarkt in nur 18 Monaten durch den
Kamin gerauscht. Wenn Vergleichbares in der Rentenversicherung passiert wire,
hitten die Bischofe wahrscheinlich ein Hirtenwort geschrieben.

Die osterreichischen Kirchen schrieben in ihrem jiingsten Sozialwort: ,Dieses
Umlagesystem ist, wie sich in Jahrzehnten gezeigt hat, wesentlich sicherer als pri-
vate Versicherungssysteme, die vom Kapitalmarkt und den Borsen abhingig sind.*
Von solchen Einsichten kénnen sich die deutschen Bischofe eine Scheibe abschnei-
den. Sie lassen ungefahr das Gegenteil verkiinden.

Die Arbeit erweist sich auch unter globalen Bedingungen als die modernste Ver-
mogensform. Einerseits verliert Kapital in der Wissensgesellschaft an Bedeutung:
Information, Qualifikation und Zugang zum Wissen werden wichtiger als Kapital.
Nach einschligigen Untersuchungen ist die Wertschépfung vieler Unternehmen
bereits zu 60 bis 80 Prozent von Wissensmanagement abhingig. Andererseits wird
die Produktentwicklung von den Absatzzyklen iiberrollt. Die Verkaufszeit wird
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kiirzer als die Investitionszeit. Die Konsumgtter japanischer Elektrokonzerne er-
reichen heute einen Lebenszyklus von etwa drei Monaten.

Alles wird schneller, ,Erwartung® wird wichtiger als Kapital. Die von Steven
Spielberg gegriindete Filmgesellschaft wurde bei ihrer ersten Aktienemission mit
zwei Milliarden Dollar bewertet, obwohl sie iiberhaupt kein Sachkapital besaf}. Der
Marktwert eines Unternehmens setzt sich vom Wert des Kapitaleinsatzes ab. Die
Beschleunigung der Wirtschaft entwertet Besitzen und begtinstigt Mieten.

Das Neue, das die Bischofe verkiinden lassen, ist schon veraltet, bevor es beim Le-
ser ankommt. Wer dem Kapital den Platz in der Wirtschaft erhalten will, muff an die
alte christliche Sozialforderung ankntipfen: , Eigentum in Arbeitnehmerhand durch
Beteiligung am Unternehmen®. Das entkrampft die Lohnverhandlungen durch
Investitionslohne und gibt der lohnbezogenen Beitragsfinanzierung der sozialen
Sicherheit eine erweiterte Grundlage, die gegen die Launen der Spekulanten besser
gesichert ist als ein rein kapitelgedecktes Sicherungssystem, und es bindet Eigentum
wieder an Arbeit. Die Flucht ins Neue ist eine Art von Spurenverwischung zu den
alten unerfillten Forderungen. Wer das alte, nicht erfiillte Programm einfach liegen
lat, wird allerdings immer auf der Flucht vor eigenem Versagen bleiben.

Im Impulstext wird , produktive Sozialpolitik® angemahnt und Qualifikation als
eines ihrer wichtigsten Instrumente dargestellt. Warum aber sagen die Verfasser des
Sozialtextes nichts dagegen, dafl der Rotstift der Kiirzungen gerade bei den Bil-
dungsmafinahmen der Bundesanstalt fiir Arbeit und in den Universititen ansetzt?
Warum denn in die Ferne schweifen, wenn das Schlechte so nahe liegt?

Eigenverantwortung ist ein Schliisselwort des bischoflichen Impulstextes, aller-
dings in einer Interpretation, die von einem christlichen Personalismus himmelweit
entfernt ist. Dazu heifit es: ,Jeder ist fur die Gestaltung seines Lebens zunachst
selbst verantwortlich. Das ist die klassische individualistische Interpretation des
Menschen, der scheinbar erst ,selbst® werden muf}, bevor er ,,s0zial“ werden kann.
Nach christlichem Verstindnis ist der Mensch jedoch gleich urspriinglich Indivi-
dual- wie Sozialwesen. Er wird nicht erst sozial, nachdem er individuell geworden
ist. Die Person verwirklicht sich existenziell in sozialen Dimensionen. Erst im
Ubersteigen der eingeengten Individualitit wird der Mensch ,selbst“. Von der
Wiege bis zur Bahre sind wir auf andere angewiesen und abhangig. Die grofite der
Abhingigkeiten ist die Liebe, die uns allerdings nicht schwicht, sondern starkt.

Sozialstaat

Das Licht der neoliberalen Voreingenommenheiten lugt durch alle Ritzen der Sozi-
alstaatsdarstellung. Nach der Meinung der Impulsgeber hat sich der Sozialstaat ur-
spriinglich an ,benachteiligten Gruppen und an der Abwehr von Not und Armut®
orientiert. Dies ist historisch und sachlich falsch. Der moderne Sozialstaat ersetzte
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den alten Fiirsorgestaat, indem er Gerechtigkeit an die Seite der Barmherzigkeit
stellte. Unser Sozialversicherungssystem hat es nicht lediglich mit Existenzsiche-
rung zu tun, sondern kniipft wie in der Rentenleistung an Vorleistung an. So erspart
uns eine leistungsorientierte Rente die stindige Priifung der Bedurftigkeit. Anstelle
von Almosen entstehen Anspriiche, die selbst erarbeitet sind. ,Rente fiir Beitrag®
ist eben etwas anderes als ,,Grundrente“. Die Einspareffekte von Grundsicherungs-
systemen hat der indische Okonom und Nobelpreistriger Amartya Sen im iibrigen
mit guten Griinden in Zweifel gezogen, weil sie ohne eine Vielzahl von Erginzun-
gen offensichtlich nicht auskommen.

Was die Belastung der jungen Generation durch die Alten anbelangt, so ist es rich-
tig, daf§ die Enkel meiner Eltern heute einen doppelt so hohen Beitrag zahlen wie ihre
Grofleltern. Doch der Lebensstandard meiner Eltern war ungefahr halb so hoch wie
der ihrer Enkel. Zehn Prozent von niedrigem Einkommen lassen eben weniger zur
Verfigung als 20 Prozent von héherem, und der Lebensstandard der nachwachsen-
den Generation ist schneller gestiegen, als dies die Vorgingergeneration gewohnt war.

Der Rentenversicherung gar den Bevolkerungsriickgang in die Schuhe zu schieben,
ist mehr als kithn. Wie wire dann zu erkliren, dafy in Zeiten, in denen die Rente nied-
riger, der Lebensstandard karger war und noch keine Erzichungszeiten in der Ren-
tenberechnung berticksichtigt wurden, mehr Kinder geboren wurden als heute? Die
Beriicksichtigung der Kindererziehungszeiten im Rentenrecht ist eine Forderung der
Gerechtigkeit. Zur demographischen Entwicklung jedoch trigt sie wenig bei, weil
selten Kinder aus demographischen Griinden gezeugt werden. Kinder sind ein unbe-
zahlbares Gliick und kein Unfall, dessen Schaden der Staat gleichsam ausgleichen
muf3. Und wer tiber Geburtenriickgang aus wirtschaftlichen Griinden besorgt ist, wie
die Impulsgeber, sollte nicht nur auf die Geburtenzahlen achten, sondern auch auf die
Tatsache, dafl in 60 Prozent der deutschen Betriebe kein Arbeitnehmer, der ilter als
50 Jahre ist, mehr beschaftigt wird. Was nutzen wirtschaftlich mehr Kinder heute,
wenn diese morgen keinen Ausbildungsplatz und keine Arbeit finden?

Familienpolitik ist eine Frage der Generationengerechtigkeit. So wird sie jedenfalls
plausibler als durch demographische Motive. Schon 1957 forderte der Bund katholi-
scher Unternehmer als Pendant zur Alterskasse ,,Rente eine Familienkasse fur die
Jungen, um so den Drei-Generationen-Vertrag zu institutionalisieren. Es miissen
keine neuen Ideen gesucht werden, solange alte christliche Vorschlige ungenutzt sind.

Weniger Staat

Bisweilen verheddern sich die Impulsgeber in ihren eigenen Impulsen. ,, Weniger
Staat” ist eine durchgangige Forderung in den Papieren. Aber wenn es konkret
wird, weichen die Verfasser den Konsequenzen ihrer Forderung aus. Wenn jetzt in
der Agenda 2010 auch noch Lohne unter Tarif angeboten werden sollen, befinden
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Katholische Soziallebre quo vadis?

wir uns auf dem Weg zu amerikanischen Verhiltnissen. 50 Prozent der Sozialhilfe-
empfinger dort haben zwar einen Job, kénnen davon aber nicht leben, sondern be-
diirfen der erginzenden Fiirsorge. Der Staat als Lohnliickenbiifler ersetzt also
durch Subventionen den fehlenden Lohn. Ist das mehr oder weniger Staat? Das ist
eine Ausbeutung des Sozialstaates von einer ganz anderen Seite her als jener, von der
die Bischofe bevorzugt sprechen. So etwas nenne ich eindugig.

Die CDU-Kopfpauschale fiir die Krankenversicherung l6st selbst nach dem Einge-
stindnis ihrer Erfinder eine gigantische Transferbewegung aus, denn der Staat soll
durch finanzielle Zuschiisse die Kopfpauschale fir jene tragbar machen, die sie aus ei-
genen Mitteln nicht zahlen konnen. Der soziale Ausgleich, welcher durch einen dem
Einkommen proportionalen Beitrag intern bewaltigt wird, muf} bei der Kopfpauschale
extern durch staatliche Zuschusse geleistet werden. Ist das mehr oder weniger Staat?

1997 war noch von der Notwendigkeit eines starken Staates im bischoflichen So-
zialwort die Rede. Jetzt ist an seine Stelle der ,,ermoglichende Staat* getreten. Was
ist denn das? Ist das etwa der Nachbau des Schréder-Blair’schen Sozialstaats, der
das Sprungbrett als Vorbild verwendet? Man stelle sich den Behinderten auf dem
Sprungbrett vor, oder die Kinder, die Alten und Gebrechlichen.

Ja, der Staat ist nicht der Alleskénner. Aber er ist mehr als ein Nachtwichter und
mit dem Fitnefitrainer nicht zu vergleichen. Ist der ,,ermdglichende Staat“ gar eine
Dienstleistungsagentur? Nach der katholischen Soziallehre ist der Staat keine Ver-
tragsgemeinschaft, die lediglich den Nutzen der Burger maximal erméglichen soll. Bei
Thomas von Aquin ist der Staat die ,societas perfecta®, die getragen ist von der Idee,
daf das Ganze mehr ist als die Summe seiner Teile. Wer soll die Partikularinteressen,
gegen deren Dominanz die Bischofe wettern, in Schach halten? Ein ermdglichender
Staat? Das Gemeinwohl, von dem die christliche Soziallehre spricht, ist keine tota-
litire Veranstaltung, weil sie gemifl dem Subsidiarititsprinzip den Teilen ihren Ei-
genwert beliflt, sie aber in die Pflicht fiir das Ganze nimmt. Das gelingt nicht ohne ei-
nen starken Staat, der sich michtigen Interessen entgegenstellen kann. Deshalb ist der
Staat immer Ordnungskraft, die nicht nur erméglicht, sondern auch Schranken setzt.

Im Text der bischoflichen Kommission heifit es weiter: ,,Im Zuge von Reformen
sind Ungleichheiten immer dann legitim, wenn sie zum grofiten Vorteil der am
wenigsten begiinstigten Mitglieder der Gesellschaft sind.“ Hier wird versucht, die
Rawls’sche Gerechtigkeitstheorie in die katholische Soziallehre heimlich einzu-
schmuggeln. ,,Jedem das Seine® ist jedoch keine Prozefiregel, sondern ein normativer
Anspruch, der in der Wesensnatur des Menschen griindet. Unterschlagen wird in der
Anleihe bei John Rawls, dafl dieser nicht ohne einen Kanon gleicher Grundgiiter fiir
alle auskommt, der dem Vorteilsvergleich entzogen ist. Mit dem zitierten Bruchstiick
aus dem Rawls’schen Gerechtigkeitsverstindnis konnten sich auch Reformen recht-
fertigen, die Privilegien erhalten, solange sie die Lage der Unterprivilegierten verbes-
sern. Es liefe sich mit dem Satz sogar ein Geschift zwischen Freiheitsverzicht und
Wohlstandsmehrung organisieren, was bei Rawls weiterem Text ausgeschlossen ist.
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Beteiligungsgerechtigkeit wird als neue Gerechtigkeitsform angepriesen. Bei
Licht betrachtet ist der neue Begriff jedoch nur alter Wein in neuen Schlauchen,
denn was sind die alte Verteilungsgerechtigkeit und die legale Gerechtigkeit ande-
res als Beteiligungsgerechtigkeit? Es wechseln zwischen Verteilungsgerechtigkeit
und legaler Gerechtigkeit nur die Schuldner. Einmal ist es die Gemeinschaft, das an-
dere mal der einzelne. Warum so viel Miihe bei der Erfindung neuer Worte? Wenn
die Wirklichkeit der Gerechtigkeit Widerstinde entgegensetzt, werden einfach die
Begriffe gewechselt. Das ist die neue Politik auf virtueller Ebene.

Der Impulstext hat manches mit einer guten Siilze gemeinsam. Es findet sich in
ihm Festes und Vages; manches kaut sich wie die zerkleinerten Fleischstiicke, das
meiste jedoch ist Gelatine. Oft findet sich auch eine versteckte Variante, die als Aus-
rede nutzbar ist, wenn die Thesen zweifelhaft sind.

Die deutschen Bischofe lassen gegen die Verwirtschaftung der Gesellschaft starke
Worte ab. Uber weite Strecken verbleibt der Text jedoch selbst auf die Ebene der
Wirtschaftlichkeit. Die Sprache des Textes verrat die 6konomische Gefangenschaft
des Denkens. Ein ,Sozial-TUV® soll geschaffen werden. Ein ,Subsidiaritits-
Check® wird vorgeschlagen. Solidaritit und Eigenverantwortung werden zur , Res-
source® erklart, also zu etwas dhnlichem wie reserviertes Geld oder Produktions-
mittel. Sage mir, wie du sprichst, und ich sage dir, wie du denkst. Es fehlt nur noch
ein Hymnus auf die Ich-AG. Auf dieser Welle schlage ich eine ,Bischof-Bilanz®
und , Kirchenbenchmarking® vor. Damit erweitern wir die Sprache des ,homo
oeconomicus® und erhéhen das Humankapital.

Sozialstaat ist nicht nur Kostenfaktor und Klotz am Bein des Wettbewerbs. Erst
nachdem die groflen sozialen Risiken — Unfall, Krankheit, Invaliditit — aus den Un-
ternehmen externalisiert worden waren, gewann die unternehmerische Ratio, die
sich am 1m Wettbewerb erzielten Gewinn orientiert, den marktwirtschaftlichen
Spielraum. Marktwirtschaft ohne Rechts- und Sozialstaat funktioniert nicht. Wer
das bezweifelt, soll sich die Ergebnisse der Empfehlungen ansehen, welche die
Chicago-Boys den russischen Reformern gaben: ,Privatisierung, Deregulierung,
Wettbewerb®. Dann entsteht Wohlstand. Das war das Versprechen. Wohlstand ist
entstanden, aber nicht fiir alle. Er kann in Zypern und an der Riviera besichtigt wer-
den, wohin die an die Stelle des Staates getretene Mafia ithren Wohlstand exportiert
hat. Wilhelm Ropke, Walter Eucken und Ludwig Erhard wuf8ten, daR die Markt-
wirtschaft ohne Sozialordnung nicht funktionieren kann.

Die deutschen Bischofe sind mit der von ithnen autorisierten Schrift ,Das Soziale
neu denken“ das Opfer einer kategorialen Verwechslung. Das Neue ist immer zeit-
bedingt, das Soziale nicht. Zeitbedingte Umstinde konnen aber so wenig Mafigabe
des Prinzipiellen sein, wie die Beschaffenheit des Weges den Wegweiser ersetzt.
1997 hatte Bischof Karl Lehmann dem Sozialwort gewiinscht, daf§ es wie ein Kata-
lysator wirken moge. Dieses neue soziale Wort ist kein Katalysator, sondern taugt
bestenfalls als Parfiimflischchen auf den Partys der Modernisierer.
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