Karl-Heinz Grohall

Wieviel Kirche konnen wir uns noch leisten?

In diesen Tagen ist in der katholischen Kirche hiaufig vom Riickgang der Kirchen-
steuereinnahmen und den daraus zu ziehenden Konsequenzen die Rede. Die Lei-
tungen der Diodzesen verbreiten die Nachricht, dafl die Einnahmen dauerhaft
zurtickgehen werden und deshalb erhebliche Einschrankungen bei der kiinftigen
kirchlichen Arbeit zu befiirchten sind oder bereits eintreten’. Allgemein werden in
der Kirche Einsparungen fiir unbedingt erforderlich gehalten. Norbert Feldhoff,
anerkannter Experte in kirchlichen Geldfragen, spricht sogar von einer drohenden
Krise2 Beispiele sind in Berlin, Aachen und anderswo zu finden. In der Offentlich-
keit, soweit sie dafiir Interesse zeigt, und auch in kirchlichen Kreisen verbreitet sich
der irritierende Eindruck, daf weniger Geld nahezu zwangslaufig zu ,,weniger Kir-
che” fuhrt.

Zeitgleich und durch die Sparerfordernisse bestirkt, werden mit beachtlicher
Energie Veranderungen der Gemeindestruktur angestrebt, die — auch um Kosten zu
sparen — moglichst bald zu groferen Gemeindeeinheiten fiihren sollen. Es handelt
sich dabei um Entwicklungen, die lingst durch die Besorgnis tiber die lange bekann-
ten Kirchenaustritte’, den Riickgang der sonntaglichen Gottesdienstbesuche* und
das bedrohliche Schwinden des Priesternachwuchses® ausreichend begriindet ge-
wesen wiren, aber nun, offensichtlich durch die Geldsorgen verstirkt, vorange-
trieben werden. Bei unbefangener Betrachtung kann so der Eindruck entstehen, daf§
das fehlende Geld das eigentliche Problem der Kirche sei. Der hohe gesellschaft-
liche Stellenwert des Geldes und die tiberzeugende Alltagsplausibilitit seines Man-
gels erzielen auch in der Kirche ihre Wirkung.

Einen Hinweis unter vielen iiber das ,Eindringen des Geldes“ in zahlreiche Le-
bensbereiche gibt der Soziologe Armin Nassehi in seinem Essay ,Geld oder Le-
ben®®. Geld ist nach seinen Uberlegungen ein Triger von Verheiflung auf absoluten
Reichtum und verfolgt darin keinen anderen Zweck, als sich zu vermehren. Als Ver-
heiffung iiber den Tag hinaus erhilt Geld quasi einen religisen Impetus. Nicht die
Nutzenfunktionen des Geldes wie die Befriedigung von Bediirfnissen oder die
Erfiillung bestimmter Aufgaben, sondern sein Endzweck als eigenwertiges Kapital
bestimme die Beziehung zum Geld im Sinn einer unbestimmten Heilserwartung.
Von den Wirkungen dieses quasi-religiosen Ersatzcharakters des Geldes sind die
Christen und auch die Kirche nicht dispensiert. Sie sind als ,Kinder dieser Welt®
diesem Geldstreben — wenn auch eher unbewufit — ausgesetzt. Gleichzeitig sind sie
und die Kirche aufgefordert, diese gesellschaftliche .Geldreligion zu verstehen
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und im Licht des Evangeliums kritisch zu deuten. Denn sie sollen ,,die Welt, in der
sie leben, in ihren Erwartungen, Bestrebungen und in ithrem oft dramatischen Cha-
rakter erfassen (GS 4 u. 14). Dieser Auftrag verleiht der Frage nach der Beziehung
zwischen Geld und Kirche eine besondere Brisanz und relativiert gleichzeitig das
Argument der Geldknappheit im kirchlichen Gebrauch.

Negatives Kirchenbild in der Offentlichkeit

Die Geldnéte passen in ein Selbst- und Fremdbild von der katholischen Kirche in
Deutschland, welches seit Jahren durch negative Merkmale und Schwierigkeiten
gepragt 1st. Sie spirt starken ,,Gegenwind“’ und fthlt sich als ,Patient“®, dessen
Behandlung nun auch noch unter Geldmangel leidet. Wie schlecht mag es der Kir-
che gehen, wenn man sich um das Uberleben des Christentums sorgen muf®. Doch
hat Krisenstimmung Tradition in der Kirche und pafit zu jener Verheiffung, die ihr
niemals weltlichen Erfolg in Aussicht gestellt hat'®. Beziiglich der Geldnot wird der
Kirche auch noch Heuchelei vorgeworfen, denn sie sei reicher als allgemein zuge-
geben.

Ergebnisse empirischer Untersuchungen bestitigen dieses Negativ-Image. In den
Online-Umfragen ,Perspektiven Deutschland“ der Jahre 2002/03 und 2003/04 ist
die katholische gemeinsam mit der evangelischen Kirche in dem prekiren Sektor zu
finden, wo ihnen von den Befragten ein schwaches Vertrauen entgegengebracht und
gleichzeitig auch kaum Verinderungen gewiinscht werden. Das legt die Vermutung
nahe, ,daf} schlichtweg das Interesse“ an der Kirche verlorengegangen ist!’. Nach
einer Studie der Konrad-Adenauer-Stiftung gaben im Jahr 2002 lediglich 21 Pro-
zent der reprasentativ Befragten eine ,,starke® oder ein ,sehr starke® Bindung an die
Kirche zu erkennen 2,

Geldsorgen und Konsequenzen

Bei objektiver Betrachtung beruhen die kirchlichen Geldsorgen auf einem Riick-
gang der Kirchensteuereinnahmen, die in den nichsten zwei bis drei Jahrzehnten
um mindestens 20 bis 30 Prozent geringer ausfallen werden. Die damit verbunde-
nen notwendigen Verinderungen der Sozialform der Kirche besonders in den
Gemeinden als den eigentlichen, gewachsenen Lebenskernen der Kirche sind ein
riskantes Unterfangen. Denn damit werden mehr als nur Struktur- und Organisa-
tionsfragen aufgeworfen. Auch konnen Strukturverinderungen allein kaum das
Geldproblem lésen, sondern sie rufen untibersehbar neue Probleme hervor. Die
heftigen Reaktionen der Betroffenen in den Gemeinden sind ein Indikator dafiir.
Und es sind besonders die ,,Kirchentreuen®, die sich zu Wort melden. In ihren Re-
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aktionen mischen sich Beharrungsstreben mit Angsten vor Veranderungen, Furcht
vor praktischen Schwierigkeiten im Gemeindeleben mit der Verteidigung von In-
teressen und Privilegien, latente Nachbarschaftsvorbehalte mit Vorurteilen; daraus
ergibt sich ein Geflecht von Argumenten und Emotionen. Selten geht es dabei aber
um die Inhalte des Glaubens, um Liturgie, Verkiindigung und Diakonie, sondern
eher um deren soziale Einbettung und Ausgestaltung.

Die praktisch-plausiblen und teilweise auch iiberzeugend begriindeten Verin-
derungspline kdnnen sich nur schwer gegen das Geflecht von Argumenten behaup-
ten, besonders dann, wenn zusitzlich methodische Ungeschicklichkeiten begangen
werden. Hiufig befiirchten die Betroffenen, dafl ,iber ihre Kopfe hinweg® ent-
schieden wird oder ein Protest sich gegen lingst beschlossene Pline richtet. Dabei
kollidieren gesellschaftlich-demokratisch getibte Mitwirkungserwartungen mit
kirchlich-traditionellem Herrschaftsverhalten. Vor diesem Hintergrund ist die
Bezichung der Kirche zum Geld bedeutungsvoll, weil die sich verindernde Sozial-
gestalt der Kirche sowie die Art und der Umfang kirchlicher Aufgaben immer wie-
der, wenn auch mit unterschiedlichen Argumenten, auf die materielle Ausstattung
der Kirche zuriickgefiihrt werden. Von der provozierenden Frage: ,,Heiflt weniger
Geld weniger Kirche?“ ist es also nicht allzu weit zu der anderen Frage: Sollte die
Kirche eher ,reich® oder ,arm® sein, und was kann sie sich uberhaupt noch leisten?

Geld ist ein wichtiger, wenn nicht gar der wichtigste Faktor des modernen
Lebens. Es beeinflufit Lebenschancen und bestimmt Lebensméglichkeiten. Geld
dient als Status- und Erfolgsmerkmal. Es legitimiert Positionen und Einfluff. Und
das gilt fiir einzelne Personen, fiir Gruppen und Familien sowie fiir Organisationen
und Einrichtungen. Damit gilt es auch fiir die Christen und ihre Kirche.

LReiche® oder ,,arme® Kirche

Einer iiber den Riickgang der Steuereinnahmen klagenden katholischen Kirche
wird Heuchelei vorgeworfen, denn sie sei doch ,,unermefilich“ reich und sie geniefie
so viele Privilegien wie keine andere gesellschaftliche Organisation. Dieser Vorwurf
wird in unterschiedlicher Schirfe sowohl von kirchenfeindlicher Seite, der keine
Unterstellung grof} genug ist'?, um die Kirche ins Zwielicht zu setzen, als auch von
Kirchenfremden# und Kirchennahen'® erhoben. In der Tat sind die zuriickgehen-
den Kirchensteuereinnahmen nur eine, wenn auch die wichtigste und zuverlissigste
Finanzierungsquelle der Kirchen in Deutschland. Im Jahr 2004 zum Beispiel betrug
ihr Anteil an den Einnahmen des Bistums Miinster 84,4 Prozent!s. Zusatzlich zu
den Steuern erzielen die Kirchen Einnahmen durch staatliche Zuschisse, aus
Dienstleistungen, Vermietungen, Verpachtungen sowie aus produktiver Titigkeit
und durch Spenden und Stiftungen. Dabei schwankt die Hohe des Anteils der
Kirchensteuer an den Gesamteinnahmen in den verschiedenen Kirchenhaushalten,

797



Karl-Heinz Groball

was auch auf unterschiedliche Formen der Buchfithrung und der Haushaltsrech-
nung zurtickzufihren ist. Grundsatzlich ist die Kirchensteuer aber die bedeutend-
ste und bisher sicherste Einkommensart der Kirchen.

In einem Bistumshaushalt sind nicht die gesamten Finanzvorginge einer Didzese
erfafft. Denn die katholische Kirche bildet ein dichtes Netz von wirtschaftlich
selbstindig agierenden Korperschaften des offentlichen Rechts, juristischen Perso-
nen, wirtschaftsrechtlichen Gesellschaften, Genossenschaften und Vereinen, in dem
jeder mit jedem irgendwie verbunden ist und jeder jeden beeinflufit und sich daraus
eine weitgehend einheitliche Vorgehensweise herauskristallisiert, die aber als
Gesamtheit schwer zu durchschauen ist!8, Zwar achtet die Kirche sehr darauf, die
Kirchensteuereinnahmen vollstindig in die zuginglichen Finanzpline einzube-
ziehen, doch herrscht ansonsten eine Intransparenz, die die Phantasien iiber das
Vermogen und die Wirtschaftskraft der Kirche befligelt.

So vermutete 1997 die Zeitschrift Focus 100 Milliarden DM in ,,schwarzen
Kirchenkassen“. Der Sozialwissenschaftler Carsten Frerk ermittelte fiir beide
christlichen Kirchen ein Geldvermégen von 170 Milliarden DM und ein kapitali-
sierbares Vermogen in der Groflenordnung von 687 Milliarden DM . Der Wirt-
schaftsautor Friedhelm Schwarz beziffert das Gesamtvermogen der katholischen
und der evangelischen Kirche auf rund 500 Milliarden Euro. Nach seinen Schat-
zungen erzielen die Kirchen mit 1,3 Millionen Beschiftigten in ca. 50000 selbstan-
digen ,Betrieben® einen jihrlichen Umsatz in Hohe von 125 Milliarden Euro.
Thr jahrlicher Beitrag zum Bruttoinlandsprodukt (BIP = Lohnsumme zuztglich
Kapitalgewinne) beliuft sich nach den Berechnungen von Friedhelm Schwarz auf
40 Milliarden Euro?. Auch wenn die Zahlenangaben aufgrund des fehlenden
Uberblicks und der unterschiedlichen Motive der Berichterstatter stets mit er-
heblichem Vorbehalt betrachtet werden miissen, bleibt unbestreitbar, daff die Kir-
chen tber ein betrichtliches Vermogen verfigen, welches zu erheblichen Teilen
immobil ist und zu dem auch kircheneigene Banken, Versicherungen, Verlage usw.
gehoren. Die Kirchen treten als Groffkunden auf, denen Sonderkonditionen ge-
wihrt werden?!. Vor diesem Hintergrund wird sogar erwogen, dafl die Kirchen
auf jegliche Steuereinnahmen verzichten und sich allein aus ihren Kapitalertrigen
finanzieren konnten. Dem widerspricht Norbert Feldhoff vehement und verweist
darauf, daff die Kapitalertrige im Haushalt des Erzbistums Kéln nur acht Prozent
der Einnahmen ausmachen?2,

Wirtschaftsethische Primissen
Die wirtschaftlichen Aktivititen und Finanzgeschifte der Kirchen erscheinen im-
mer dann als besonderes Argernis in der Offentlichkeit, wenn sie nicht sachgerecht
gefiihrt werden. Beispiele dafiir sind die Geschifte des Deutschen Ordens, die im
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Jahr 2000 zu dessen Zahlungsunfihigkeit fithrten, sowie der Finanzskandal in der
Caritas-Trigergesellschaft Trier im Jahr 1999. Fiir die kirchlichen Wirtschaftsge-
schifte gelten nimlich in besonderer Weise die Kriterien, deren Einhaltung die
kirchliche Wirtschaftsethik fordert. Im gemeinsamen Wirtschafts- und Sozialwort
der Kirchen aus dem Jahr 1997 ,Fiir eine Zukunft in Solidaritit und Gerechtigkeit®
heifdt es dazu:

,Die Kirchen sind als Arbeitgeber, Eigentiimer von Geld- und Grundvermogen, Bauherr
oder Betreiber von Einrichtungen und Hausern auch wirtschaftlich Handelnde. Sie kénnen
nicht die Mafstibe des wirtschaftlichen Handelns formulieren und éffentlich vertreten, ohne
sie an sich selbst und das eigene wirtschaftliche Handeln anzulegen. Mit Recht wird dies als
eine Frage der Glaubwiirdigkeit angesehen.“#

Bei der Entscheidung fiir Investitionen, der Auswahl von Geldanlageformen und
der Zusammenarbeit mit Geschiftspartnern haben die Kirchen also erheblich stren-
gere Mafistibe anzulegen als Wirtschaftsunternchmen.

Spannungen zwischen Kirche und Gesellschaft

Die Beziehung der Kirche zum Geld ist aber sowohl grundsitzlich als auch im Kon-
kreten komplizierter, als auf den ersten Blick — manchmal auch dem der Gliubigen
— erkennbar. Zunichst bestehen, wie der evangelische Theologe Friedrich Wilhelm
Graf schreibt, ,zwischen den religiosen Selbst- und Weltdeutungen des Menschen
und der Eigenlogik kapitalistischer Zweckrationalitit ... elementare, unaufhebbare
Spannungen ... Denn Religionen vermitteln in ithren symbolischen Sprachen und
Bildern je eigene Einsichten in eine prinzipielle Transzendenz des Individuums
gegeniiber der sozialen Welt, die jede 6konomische Zweck-Mittel-Relation rela-
tiviert.“2* Etwas konkreter gibt der Ratsvorsitzende der Evangelischen Kirche in
Deutschland Wolfgang Huber zu bedenken, daff Solidaritit und Wirtschaftlichkeit
ynicht leicht in Einklang zu bringen® sind .

Augustinus Heinrich Graf Henckel von Donnersmarck (f 2005), Wirtschaftsbe-
rater und viele Jahre Vertreter der katholischen Kirche bei der Landesregierung
Nordrhein-Westfalens, versucht diese Spannung in der Beziehung zwischen Kirche
und Geld mit einer Unterscheidung zwischen Wohltatigkeit und Unternchmen ab-
zumildern. Unternehmerisch sollte die Kirche immer dann handeln, also ihr Geld
auf dem Markt verdienen, wenn ,diese Geschifte zur notwendigen Finanzierung
der die Kirche verpflichtenden Aufgaben beitragen und es keinen anderen Weg zur
Beschaffung jener Mittel gibt, um Kirche, Liturgie, Pastoral und Diakonie zu finan-
zieren®26, Das Spannungsverhiltnis oder das Unbehagen von Bischof Huber wird
durch die Antwort von Augustinus Heinrich Graf Henckel von Donnersmarck nur
scheinbar abgeschwicht und zerstreut, denn es bleiben wenigstens drei Fragen: Was
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sind unverzichtbare kirchlichen Aufgaben? Gibt es noch andere Finanzierungs-
quellen als eigene Wirtschaftsunternehmen? Inwieweit ist die Erfiillung kirchlicher
Aufgaben tberhaupt an Geld gebunden?

Kirchliche Kernaufgaben

Die erste Frage: ,Was sind unverzichtbare kirchlichen Aufgaben?* beantwortet
sich aus dem gottlichen Auftrag und aus der Bibel. Deren Deutung beschiftigt zwar
die Theologie stindig, doch besteht im Grundsatz eine solche Ubereinstimmung,
die die praktische pastorale und diakonische Arbeit der Kirche ausreichend legiti-
miert. Anldsse zu Fragen gibt es haufig dort, wo die Kirchen in den Staat hinein oder
mit ihm zusammenwirken und wo sich staatliche und kirchliche Arbeitsfelder (z.B.
in Diakonie und Schule) iiberschneiden. Die Beziehung der Kirche zum Geld
bertihrt hier direkt die besondere Form der Beziehung der Kirchen zum Staat in
Deutschland ?7.

Vorwiirfe, dafl sich die Kirche zum ,Staatsbiittel mache, kaum eigenstandig
agieren konne und lediglich vom Staat subventioniert werde, kénnen mindestens
mit zwei Argumenten, die hier beispielhaft die Arbeit der Caritas betreffen, zurtick-
gewiesen werden. Einmal ist in Deutschland, beeinflufit durch das Subsidiaritits-
prinzip, eine Freie Wohlfahrtspflege gewachsen, zu der die katholische Caritas und
die evangelische Diakonie einen bedeutenden Beitrag leisten. Sie bicten differen-
zierte und fachliche Hilfen an, die nicht staatlich und rechtlich gebotener Neu-
tralitit folgen, sondern ein christliches Menschenbild zur umfassenden Grundlage
machen und deshalb einen anderen, angemessenen Zugang zu den Hilfsbediirftigen
haben. Zum anderen werden von den Steuerbeitrigen der Kirchenmitglieder und
durch die Mitarbeit von Ehrenamtlichen zusitzliche Ressourcen sowohl in das vom
Staat zu verantwortende als auch in die dartiber hinausgehenden zusitzlichen Hilfe-
angebote, die sich immer an alle und niemals allein an Kirchenmitglieder richten,
eingebracht. Sozialfiirsorgerische Aufgaben des Staates werden durch kirchliches
Geld und chrenamtlichen Einsatz kostengiinstiger fiir den Staat und qualititsvoller
tir die Hilfesuchenden.

Im Jahr 2004 wurden im Bistum Miinster 58 Millionen Euro fiir karitativ-soziale
Aufgaben verwendet. Das sind 16 Prozent des Gesamthaushalts. Davon flossen
allein 28,6 Millionen in die Kindertageseinrichtungen der Pfarrgemeinden. Aus
Kirchenmitteln wurden weiterhin 11,8 Millionen Euro fiir die bischéflichen Schu-
len, 3,3 Millionen Euro fir die Arbeit der Jugend- und Erwachsenenverbinde und
9,4 Millionen Euro fiir die Jugend- und Erwachsenenbildung ausgegeben. Diese
Leistungen summieren sich im Jahr 2004 zu einem Betrag von 83,3 Millionen Euro,
der 23 Prozent des Gesamtetats ausmacht.
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Finanzierungsquellen

Eine Antwort auf die Frage: ,Gibt es andere Finanzierungsquellen fiir die Kirchen
als eigene Wirtschaftsunternehmen?® ist schwierig. Das kirchliche Gesetzbuch ver-
langt von den Gliubigen, die Kirche zu unterstiitzen, damit ihr das zur Verfigung
steht, was sie fiir den Gottesdienst, die Werke des Apostolats und der Caritas sowie
fir den angemessenen Unterhalt ihrer Amtstrager und Mitarbeiter benotigt (c. 222
CIC). Die Kirche darf das fordern (c. 1260), und der Bischof soll die Glaubigen
dazu anhalten und ermahnen (c. 1261). Diese Forderung steht in der judischen Tra-
dition, die von den Glaubigen den ,Zehnten® verlangte.

In der Sikularisierung am Beginn des 19. Jahrhunderts wurde die Kirche durch
den Staat enteignet, der dafiir die Verpflichtung fiir den Unterhalt der Pfarreien
ibernahm. Die Kirche wurde dadurch entpolitisiert sowie entfeudalisiert und
gleichzeitig threr Ordnung und ihrer materiellen Grundlagen beraubt?®. Sie erwarb
als staatliche Gegenleistungen zwar Rechtstitel sowie Anspriiche auf staatliche Zah-
lungen (Dotationen), die aber nur unvollstindig erfiillt wurden. Auf der Grundlage
der Staatskirchenhoheit wurde 1875 das Gesetz zur Vermdgensverwaltung der Ge-
meinden (Einrichtung der Kirchenvorstinde) gegen den Widerstand der Kirchen
erlassen®.

Hervorgerufen durch die Bevolkerungsentwicklung, Industrialisierung und Ver-
stidterung wuchsen die finanziellen Ausgaben der Kirchen und Gemeinden. Darauf-
hin fithrten die deutschen Staaten, wiederum keineswegs mit Unterstiitzung der
Kirchen, die Kirchensteuer ein. Durch die Steuerzahlungen der Kirchenmitglieder
befreiten sie sich zumindest teilweise von ihrer Finanzierungspflicht*°. In Preuflen
wurde 1905 unter Mitwirkung der Bischofe ein Kirchensteuergesetz erlassen, wel-
ches nach dem Zweiten Weltkrieg wieder Geltung erhielt®, bis es beispielsweise
durch das Gesetz iiber die Erhebung von Kirchensteuern in Nordrhein-Westfalen
1950 abgelost wurde. 1919 war die katholische Kirchensteuer im Artikel 137 der
Weimarer Reichsverfassung festgeschrieben worden, auf den das Grundgesetz in
Artikel 140 Bezug nimmt. Eine wichtige Anderung war die Ablésung des Orts-
kirchensteuerrechts durch ein Diozesankirchensteuerrecht. Damit wurde ein inner-
und tiberdiézesaner Kirchensteuerausgleich moglich. Es wurden Diozesankirchen-
steuerrate errichtet®2.

Kirchensteuer zahlen heute etwa 35 Prozent der Katholiken. Sie werden nach ih-
rer Leistungsfahigkeit zur Steuer herangezogen. Sie zahlen nicht den ,Zehnten®,
sondern durchschnittlich zwei Prozent ihres Einkommens. Dabei werden das Exi-
stenzminimum geschont sowie Ehe und Familie berticksichtigt. Die Finanzierung
der kirchlichen Arbeit ist dadurch unabhingig von Wohltitern und deren Interes-
sen. Auch kann ein innerkirchlicher Finanzausgleich zwischen reichen und armen
Gemeinden, zwischen ebensolchen Diozesen und in der Weltkirche stattfinden.
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Umstrittene Kirchensteuer und wirtschaftliches Handeln

Aber gerade die Finanzierung der Kirche durch diese staatlich erhobene Steuer wird
kritisiert. Die wichtigsten Kritikpunkte lassen sich in drei Komplexen zusammen-
tassen. Ein Komplex der Kirchensteuerkritik behandelt die Beziehung zwischen
Kirche und Staat (Staatskirchenrecht, Konkordatsrecht)3 und sieht durch die Kir-
chensteuer den Grundsatz der Trennung von Kirche und Staat verletzt. Ein zweiter
Komplex beklagt die negativen Auswirkungen des ,anonymen® Steuersystems auf
die Bezichung der Christen zu ihrer Kirche. Dadurch wiirden eine stirkere
Bindung an und eine grofiere Identifikation mit der Kirche erschwert?*. Ein dritter
Kritikkomplex richtet sich gegen die Folgen der geregelten Steuereinnahmen in der
Kirche, die sie zu blirokratisch, satt und selbstgefillig mache .

Noch nicht beantwortet ist die Frage, ob sich die Kirche, auch angesichts der Kir-
chensteuerkritik und um die Kirchensteuer zu ersetzen, nicht doch stirker an ihrem
wirtschaftlichen Potential ausrichten sollte, um sich von der staatlichen Finanzie-
rung zu befreien. Wie weit diirfen sich dann aber wirtschaftliche Unternehmens-
ziele von denen der Kirchen entfernen, ohne die Glaubwiirdigkeit der Kirche zu
gefahrden? Darf zum Beispiel ,,Weltbild“? nur mit Medien religiosen Inhalts wirt-
schaften oder kann das Medienunternehmen sich auf ein marktgerechtes Geldver-
dienen konzentrieren, um dem kirchlichen Eigentiimer moglichst grofie Gewinne
fiir ,,gute” Zwecke zur Verfiigung zu stellen? Gibt es dariiber hinaus auch noch an-
dere Méglichkeiten als wirtschaftlich-unternehmerisches Handeln?

Professionelle oder ehrenamtliche Aufgaben

Das leitet iiber zur dritten Frage, inwieweit nimlich die Erfiillung der kirchlichen
Aufgaben tiberhaupt an Geld gebunden oder von ihm abhingig ist bzw. sein mufi.
Konnten und sollten nicht mehr Aufgaben der Kirche als bisher unentgeltlich er-
ledigt werden? Diese ehrenamtliche Arbeit wire zwar auch nicht kostenfrei, doch
dann miifiten keine existenzsichernden Léhne fiir Kirchenmitarbeiter finanziert
werden. Eine stirkere Ausrichtung der Kirchenarbeit auf ehrenamtliche Dienste
wiirde die Abhingigkeit der Aufgabenerfillung von finanziellen Ressourcen deut-
lich verringern.

Ihre gute finanzielle Ausstattung hat der Kirche in den vergangenen Jahrzehnten
eine Professionalisierung der kirchlichen Aufgaben durch hauptamtliche Fachleute
ermoglicht. Das war und ist fir manche Arbeitsfelder sinnvoll, vor allem dort, wo
die Aufgaben eine besondere Qualifikation erfordern. Die Ausweitung des arbeits-
und berufsmiflig beschaftigten Personals fithrt zu Kosten, die im Bistum Miinster
im Jahr 2004 ca. 29 Prozent des Gesamtetats ausmachten.

Zur Tllustration dazu aktuelle Zahlen aus der Stadt Miinster: Den 146168 Katho-
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liken der Stadt stehen 458 hauptamtliche Mitarbeiter der katholischen Kirche in
unterschiedlichen Funktionen zur Verfiigung. Dazu kommen noch die 521 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in den katholischen Kindergarten. Damit entfallen auf
einen hauptamtlich Beschiftigten etwa 320 Kirchenmitglieder. Zusatzlich sind 35
Geistliche in den Gemeinden tatig; das heifit in Zahlen ausgedriickt, dafl auf rund
4100 Katholiken ein Geistlicher kommt?’.

Die Differenz der Vergleichszahlen beschreibt die aktuelle Situation ganz zutref-
fend. Sie verweist einerseits auf den Priestermangel und zeigt andererseits den er-
heblichen sonstigen Personalaufwand. Ohne Zweifel kann durch arbeitsvertrag-
lich- und weisungsgebundenes Personal die Kontinuitit der kirchlichen Aufgaben
besser gesichert und deren Erledigung biirokratisch kontrolliert werden. Auf der
anderen Seite fillt es immer schwerer, ein kirchliches Engagement der Mitarbeiter —
iiber die iibliche arbeitsvertragliche Loyalitatsforderung hinaus — zundchst bei der
Einstellung festzustellen und danach fortdauernd zu sichern, welches die spezifisch
kirchlichen Vorstellungen von einer Dienstgemeinschaft® erfille.

Die Professionalisierung kirchlicher Aufgaben ist nicht ohne Auswirkungen ge-
blieben. Sie hat die ehrenamtlichen Anteile an der Erfillung der Aufgaben zurtick-
gedringt oder sogar unnétig gemacht. Das fithrte zu einer Demotivation der Ehren-
amtlichen. Ist ein Einkommen — wie heute ganz selbstverstindlich — Ausdruck der
Wertschitzung, so braucht man sich iiber einen Mangel an Ehrenamtlichen nicht zu
wundern. Die doppelsinnige Bedeutung des Begriffs ,Laic* in der Kirche, einmal
als ,,Nichtgeistlicher®, andererseits in Abgrenzung zur Fachkraft, hat zusdtzlich in
der Kirche nicht nur zu Miflverstandnissen gefiihrt, sondern teilweise einen Min-
derstatus des Ehrenamtes begriindet, nimlich weder Geistlicher noch Fachkraft zu
sein.

Zwar gibt es im Umkreis der Familie — auch der Not gehorchend - inzwischen
eine Struktur von ehrenamtlichen Diensten bei Gottesdienst und Katechese. Doch
werden heute noch immer, wenn Ehrenamtliche nach Aufgaben fragen, alltigliche
Fihigkeiten (Besuche, Telefondienst, Begleitung bei Spaziergangen, Gesellschafts-
spiele usw.) angeboten?’, die nur zu selten einen konstitutiven Beitrag fiir eine
Aufgabe darstellen, sondern haufig eben nur, wenn auch erfreuliches Beiwerk sind.
Ehrenamt ist aber nicht automatisch gleichzusetzen mit einem nichtfachlichen
Laiendienst. Bisher aber, zugespitzt gesagt, pafit , freiwilliges Engagement® nicht in
das noch immer an einer Volkskirche ausgerichtete Funktionsmodell der Kirche. So
hat es auch als Auftrag und Verpflichtung im Bewufitsein der Kirchenangehorigen
an Bedeutung verloren. Zu leicht konnten in der Vergangenheit die ,Laien® auch
die anspruchsvolleren Dienste an die bezahlten Krifte abgeben und damit die eigene
Dequalifikation verstirken.
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Kiinftige Entwicklung

Die katholische Kirche wird langfristig die Ausfille der Kirchensteuer nicht ohne
Kiirzung der Personalausgaben ausgleichen kénnen. Sie muff dann, um den jetzigen
Standard bei der Wahrnehmung der Aufgaben zu sichern, auf ein anderes Potential
von Ressourcen, nimlich auf das ehrenamtliche Engagement als , Humankapital®
zuriickgreifen*’. Schlagwortartig formuliert: Das Finanzkapital wird durch Hu-
mankapital ersetzt. Mit dieser Art von Humankapital ist eine die Kirche tragende
Bereitschaft von Menschen gemeint, sich aus dem bewufiten Bemiihen um eine
christliche Lebensfithrung heraus verpflichtet zu fiihlen, fiir kirchliche Aufgaben
auch unentgeltlich zur Verfiigung zu stehen. Es handelt sich dabei um ein unver-
rickbares Merkmal von christlichem Leben. Wenn das fehlt, wird die Kirche wei-
ter in ihrer gesellschaftlichen Existenz gefihrdet. Diese Existenzfrage der Kirche ist
nicht durch blofle Appelle zur ehrenamtlichen Mitarbeit zu beantworten, sondern
nur durch eine Neuausrichtung der kirchlichen Dienste und durch eine Verande-
rung der strukturellen Bedingungen.

Hier kann ohne Mihe auf analoge Verhiltnisse in der Gesellschaft verwiesen wer-
den, an denen auch ein Hochglanzjahr fiir das ,Biirgerliche Engagement® und eine
Enquete-Kommission des Bundestags wenig andern konnten. Biirgerinnen und
Biirger wurde in der vergangenen Zeit der Verzicht auf eine personliche Zustandig-
keit und Verantwortung fiir das Gemeinwohl immer mehr erleichtert. Vieles wurde
vom Staat und den Gemeinden tibernommen und spater dann der Gesellschaft als
Kosten aufgebiirdet, bis deren Leistungsfahigkeit (z.B. durch Arbeitslosigkeit) ab-
nahm. Aus der jetzt so mifilichen Situation ergibt sich die Notwendigkeit, die Zu-
standigkeit und Verantwortung fiir sich und fiir das Gemeinwohl neu wecken zu
miussen. Ehrenamtliches Engagement in Gesellschaft und Kirche ist dort noch
selbstverstandlich zu finden, wo es sich sozialisatorisch im Bewufltsein verfestigte
— hiufiger also bei den Alteren. Doch entwickeln sich auch neue Formen der Frei-
willigenarbeit, die in die kirchliche Arbeit integriert werden konnen.

Das praktische Denken und Handeln der Kirche wird sich kiinftig vorrangig an
der Ressource des freiwilligen Humankapitals orientieren und entsprechende Sozial-
formen entwickeln miissen. Es kann also nicht darum gehen, vakante hauptamtli-
che Dienste schlecht und recht unentgeltlich durch Ehrenamtliche in den alten
Strukturen zu ersetzen, solange der Vorrat reicht, sondern es gilt, andere Formen
des kirchlichen Lebens zu entwickeln oder — noch besser — Raum fur eine solche
Entwicklung zu geben, in dem neue Strukturen entstehen konnen. Dazu wird das
betrichtliche materielle Kapital — wie es schon in dem Synodenpapier der Deut-
schen Bistimer heifit — deutlicher in seine ,dienende Funktion fiir die Verwirkli-
chung des kirchlichen Auftrags vor allem in Gottesdienst, Seelsorge und Mission,
in Erziechung und Bildung, in Caritas und Entwicklungshilfe® unter den angedeu-
teten neuen Bedingungen zurlickfinden miissen*!. Dem Finanzreferent der evange-
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lischen Kirche in Bayern Claus Meier ist zuzustimmen, wenn er in einem diisteren
Bericht uber die Finanzlage seiner Kirche zum Abschluff schreibt: ,Der eigentliche
Reichtum der Kirche ... liegt im eigentlich unbezahlbaren personlichen Engage-
ment der Menschen, in threr Phantasie und Kreativitit. Diese miissen wir stirken,
denn das ist in dieser Zeit das Erfordernis.” #?

Zur Motivation (in Seelsorge und Bildung), zur Starkung der Kompetenz (Fach-
beratung und Anerkennung) und fir die Ausgestaltung der Einsatzmoglichkeiten
(riumliche und materielle Voraussetzungen) von Ehrenamtlichen wird die Kirche
weiterhin auch hauptamtliches Fachpersonal benotigen. Es wird sich aber dennoch
eine Sozialform der Kirche durchsetzen miissen, die sich weniger an den Steue-
rungsprinzipien der auf Hauptamtliche ausgerichteten Biirokratie und deren Kon-
trolle ausrichtet, sondern an den fiir das freiwillige Humankapital legitimen Ge-
staltungsprinzipien der freiwilligen Nihe und der offenen Kommunikation. Das
bedeutet unter anderem auch, daf} die bisherigen weisungsgebundenen Prozesse des
Aufgabenvollzugs — und die sie begleitende Biirokratie — an Wichtigkeit verlieren,
denn Ehrenamtliche haben keine derartige Dienstbeziehung zur Kirche. Auch die
Geldmittel werden mit grofierem Risiko in weniger kontrollierbare Zustindig-
keiten gegeben werden mussen.

Reich ohne Uberflufd

Nur Traumtinzer kénnen davon ausgehen, dafl in den derzeitigen kulturellen und
gesellschaftlichen Verhaltnissen die Kirche, die jeweils in ihrer zeitgemafien, histo-
rischen Sozialform die kulturelle und gesellschaftliche Wirklichkeit integriert, ohne
finanzielle Mittel existieren und ihre Aufgaben erfiillen kann. Wiirde die Kirche
versuchen, als eine ,arme Kirche“ ohne Geld und allein von Almosen zu leben,
wiirde sie sich in einseitige Abhingigkeiten von Spendern begeben, einen inner-
kirchlichen Ausgleich etwa zwischen reichen und armen Gemeinden und Verbin-
den erschweren und erhebliche Handlungsméglichkeiten einbiiflen. Sie wiirde die
gesellschaftlichen und kulturellen Verhiltnisse, in denen die Menschen leben, die sie
erreichen will, verkennen oder sogar miffachten. Schon 200 Jahre nach Christus ist
das ,,Ideal” einer mittellosen Kirche aus sehr christlichen Motiven aufgegeben wor-
den. Dennoch bleibt eine Kirche ohne Uberfluf} eine unverzichtbare Orientierung,
wie die Synode der Bistiimer in der Bundesrepublik herausgestellt hat: dafl namlich
,weithin die Uberzeugung“ herrscht, ,,daf§ nur eine arme Kirche der Verkiindigung
Jesu entspricht und damit tiberzeugend sein kann, Reichtum dagegen ihre Glaub-
wiirdigkeit beeintrachtigt und Besitzstreben ihre Botschaft widerlegt“*. So ent-
spricht ein allein auf Gewinn- und Vorteilsstreben ausgerichtetes Agieren kirchli-
cher Unternehmen nicht der christlichen Forderung nach selbstloser Beschrinkung
und Bescheidenheit**.
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Option fiir die Armen

Armut ist zum einen ein gebotener Anlafl kirchlicher Firsorge und sozialpoliti-
schen Agierens. Armut ist zum anderen ein Merkmal einer bewufit gewihlten Le-
bensweise als glaubwiirdiges christliches Zeugnis. Eine ,,arme Kirche® moderner
Prigung gewinnt ihr Profil also nicht aus dem, was sie an Geld und Kapital besitzt
und einnimmt, sondern wofiir und wie sie es verwendet. Die Ausgabenseite legi-
timiert ,Reichtum®, wenn die Kirche thn im Dienst an den Menschen und am Ge-
meinwohl einsetzt. Zu diesem Zweck sollte sich die Kirche, wenn sie heute im so-
zialen Vergleich wohlhabend ist, stindig arm machen, ohne sich zu ruinieren. Die
Kirche mufl iiber das materiell Notwendige verfigen, mit dem sie Strukturen und
Bedingungen schafft und dauerhaft sichert, in und unter denen sich Kirche als
Gemeinschaft (communio) vollzichen kann — ohne sich in allen Belangen dem An-
spruch ausgesetzt zu sehen, in ein blirokratisches oder gar politisches System ein-
gepafit zu werden.

Die legitime Herrschaft der Ordinariate konnte durch mehr Mitsprache der Laien
und Betroffenen sowie durch die Delegation von Entscheidungen und Verantwor-
tung an gewihlte Gremien erginzt werden. Der Interpretationsraum des kirch-
lichen Rechts konnte zu einer grofieren Offenheit im Denken und Handeln hin-
sichtlich einer Vielfalt in der Sozialform der Kirche genutzt werden, die den
differenzierten Lebensverhaltnissen und den unterschiedlichen Bewuftseinsin-
halten mehr entspricht, ohne am Kern der christlichen Botschaft zu riitteln. Der
aktuellen Strukturreform wire es zu wiinschen, daf es ihr im stirkeren Maff darum
ginge, Gemeinden und Gemeinschaften durch Nihe und Kommunikation in den
neu zu konzipierenden Rahmenbedingungen zu erméglichen und weniger tiber
deren ,kostenbedingte® Aufhebung und Schlieffungen nachzudenken. Eine reiche
Kirche im Uberfluf ist und bleibt ein Argernis. Um einen solchen 6ffentlichen Ein-
druck dauerhaft zu vermeiden, ware auch eine groflere Transparenz im Blick auf die
Geld- und Kapitalverhiltnisse der Kirche ein gutes Mittel.

ANMERKUNGEN

! Vgl. N. Feldhoff, Die Zukunft der Kirchenfinanzen, in dieser Zs. 222 (2004) 363-369.

2Vgl. ders., Kirchenfinanzen in der Krise, in: Kirche u. Gesellschaft 315 (2004).

3 Tm Jahr 2003 trafen 129598 Katholiken, diese ,Mitgliedsschaftsentscheidung® - 8,5 Prozent mehr als
im Vorjahr; vgl. Katholische Kirche in Deutschland. Statistische Daten 3003, hg. v. Sekretariat der DBK
(Arbeitshilfen 193, Bonn 2005) 15.

#Im Jahr 2003 besuchten von 100 Katholiken 15,2 den Sonntagsgottesdienst, 1990 waren es noch 21,9;
vgl. ebd. 17.

5 Die Zahl der Priester im pastoralen Dienst ist von 1990 bis 2003 um 22,7 Prozent gesunken; vgl. ebd.
23. Zahlen tber die Priesteramtsbewerber und das Ansteigen des Durchschnittsalters sind der Broschiire
nicht zu entnehmen.

806



Wieviel Kirche kinnen wir uns noch leisten?

6 In: Soziologische Revue 28 (2005) 99-107.

7Vgl. M. N. Ebertz, Kirche im Gegenwind. Zum Umbruch in der religiosen Landschaft (Freiburg
2199g).

&8 Th, Herr, Patient Kirche — Was ist mit der Kirche los? Eine sozialwissenschaftliche Untersuchung (Pa-
derborn 2001).

*Vgl. E X. Kaufmann, Wie tiberlebt das Christentum? (Freiburg 2000).

10 Vel, ebd. 144.

11 Th. v. Mitschke u. E. Pfeffel, Das Caritas- u. Kirchenimage, in: neue caritas, H. 5 (2004) 17.

12 1. Ch. Koecke, Religion — Politik — Gesellschaft. Ergebnisse einer reprasentativen Umfrage, hg. v. d.
Konrad-Adenauer-Stiftung (Arbeitspapier 110, St. Augustin 2003) 7.

13 Vel. www.kirchen-einsparen.de, 24.5.2005.

14 Vel. D. H. Enste, Die Wohlfahrtsverbinde in Deutschland. Eine ordnungspolitische Analyse u. Reform-
agenda, hg. v. Institut der deutschen Wirtschaft (Kéln 2004).

15 Veol, G. Facius, Katholikentag streitet tiber Kirchenfinanzen. Zentralkomitee kritisiert Sparpraxis —
Kiing u. Drewermann treten auf, in: Die Welt, 17. 6. 2004, www.welt.de/data/2004/06/17/292423 html
16 Veol. www.bistum-muenster.de

17Vegl. E Schwarz, Wirtschaftsimperium Kirche. Der michtigste Konzern Deutschlands (Frankfurt
2005) 33.

18 Ebd. 16.

19 Vegl. C. Frerk, Finanzen u. Vermégen der Kirchen in Deutschland (Aschaffenburg 2002); dazu kritisch:
Feldhoff (A. 2) 12.

20 Schwarz (A. 17) 14£f.

21 Wie auf der ,ecclesia Koln®, einer Fachmesse fiir Kirchenbedarf und religioses Leben, die im Februar
2005 zum zweiten Mal stattgefunden hat.

22 Vgl. Feldhoff (A. 2) 12.

2 Fiir eine Zukunft in Solidaritit u. Gerechtigkeit. Wort des Rates der Evangelischen Kirche in Deutsch-
land u. der Deutschen Bischofskonferenz zur wirtschaftlichen u. sozialen Lage in Deutschland, hg. v.
Kirchenamt der EKD u. d. Sekretariat der DBK (Hannover, Bonn 1997) Nr. 244.

2 E W. Graf, Die Gotter kehren zuriick. Religion in der modernen Kultur (Miinchen 2004) 192.

25 Interview im Informationsdienst Kirche u. Wirtschaft 3/2004, zit. nach Schwarz (A. 17) 175.

% Ebd. 118f.

27 R. Lill, Staat, Kirchen, Religionen, in: FAZ, 1. 8.2005, 6.

28 H. Marré, Die Kirchenfinanzierung in Deutschland vom Ausgang des 18. Jahrhunderts bis zum Ende
des Zweiten Weltkriegs, in: Zeitschrift der Savigny-Stiftung fiir Rechtsgeschichte, Kanonistische Abt. 85
(1999) 448.

2 F. Fahr, Defizite im Wissen um die Kirchenfinanzierung in Deutschland, in: Kirchensteuer. Notwen-
digkeit u. Problematik, hg. v. dems. (Regensburg 1996) 118.

30 Feldhoff (A. 2) 3; Marré (A. 28) 453.

31 Ebd. 461.

2 Vel. K. E. Schlief, Die Entwicklung der Kirchensteuer seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs, in: Zeit-
schrift der Savigny-Stiftung fiir Rechtsgeschichte, Kanonistische Abt. 85 (1999) 465.

3 7. B. H. Prantl, Der Staat — weltlicher Arm der Kirche, in: Kirchensteuer (A. 29) 83ff. Gegenpositio-
nen z.B. J. Petersen, Die Kirchensteuer. Ein kurzer Uberblick, www.ekd.de/download/kirchensteuer
petersen.pdf, 14-18; P. Kirchhof, Die Kirchensteuer im System des deutschen Staatsrechts, in: Kirchen-
steuer (A. 29) 53 ff.

3 Vgl. Petersen (A. 33) 14; Kirchhoff (A. 33) 55.

35 Ebd. 55; H. Béttcher, Kirchensteuer — Fakten u. Verpflichtungen, in: Kirchensteuer (A. 29) 108.

36 Vgl. Schwarz (A. 17) 791f.

807



Karl-Heinz Groball

37 Die Zahlen sind dem Entwurf des Pastoralplans fiir die Gemeinden der Stadt Miinster vom 27. 4. 2005
entnommen.

3 Die katholische Kirche beschreitet arbeits- und tarifrechtlich einen eigenen, den dritten Weg, dem als
Leitbild die Dienstgemeinschaft der im katholischen Glauben solidarisch Tatigen zugrundeliegt.

3 Vgl. www.ehrenamt-caritas-muenster.de

0 Der an Bourdieu angelehnte Begriff ,Humankapital war schon einmal Unwort des Jahres. Ich ver-
wende ihn deshalb, weil er in der Darstellung gegentiber dem ,,materiellen Kapital® einiges veranschau-
lichen und damit auch verdeutlichen kann.

# Gemeinsame Synode der Bistiimer in der Bundesrepublik Deutschland. Offizielle Gesamtausgabe II
(Freiburg 1977) 187{f.

42 C. Meier, Kirchliche Aufgaben u. ithre Finanzierung, in: Kirchensteuer (A. 29) 115.

# P. Neunet, Thesen zum Problem der Kirchensteuer aus dogmatisch-ekklesiologischer Sicht, in: ebd.
14!

# Kirchhof (A. 33) 531.

808



