Besprechungen

Berufswahl oder Personen auf der Suche
nach cinem chrenamtlichen Engagement
sensibilisieren.

Was man heute als Herausfinden von in-
dividuellen Entwicklungszielen und Auf-
gaben bezeichnet, war nach Mathar seit
Aristoteles ein Anliegen westlicher Philo-
sophie und Spiritualitit und lifit sich durch
modifizierte Elemente der modernen Psy-
chotherapie wirksam unterstiitzen. Der
Coach muff dem Klienten, der in unserer
Multioptionsgesellschaft nicht mehr von
anerkannten Idealen geleitet
wird, bei der Klirung dessen, was er fiir
sinnerfiillend und identititsstiftend halten

allgemein

will, begleiten, ohne ihm seine eigenen
Wertvorstellungen aufzudringen. Wie ak-
tuell dabei die aristotelische Ethik mit ihrer
Frage nach dem ,guten Leben® fiir die
Analyse der personlichen Ziel- und Werte-
hierarchie sein kann, wird in einem ersten
Kapitel ausgefiihrt.

Mit der gleichen Sorgfalt arbeitet Mathar
heraus, wie die Exerzitien des Ignatius von
Loyola mit ihrer ,,Unterscheidung der Gei-
ster” dazu anleiten, persénliche Werte zu
erkunden und unter Einbeziehung der Ge-
fuhle alternative Maglichkeiten durchzu-
spielen. ,Lafit sich fiir die authentische
Zielfindung ein besserer Mentor finden als
der in den Exerzitien angenommene Gott?“
(110).

Einen auf Wachstum ausgerichteten per-
sonlichkeitstheoretischen Rahmen fiir die
zu sichtenden psychologischen Ansitze
bietet Mathar mit der Beschreibung des In-
dividuationsprozesses nach Carl Gustav
Jung an. Im Anschluf} daran legt er dar, wie
die klientenzentrierte Gesprichsfithrung
nach Carl Rogers sowie Viktor E. Frankls
logotherapeutisches Fragen nach einem
personlichen Sinn dem Coaching Wege
zum fruchtbaren Gesprich iiber Werte und
Ziele weisen und wie die Rational-Emotive
Verhaltenstherapie nach Albert Ellis zur
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Aufdeckung destruktiver Uberzeugungen
und ideomotorische Signale sowic dic
Energetische Psychologie nach Fred Gallo
die Einsicht in unbewufite Wirkfaktoren
tordern kénnen.

In einem weiteren Schritt werden vom
Enneagramm bis zum Allgemeinen Interes-
sen-Struktur-Test diagnostische Verfahren
beschrieben, die als Erginzung in Frage
kommen. Ebenso werden Wertimaginatio-
nen nach Uwe Boschemeyer, die Visuali-
sierung des zukiinftigen Selbst und andere
Hilfen vorgestellt. Abschlieflend erértert
der Autor wichtige Themen des Buchs in
einem Interview mit dem Gottinger Neuro-
biologen Gerald Hiither.

Mathars Werk enthilt ein breites Spek-
trum von Informationen. Nicht alle sind
wissenschaftlich gleich gesichert, doch bie-
tet das Buch in einer durchgehend ermu-
tigenden Grundhaltung, in verstindlicher
Sprache und mit hilfreichen Beispielen eine
Fille von Anregungen fiir die Praxis.
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standsaufnahme und Perspektive. Stuttgart:
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In diesem sehr schlicht aufgemachten Bind-
chen erortert die katholische Rechtsanwil-
tin und ausgebildete Mediatorin Maria
Mattioli Sinn und Chancen aufergerichtli-
cher Vermittlung im kirchlichen Bereich.
Zunichst zeigt sie durch einen Blick auf
Konfliktlésungen und das Versohnungs-
ideal der Bibel, wie die Mediationsidee
christlichen Werten entspricht und schil-
dert, wie sie in der Friedensarbeit der
Quaker praktisch umgesetzt wird.

Nach knappen Informationen {iber die
katholische und evangelische Kirche und
ihre Strukturunterschiede fragt sie, wie es in
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deren Praxis mit der Mediation steht. Dies
versuchte sie durch einen Fragebogen zu er-
heben, in dem die Angeschriebenen -
hauptsichlich Pfarrer und Pfarrerinnen in
60 Gemeinden des nordlichen Rheinlands
sowie einige Gemeindeberater und Media-
toren mit Erfahrungen im kirchlichen
Raum - ihre Antworten frei formulieren
konnten.

Die Befragung ist alles andere als repra-
sentativ (vor allem fehlen Angehorige von
Pastoralteams und Gemeindegremien),
doch kann die Verfasserin in der qualitati-
ven Auswertung ohne Anspruch auf stati-
stische Gewichtung aufschlufireiche Hin-
weise auf die grundsatzliche Offenheit fiir
Mediation, auf Hemmnisse (Harmoniebe-
diirfnis, hierarchisches Denken), hiufige
Konfliktgegenstinde (Kirche als Arbeitge-
ber; Rollenkonflikte zwischen Pfarrern,
Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen; Tra-
ditionalismus-Progressivitit; Umstruktu-
rierungen von Gemeinden wegen Spar-
zwingen oder Priestermangel), bisherige
Losungswege und zur Frage gewinnen, un-
ter welchen Bedingungen man eine Media-
tion fiir aussichtsreich halt.

In einem weiteren Schritt beschreibt und
bewertet Mattioli eine Auswahl von bisheri-
gen Mediationsangeboten im kirchlichen
Umfeld: als Modell mit einer Vorreiterrolle
fiir ganz Deutschland das Konzept der Di6-
zese Rottenburg-Stuttgart (2004) mit seiner
Vermittlungsstelle von Mediatoren im Refe-
rat Gemeinde- und Organisationsberatung
sowie der Koordinationsstelle des Arbeits-
bereichs Mediation im Referat Katechese
und Mediation; ferner das Unterstitzungs-
system und die Arbeitsgemeinschaft Media-
tion der Evangelisch-Lutherischen Kirche
in Bayern; die Gemeindeberatung/Organi-
sationsentwicklung der Evangelischen Kir-
che im Rheinland; die (wenig entwickelte)
Konfliktberatungskomponente im Referat

Praxisbegleitung des Erzbistums Kéln und
die iiberkonfessionelle Arbeitsgemeinschaft
Rhein-Main ,Mediation und Kirche“. Die-
ser Abschnitt liest sich wie eine Zwischenbi-
lanz bisheriger Bemiihungen und ist beson-
ders lehrreich. Zur weiteren Illustration
werden einige typische Konfliktfelder ange-
tithrt, die von Mediatoren behandelt wur-
den, besonders — als Paradebeispiel — die
Vermittlung in der einst stark zerstrittenen
evangelischen  Pfarrgemeinde  Starnberg
(2003/04).

In ithrem Fazit wendet sich Mattioli mit
Berufung auf die Pastoraltheologen Mi-
chael Klessmann, Gerhard Domann und
Peter Lippert gegen eine Tabuisierung von
Konflikten in der Kirche und rithmt deren
partnerschaftliche Losung als ,Motor der
Verdnderung®, muff aber doch auch einge-
stehen, dafl die fiir Mediation erforderliche
Ergebnisoffenheit der Etablierung dieses
Verfahrens in der Kirche auch Grenzen
setzt.

Abschlieffend formuliert sie mogliche
Schritte dazu, unter anderem die Klarung
der Bezichung zu ihnlichen Hilfsangebo-
ten (Supervision, Coaching, Gemeinde-
und Organisationsberatung), die Bertick-
sichtigung wirtschaftlicher Kriterien bei
kaufminnischen Entscheidungen in Cari-
tas/Diakonie, eine bessere Bekanntma-
chung von Mediationsangeboten und ande-
res mehr. Der Ausblick auf Chancen, die
den Kirchen durch Mediationsangebote in
privaten, ethnischen und Gkumenischen
Konflikten zuwachsen konnten, iiber-
schitzt diese wohl als Allheilmittel, doch
bietet ihre Arbeit insgesamt eine anregende
Auflensicht, die die Kirchen in thren Aufga-
ben und Problemen unterstiitzen will und
allen, die fiir die pastorale Aus-, Weiterbil-
dung und Planung verantwortlich sind,
empfohlen werden kann.
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