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Orientierung fiir die Caritas heute

Aufgaben der verbandlichen Caritas nach Lorenz Werthmann

Der 1897 gegriindete Deutsche Caritasverband steht unter Verinderungsdruck.
Der soziokulturelle Wandel der Gesellschaft, 6konomische Herausforderungen,
sich verschiarfende soziale Fragen und die Verinderungen des sozialstaatlichen
Arrangements von der kommunalen bis zur europiischen Ebene werfen fiir die
Caritas grundlegende Fragen nach ihrer kiinftigen Identitit, Ausrichtung und
Struktur auf!. Der 150. Geburtstag des am 1. Oktober 1858 geborenen Verbands-
griinders Lorenz Werthmann ist vor diesem Hintergrund des Orientierungsbedarfs
ein guter Anlaf fiir die Frage, was sich aus der Herkunft der verbandlichen Caritas
fiir die Gestaltung ihrer Zukunft ableiten laflt, was sich von ihrer Griinderfigur
Lorenz Werthmann fiir ihre kiinftige Ausrichtung lernen lafit.

Es geht im folgenden also nicht um eine biographisch-historische Wiirdigung der
Griindungs- und Aufbauleistung Werthmanns?, sondern um die Frage, inwiefern
seine Griindungsintentionen relevant und anregend sind fiir die heutige Caritas. In
besonders biindiger Form finden sich diese Intentionen im Griindungsaufruf des
Verbands?, aber auch in einer Rede, die Werthmann 1899, zwei Jahre nach Grin-
dung des erst 1916 kirchlich voll anerkannten Deutschen Caritasverbands, auf der
»Generalversammlung der Katholiken® in Neifle gehalten hat*. Vereinfacht aus-
gedriickt, benennt Werthmann in dieser Rede vier Aufgaben der verbandlichen
Caritas — er spricht sogar ganz ntichtern von Funktionen — und dann auch von drei
wesentlichen Tatigkeiten (,publizieren, studieren, organisieren®), die zur Erfillung
dieser Aufgaben notwendig seien.

Inwieweit diese am Ende des 19. Jahrhunderts skizzierten Aufgaben und Tatig-
keiten Orientierung geben konnen fur die Caritas des 21. Jahrhunderts, soll dann
vor allem anhand einer ausgewahlten Einzelfrage verdeutlicht werden: Ist es mit
dem Selbstverstandnis der heutigen Caritas vereinbar, sich an der Verteilung von
Lebensmitteln durch , Tafeln®, , Tische“ und vergleichbare Angebote zu beteiligen
—und wenn ja, in welcher Form? In den inhaltlichen und strukturellen Diskussio-
nen zur Zukunft der verbandlichen Caritas von der Bundes- iiber die Di6zesan- bis
zur Kommunalebene gibt es sicherlich weit ,,groflere” und wichtigere Fragen. Und
doch ist die einerseits konkrete, andererseits implikationsreiche Frage nach der Le-
bensmittelverteilung gut geeignet, die ,,Orientierungskraft der Grindungsinten-
tionen von Lorenz Werthmann zu priifen.
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Caritas als ,,Dampf in der sozialen Maschine®

In der genannten Rede von 1899 benennt Werthmann als erste Aufgabe der verband-
lichen Caritas, ,Dampf in der sozialen Maschine® (W 27) zu sein. Sozialgesetzge-
bung und Sozialpolitik werden als staatliche ,Lokomotive® verstanden, der es ohne
gesellschaftliche Krifte gleichsam am gesellschaftlich-menschlichen ,,Dampf* fehle.

Wie genau Werthmann das Verhiltnis von staatlichen, gesellschaftlichen und pri-
vaten Aktivititen bestimmt, bleibt hier begrifflich etwas vage. Grundsatzlich bejaht
er die Notwendigkeit eines auch sozial aktiven Staates, und die heute bis in kirchli-
che Kreise hinein anzutreffende Grundskepsis gegentiber dem Sozialstaat® hitte ihn
vermutlich verwundert. Zugleich beansprucht Werthmann gegen Allzustindig-
keitsanspriiche des Staates eine wesentliche Rolle fiir gesellschaftliche und insbe-
sondere kirchliche Krifte (eben als ,Dampf“). Bis heute giltig ist seine Einschit-
zung, daf} es im Verhiltnis von Staat und gesellschaftlichen Kriften nicht um ein
Entweder-Oder geht, in dem die Aktivititen des einen zwangsliufig auf Kosten des
anderen gehen:

»5elbst wenn die soziale Gesetzgebung ihr Menschenmégliches gethan hat, wenn es soweit
gekommen ist, daf} jeder Arbeiter alltiglich sein Huhn im Topfe und unter dem Topfe einen
cigenen Herd und tiber dem Herd ein eigenes Haus und um das Haus einen eigenen Garten
hat: auch dann ist das Wirken der Charitas noch notwendig® (W 26).

,Dampf in der sozialen Maschine® zu sein, sollte — so lassen sich seine Aus-
fiihrungen interpretieren — zweierlei bedeuten: erstens den Staat durch politisches
Engagement (, Anwaltschaft“) dazu zu bewegen, die Erfiilllung von Rechten auf die
notwendigen Bedingungen eines menschenwiirdigen Lebens zu gewiahrleisten;
zweitens auch in einem funktionierenden Sozialstaat sich insbesondere derjenigen
Note anzunehmen, die sich nicht (vollstindig) in einer rechtsférmigen sozialen Si-
cherung und Versorgung bearbeiten lassen.

Diese doppelte Aufgabe lifit sich anhand der ausgewihlten Beispielstrage nach
der Lebensmittelverteilung konkretisieren: Das in Werthmanns Rede genannte
,Huhn im Topf* als Sinnbild einer ausreichenden Ernihrung gehért fiir Werth-
mann offenbar zu dem, worauf Menschen ein fundamentales Recht haben. Was aber
soll die Caritas tun, wenn dieses Recht nicht mehr zuverldssig fir alle erfillt wird?
In Deutschland werden mittlerweile bis zu einer Million Menschen regelmifig
durch ,Tafeln“ und andere Lebensmittelausgaben versorgt, weil sie primir aus
finanziellen Griinden keine ausreichende Ernahrung fir sich bzw. fiir thre Familie
sicherstellen konnen. Ist es sinnvoll, daff sich auch die Kirche und ihre Caritas seit
einigen Jahren verstirkt in diesem Feld engagieren? Ermuntern sie dadurch den
Staat nicht noch in seiner sozialen Selbstentpflichtung? Dem Anspruch, ,Dampf in
der sozialen Maschine® zu sein, kann die Caritas in diesem Punkt meines Erachtens
nur gerecht werden, wenn sie eine erkennbare ,,Doppelstrategie” verfolgt:
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Einerseits mufl sie auf die Note reagieren und ihren Beitrag fiir eine ausreichende
Ernihrung leisten. Wenn es dem Staat nicht mehr hinreichend gelingt, durch die
Gestaltung einer gerechten Wirtschaftsordnung mit ausreichenden Erwerbsein-
kommen und durch armutsfeste Transfereinkommen die ausreichende Ernahrung
fur alle zu gewahrleisten, dann mufl auch die Caritas ,einspringen® und sich in der
Versorgung mit Lebensmitteln engagieren und zwar in einer besonders zuwenden-
den und respektvollen Art und Weise. Auch dieses ,,personlich-zwischenmenschli-
che® Element verbindet Werthmann mit dem Bild des Dampfes, denn ,,der weite
Blick und das warme Herz“ (W 27) fehle allzuoft in einem rein staatlich-rechtsfor-
migen Sicherungssystem.

Zugleich mufl sich die Caritas politisch dafiir einsetzen, dafl diese Art der Hilfe
nicht mehr notig ist. Sie mufl — in dem genannten Bild formuliert — politisch
»Dampf machen®, damit die Ursachen des Ernahrungsproblems und tiberhaupt der
zunehmenden Armut beseitigt werden. Und selbst wenn sie dieses Ziel eines Tages
erreichen wiirde und die letzte ,Tafel* mangels Nachfrage geschlossen werden
kann, bliebe fiir die Caritas mehr als genug zu tun.

Caritas als ,linderndes OI“ und »1rigerin der sozialen Versohnung®

Eine zweite Aufgabe der Caritas besteht fiir Werthmann darin, durch ihr Mitwir-
ken in dem heute sogenannten ,sozialstaatlichen Arrangement® auch als ,lindern-
des Ol zu wirken, das die ,hochgehenden Wogen der sozialen Unzufriedenheit
glatten® soll (W 27). Werthmann war also keinesfalls unpolitisch, jedoch ein ,,Sozial-
reformer mit konservativer, bewuflt systemstabilisierender Ausrichtung“®. Gegen
die von der katholischen Sozialbewegung befiirchteten ,sozialen Umsturzbestre-
bungen® setzte er auf die ,,soziale Regeneration® (W 25) der Gesellschaft, an der die
Caritas als , Trdgerin der sozialen Verséhnung* (W 27) mitwirken solle.
Werthmanns Erlduterung dieser ,,Versohnung® offenbart einen Hang zu einem
stindischen Gesellschaftsbild, das aus seiner Zeit heraus verstindlich sein mag, aber
nicht mehr in ein modernes Selbstverstindnis professioneller Sozialarbeit pafit. Fiir
Werthmann leistet die Caritas Verséhnung, ,,indem sie die reichen, die gebildeten, die
besitzenden Stinde anregen will, zu den Armen hinabzusteigen® (ebd.). Die heutige
Caritas betont gegen solche Vorstellungen einer ,hinabsteigenden® und ,lindern-
den“ Wohltitigkeit die gerechte und solidarische Hilfe auf der Grundlage der allen
Menschen gleichermaflen zukommenden Wiirde, die sich zudem bemiiht, auch poli-
tisch an Ursachen der Hilfsbedtirftigkeit anzusetzen, statt diese durch blofles ,,Lin-
dern“ noch zu verfestigen. Und die Caritas wird dieses Verstindnis sozial-karitativen
Handelns sogar verstirkt vertreten miissen gegen bedenkliche Tendenzen einer
»Charity-Gesellschaft, in der Hilfe wieder mehr als ungeschuldete Wohltitigkeit
und weniger als Erfillung fundamentaler Gerechtigkeitsanspriiche verstanden wird.
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Trotz dieses problematischen Verstindnisses von ,,Linderung® und ,sozialer Ver-
sohnung bei Werthmann bleibt jedoch seine Anregung wichtig, auch iiber einen
,Versdhnungsauftrag® der Caritas nachzudenken — gerade in einer Zeit, in der eine
wachsende Zahl sozial benachteiligter Menschen vom Gefiihl des ,Uberfliissig-
Seins“ und damit von einem schmerzhaften Mangel an Selbstachtung betroffen und
in diesem Sinn mit der Gesellschaft ,nicht verschnt® ist. Der Caritas darf es freilich
nicht um eine schlechte Verséhnung gehen, in der Verantwortung verschleiert und
soziale Ungerechtigkeit verfestigt werden.

,Versohnung durch die karitative Arbeit bedeutet, erstens iber die blofie Ver-
sorgung mit Grundgiitern hinaus auch zur Befihigung und Inklusion der Betroffe-
nen beizutragen; und zweitens die tatkriftige Hilfe zu verbinden mit dem politi-
schen Eintreten fiir die Rechte und Anliegen der Betroffenen und der profilierten
Kritik an Ungerechtigkeiten in Gesellschaft und Wirtschaft. ,Vershnung® mit der
Gesellschaft bedeutet dann fiir die Betroffenen, sich in aller erlebten und nicht ver-
schleierten Ungerechtigkeit und Bediirftigkeit doch auch als Personen erfahren zu
kénnen, die nicht ,iiberfliissig®, ,,abgehingt” und blofle Hilfsobjekte sind, sondern
respektvoll unterstitzt werden.

Fiir die ausgewihlte Beispielsfrage nach der Lebensmittelverteilung bedeutet die-
ser Versohnungsauftrag, sich keinesfalls auf die materielle Versorgung zu beschrin-
ken und diese auch noch génnerhaft zu gestalten. Auch Werthmann mahnt aus-
driicklich: ,Es darf der Herr Pfarrer nicht meinen, daff seine charitative Thitigkeit
darauf sich beschrinken darf ... ein Stiick Brot oder einen Teller Suppe aus seiner
Kiiche zu geben® (W 28). Einen Beitrag zur ,,Versohnung* leistet eine Lebensmit-
telausgabe nur dann, wenn sie erstens die materielle Hilfe respektvoll und keines-
falls gonnerhaft gestaltet; und wenn sie zweitens die materielle Hilfe systematisch
und erkennbar kombiniert mit befihigenden und integrierenden Angeboten sowie
einem politischen Eintreten fiir die Rechte der Betroffenen. Viele gute Praxisbei-
spiele aus dem Bereich der Kirche und ihrer Caritas zeigen, daf} eine gut eingebun-
dene und mit anderen Angeboten kombinierte Lebensmittelausgabe auch zu der
von Werthmann geforderten ,,Versohnung® beitragen kann, indem die Betroffenen
glaubwiirdig vermittelt bekommen, nicht nur Hilfsobjekte zu sein, sondern Men-
schen mit Selbsthilfepotential, Triger fundamentaler Rechte und vollwertige Mit-
glieder der Gesellschaft.

Caritas als ,,Vorschule fiir soziale Thatigkeit®

In einer dritten Rolle soll die Caritas eine ,,Vorschule sein fiir die soziale Thatig-
keit“, um Menschen ,in die Elemente der sozialen Thitigkeit einzufithren® (W 27).
Dabei geht es Werthmann nicht nur um Qualifikation, sondern auch um Motiva-
tion. Auf die Frage an Menschen in sozialen Berufen: ,,Wo haben Sie zuerst die Ab-
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sicht gefafit, am Wohl der Menschen zu arbeiten?* (ebd.) soll méglichst oft die Ant-
wort lauten: In der Caritas! Auch wenn Werthmanns Erliuterung, daff nach der
»Vorschule* Caritas dann der ,,Volksverein“” die anschliefende ,Hochschule® sei,
nur historisch interessant ist, ist doch die Rolle ,,Vorschule fiir soziale Thitigkeit*
auch fiir die heutige Caritas wichtig, und zwar in dreierlei Hinsicht:

Der Deutsche Caritasverband und viele seiner Gliederungen benennen als eine
wichtige Aufgabe die sogenannte ,Solidaritatsstiftung®, also die Aktivierung, Ko-
ordinierung, Vermittlung und Unterstiitzung von biirgerschaftlich-solidarischem
Engagement in all seinen Facetten vom klassischen Ehrenamt bis hin zu modernen
Formen der Freiwilligen-Arbeit. In dieser ,Solidaritatsstiftung geht es auch
darum, Menschen, die wenig eigene Erfahrung mit sozialen Problemen haben,
durch die konkrete Arbeit fiir soziale Fragen zu sensibilisieren. In diesem Sinn stellt
die Caritas mit ihren Méglichkeiten an solidarischer Titigkeit eine ,Vorschule fiir
soziale Thitigkeit“ dar, die fiir junge Menschen ebenso aufschlufireich sein kann
wie fiir Manager eines Wirtschaftsunternchmens. Wer diese ,, Vorschule® besucht,
wird eher geneigt und in der Lage sein, sich in seinem persénlichen, beruflichen und
gesellschaftlichen Umfeld fiir eine sozial gerechte Gesellschaft einzusetzen.

»Vorschule fiir soziale Thitigkeit“ zu sein, bedeutet auch, junge Menschen durch
positive Erfahrungen fiir die Ausbildung und Titigkeit in einem sozialen Beruf zu
gewinnen. Der demographische Wandel erhéht den Bedarf an sozialer und pflege-
rischer Tatigkeit und reduziert gleichzeitig die Zahl potentieller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Um so wichtiger ist es, Praktika, Zivildienst, Ehrenamt und Frei-
willigen-Dienste fir junge Menschen so zu gestalten, dafl diese ,auf den Ge-
schmack® und zu einer fundierten Entscheidung fiir einen sozialen Beruf kommen
konnen. Eine besondere Rolle spielen die Ausbildungsaktivititen der Caritas, die
bereits dem Verbandsgriinder und auch Schulgriinder Werthmann am Herzen
lagen. Insbesondere die leider nur schlecht refinanzierten beruflichen Schulen fiir
soziale und pflegerische Berufe sind ganz buchstiblich ,Vorschulen fiir soziale
Thatigkeit®.

Besonders anspruchsvoll ist die Rolle der ,,Vorschule fiir soziale Thitigkeit®
dann, wenn sie auch Menschen ansprechen will, die zunichst Betroffene dieser
»sozialen Tatigkeit“ sind. Wenn es aber gelingt, Betroffene in einer einladenden
und nicht bedringenden Weise fiir das Mitgestalten der ,sozialen Titigkeit® zu
gewinnen, ist diese Ermoglichung von Beteiligung eine wirkungsvolle Form,
Menschen Selbstwertschitzung und neue Perspektiven zu vermitteln. Die guten
Erfahrungen in der Unterstiitzung von Selbsthilfe oder auch in der Ermoglichung
des ,Mit-Anpackens“ — zum Beispiel auch in den beispielhaft genannten Lebens-
mittelausgaben! — sollten die Caritas ermutigen, die Ansitze weiter zu verfolgen
und zu verstarken.
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Caritas als ,,Pfadfinderin®

Eine vierte Aufgabe besteht fiir Werthmann darin, ,,Pfadfinderin® (W 27), also in-
novativ zu sein. Zwei Richtungen der Innovation lassen sich anhand seiner Rede
unterscheiden: Einerseits soll die Caritas die Weiterentwicklung der Sozialgesetz-
gebung und der Sozialpolitik beférdern. Sie soll ,Pfadfinderin ... sein fiir staatliche
und gesetzgeberische Mafinahmen® (ebd.). Die tagtagliche Erfahrung in der sozia-
len Arbeit birgt ein Innovationspotential, das die Mitarbeitenden der Caritas fiir die
Politik fruchtbar machen sollen:

,Sie dringen hinein in die Not, wohin die staatliche Gesetzgebung noch nicht dringen
kann, machen auf sittliche und materielle Notstinde aufmerksam, schaffen das Material zur
wirksamen Bekimpfung derselben; sie ebnen so die Pfade und Wege fiir neue gesetzgeberi-
sche Mafinahmen® (W 28).

Als modernes Beispiel fiir den Transfer des Erfahrungswissens aus eigenen Dien-
sten und Einrichtungen in die Weiterentwicklung von Gesetzen kann die Mitwir-
kung des Deutschen Caritasverbands an den gesetzlichen Grundlagen eines ,sozia-
len Arbeitsmarktes“ gelten, der eine offentlich geférderte, unter Umstinden
dauerhafte Beschaftigung fur besonders schwer vermittelbare Arbeitslose ermdg-
licht. Das Beispiel zeigt freilich auch, wie schnell diese ,Pfadfinder-Funktion® an
Grenzen stofit, denn das neue Gesetz ist aus Sicht der Caritas zwar grundsitzlich
zu begriiflen, hat aber gleichwohl eine Reihe von Konstruktionsfehlern.

Trotz des unausweichlichen Spagats zwischen 6ffentlich-politischer Kritik und
unter Umstinden affirmativ wirkenden ,,Mitmachens® im sozialstaatlichen Arran-
gement ist es eine lohnende Aufgabe, die Beratungs- und Mitwirkungsrolle der
Caritas auf allen politischen Ebenen aktiv und professionell auszuiiben und aus-
zubauen. Leider wird insbesondere auf kommunaler Ebene das politische Innova-
tionspotential der Caritas bisweilen eher als listiger Storfaktor wahrgenommen
oder als einzudimmende Einfluffnahme eigenniitziger Triger mifverstanden.

Die von Werthmann geforderte ,Pfadfinder“-Rolle der Caritas bezieht sich frei-
lich auch auf die eigene fachlich-inhaltliche Weiterentwicklung: An einer anderen
Stelle der Rede verlangt Werthmann von der Caritas, , Triger neuer charitativer
Ideen®, und ,Herold und Forderer solcher neuer charitativen Ideen® zu sein, denn
»neue Bediirfnisse, neue Forderungen machen mit den Fortschritten der Zeit auch
auf charitativem Gebiet sich gelten (W 34). Diese Anforderung an die Caritas ist
heute mindestens so wichtig wie am Ende des 19. Jahrhunderts, denn sich immer
weiter differenzierende soziale Fragen und Bedarfe verlangen von der Caritas die be-
stindige Weiterentwicklung ihrer fachlichen Konzepte, Methoden, Angebotsformen
und Steuerungsmodelle. Beispielhaft genannt seien die Anforderungen an eine pro-
fessionelle Altenhilfe und Pflege, die nicht nur quantitativ zunehmen, sondern auch
qualitativ anspruchsvoller werden. Ein anderes Beispiel ist das weiterhin wachsende
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Bediirfnis von Menschen mit Behinderung nach einem moglichst selbstbestimmten
Leben, das mit neuen Steuerungsformen wie etwa dem ,,personlichen Budget® ein-
hergeht. In diesen und anderen Feldern sind in der Tat stets neue Wege und Ideen ge-
fragt, und der Caritasverband und seine Gliederungen miissen selbstkritisch einrau-
men, ihre Tradition nicht immer zu einem Motor der Innovation zu machen.

Auch in der beispielhaft genannten Gestaltung von Lebensmittelausgaben sollte
die ,Pfadfinder-Funktion® in beiden genannten Hinsichten gelebt werden: So man-
cher Kommunalpolitiker wurde erst durch eine Lebensmittelausgabe zur Erkennt-
nis gezwungen, dafl es auch in seiner Gemeinde ein Armutsproblem gibt, das nach
Losungen verlangt. Und aus der praktischen Arbeit mit den Betroffenen in der Le-
bensmittelausgabe heraus ist so manche innovative konkrete Idee zur Armuts-
pravention entstanden, die dann in der caritativen Arbeit selbst oder auch von der
Kommunalpolitik aufgegriffen wurde. Ein kleines, aber anschauliches Beispiel ist
die sogenannte ,,SocialCard®, die von der Caritas und der Diakonie im oberbayeri-
schen Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen vor dem Hintergrund ihrer Tafel-Arbeit
konzipiert und dann in Abstimmung mit anderen Wohlfahrtsverbanden, den Kir-
chen und der Kommunalpolitik verwirklicht wurde: Mit der SocialCard erhalten
die Anspruchsberechtigten tiber die blofle Lebensmittelversorgung hinaus zahlrei-
che Verglinstigungen fiir Freizeit- und Kulturangebote und damit erleichterte Zu-
ginge zum ansonsten oft verschlossenen sozialen und kulturellen Leben.

Um die genannten vier Aufgaben erfiillen zu kénnen, mufl die Caritas nach
Werthmann vor allem drei Tétigkeiten in den Mittelpunkt stellen: Es muf8 ,,unsere
Charitas mehr publiziert, mehr studiert und mehr organisiert werden® (W 28).
Diese drei Titigkeiten sind auch heute von Bedeutung fiir eine effektive Caritas,
missen jedoch neu konkretisiert werden.

,Publizieren“ — Kommunikation und politische Mitgestaltung

Das ,Publizieren® dient der zitierten Rede zufolge erstens der verbandsinternen
,Belehrung®, also dem Wissens- und Erfahrungsaustausch unter den karitativ Titi-
gen; zweitens der Orientierung gebenden Ubersicht zu den vielfiltigen Angeboten
der Caritas; und drittens ,,dem Interesse unserer heiligen Kirche selbst® durch eine
offentliche Darstellung ihres karitativen Wirkens (W 28f.). Wihrend der dritte
Punkt aus der historischen Situation zu verstehen ist, in der sich die katholische
Kirche in einem schwierigen politischen Umfeld zu positionieren sucht, sind die
beiden ersten Ziele des Publizierens von bleibender Aktualitit.

Eine grofle und komplexe Organisation wie der Deutsche Caritasverband ist im
besonderen Maf auf eine gelingende interne Kommunikation angewiesen. Schon
auf der Ebene der Didzesan-Caritasverbande oder grofierer Trager ist es ebenso
schwierig wie notwendig, Erkenntnisse und Kompetenzen im Sinn eines ,,Wis-
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sensmanagements fiir alle Mitarbeitenden bekannt und zuginglich zu machen.
Auch das zweite Ziel des Uberblicks iiber die vielfiltigen Angebote der Caritas ist
heute wichtiger denn je. Insbesondere auf kommunaler und regionaler Ebene wer-
den aus Klientensicht heraus kommunizierende ,,Clearing-Funktionen® immer
wichtiger, um hilfesuchenden Menschen méglichst ziigig und problemlos das indi-
viduell passende Angebot zukommen zu lassen.

In der Rede nicht genannt, aber wohl doch dem Grundanliegen Werthmanns ent-
sprechend ist ein Publizieren im Sinn (sozial-)politischer Mitgestaltung. In diesem
Punkt hat sich etwa durch Kampagnen auf Bundesebene zu Jahresthemen oder auch
durch professionelle Medienarbeit auf Diézesan- und Kommunalebene vieles deut-
lich weiter entwickelt. Gleichwohl diirfte die nachhaltige Offentlichkeitswirkung
des Deutschen Caritasverbands und seiner Gliederungen bei weitem noch nicht der
Grofle, Kompetenz und Erfahrung der verbandlichen Caritas entsprechen und auch
nicht vergleichbar sein mit der Effektivitit der Offentlichkeits- und Lobbyarbeit so
mancher Wirtschaftsverbinde. Auch die beispielhaft genannten Lebensmittelausga-
ben lieRen sich in vielen Fillen noch effektiver fiir eine Offentlichkeitsarbeit nut-
zen, welche die Armutsproblematik immer wieder ins offentliche Bewufitsein
riicke. Freilich ist fiir ein massenmedial erfolgreiches, iiberzeugendes und aktivie-
rendes Publizieren sozialer Mifistinde wichtig, nicht nur die Mifistande selbst, son-
dern auch Lésungsansitze und Perspektiven zu publizieren.

WStudieren® — Caritas lehren und lernen

LStudieren® ist fiir Werthmann im Sinn einer professionellen und wirkungsvollen
Caritas unerlifilich: ,,Wohl ist es richtig, Charitas ist vorziiglich Sache des warm-
fithlenden, opferfreudigen, religiosen Herzens. Aber dabei darf auch der Verstand,
darf die Erfahrung, darf die Leiterin Wissenschaft nicht fehlen® (W 32). In den
100 Jahren nach dieser Rede hat sich die soziale Arbeit enorm professionalisiert und
der Bologna-Prozef§ hat die Studienginge im Sozialwesen nochmals gravierend ver-
andert. Es muf sich noch zeigen, wie die neue Bachelor-Qualifikation und die oft
spezialisierten Master-Qualifikationen zur gesteigerten Qualifizierung und Qua-
litat der sozialen Arbeit beitragen. Verantwortung der Caritas als Dienstgeber bleibt
es freilich, passende Anforderungsprofile fiir ihre Fach- und Fithrungskrifte (wei-
ter) zu entwickeln und zu wissen, was diese denn genau ,konnen sollen®.
Entwicklungsbedarf gibt es insbesondere in der Profilierung einer selbstbewufs-
ten Sozialarbeitswissenschaft; in der Vermittlung von betriebswirtschaftlichen
Kompetenzen, die den besonderen ssozialwirtschaftlichen Anforderungen ge-
recht werden; in der Vermittlung von Fihrungs- und Managementkompetenz; in
der Vermittlung von politischem Lobby- und Verhandlungsgeschick sowie nicht
zuletzt in der Vermittlung einer theologisch informierten ethischen Reflexions-
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fahigkeit. Fiir Werthmann war noch nicht absehbar, in welchem Ausmaf die heuti-
gen Caritas-Fithrungskrifte die Balance zwischen karitativem Auftrag und Anfor-
derungen der Wirtschaftlichkeit gestalten miissen — auch das muf} studiert werden.

Eine bislang unzureichend genutzte Chance fiir die reflektierte Weiterentwick-
lung der Caritas besteht im Austausch zwischen Caritas-Praxis und wissenschaftli-
cher Theologie. Die mogliche Orientierungskraft der Theologie fiir Abwigungs-
und Entscheidungsfragen wird innerhalb der verbandlichen Caritas noch nicht
gentigend fruchtbar gemacht, und umgekehrt entspricht der Stellenwert der Caritas
in der wissenschaftlichen Theologie bei weitem nicht dem Rang der Caritas, wie er
etwa in der Enzyklika ,Deus caritas est“ zum Ausdruck kommt. Wenn Werthmann
ein verstirktes ,Studieren® fordert, damit die Caritas ihre spezifische Rolle ausiiben
kann, dann miifite das heute eben auch bedeuten, durch geeignete Austausch- und
Vernetzungsformen sowohl die »Theologie in die Caritas®, als auch die ,,Caritas in
die Theologie zu bringen.

Freilich geht es in dem von Werthmann genannten ,Studieren® nicht nur um das
Studium an Hochschulen — so wichtig eine akademische Ausbildung fiir viele
Fiihrungs- und Fachaufgaben auch ist und so wichtig auch die Durchlissigkeit zwi-
schen akademischer und nichtakademischer Bildung ist. Gerade die Caritas sollte
aber weiterhin auch grofien Wert auf die Berufsausbildung, berufliche Schulen und
Weiterbildung legen. Ob Fithrungskrifte, hochspezialisierte Experten, Fachkrifte,
sogenannte ,,Hilfskrafte® und nicht zuletzt die Ehrenamtlichen: Alle gestalten eine
Titigkeit, die Werthmann als ,Kunst“ (W 32) bezeichnet und zu deren Austibung
cs emner qualifizierten, wenn auch unterschiedlich ausgeprigten Kunstfertigkeit be-
darf. Leider fordert die im Sozialbereich zunehmende Ausschreibungspraxis durch
die 6ffentliche Hand in vielen Fillen einen ruinésen Wettbewerb tiber den Preis und
schwicht damit die Bedeutung von Qualitit und Qualifizierung. Werthmanns Be-
tonung des ,,Studierens* ist eine Mahnung, sich solchen Tendenzen der Qualitats-
absenkung und Deprofessionalisierung zu widersetzen.

»Organisieren — Struktur und Steuerung kirchlicher Sozialarbeit

Der dritten von Werthmann genannten Titigkeit des ,Organisierens® hat er sich
selbst sein Leben lang gewidmet: Caritas brauche Organisation, denn sie kinne
»nicht in der Luft schweben und nicht von der Luft leben® (W 33). Zentrale Orga-
nisationsfragen der Griindungsphase miissen zwar stets neu beantwortet werden,
sind aber als Fragen durchaus aktuell:

Wie gelingt es, das lebendige, spontane, personliche Caritas-Handeln so zu orga-
nisieren, dafl die Lebendigkeit gestiitzt und nicht eingeengt und reduziert wird?
Welche Struktur braucht das ,,Charisma® der in der Griindungsphase noch mit
»Ch* geschriebenen ,,Charitas*? Wie kann insbesondere das fiir die Caritas unver-

666



Oprientierung fiir die Caritas heute

zichtbare informell-engagierte Handeln der Ehrenamtlichen so organisiert werden,
dafd es nicht nur als zusitzliche ,Ressource® in hauptamtliche Strukturen eingefiigt
wird, sondern seine eigene Kompetenz voll entfalten und auch sein kritisches Po-
tential in die Gestaltung der Caritas einbringen kann?

Wie 18t sich die fiir Motivation und Innovation notwendige Autonomie ,vor
Ort“ vereinbaren mit einer zentralen Abstimmungs- und Steuerungsstruktur, ohne
die sich Krifte verzetteln und ohne die kaum 6ffentlicher Einfluf genommen wer-
den kann? Wie konnen also die vielen Akteure ,,unter Wahrung ihrer Selbstandig-
keit zu einem groflen Ganzen verbunden werden® (W 34)?

Wie mufd das ,,vinculum unitatis, das Band der Einheit® (ebd.) der verbandlichen
Caritas gestaltet sein, wenn die durch dieses Band vereinten Akteure und Aktivita-
ten naturgemifl verschiedenen Funktionslogiken folgen und unterschiedlicher
Steuerung bediirfen? Wie kann es gelingen, die Aufgabe der Solidarititsstiftung, die
Aufgabe des politischen Engagements, das sozialwirtschaftliche Agieren durch
,Caritas-Unternehmen® auf Sozialmirkten und die kaum refinanzierte, nicht
»marktfihige“ Unterstiitzung von armen und ausgegrenzten Menschen so zu ver-
binden, daf jede Aufgabe professionell gestaltet werden kann und daf§ sich die ver-
schiedenen Aufgaben und Rollen zugleich wechselseitig stirken? Die strukturelle
Aufspaltung dieser Aufgaben oder der Riickzug auf nur eine Rolle wire allzu be-
quem und wiirde grofle Chancen der Caritas verspielen.

Wie kann es gelingen, die mit der Schaffung einer relativ eigenstindigen Ver-
bandsstruktur verbundene Arbeitsteilung zwischen verbandlicher Caritas und Kir-
che so zu gestalten, daf} sie die beiden Bereiche nicht (weiter) entfremdet? Fir
Werthmann war klar, dafl es eine eigene Struktur braucht, um Caritasarbeit unter
modernen Bedingungen professionell, effektiv und auch mit politischer Wirksam-
keit gestalten zu konnen. Zugleich war fiir ihn die Kirchlichkeit des Caritasver-
bands selbstverstindlich, denn dieser soll ja gerade offentliche ,,Reprasentation der
katholischen Charitas (ebd.) sein. Gegen einen falschen Verkirchlichungsdruck,
der die notwendige relative Autonomie professioneller Caritas und auch ihre
Inkulturationsleistungen des christlichen Glaubens in die moderne Gesellschaft
gefihrden“® wiirde, aber auch gegen ein schlechtes Nebeneinander von ,,Caritas®
und ,Kirche® gilt es, gerade auf lebensraumlicher, lokaler und regionaler Ebene die
Dienste der verbandlichen Caritas systematisch zu vernetzen mit Pfarrgemeinden
und kirchlichen Organisationen.

Auch die beispielhaft genannten Lebensmittelausgaben sollten in dieser Hinsicht
gepriift werden: Handelt es sich um ein isoliertes Einzelangebot, das die Betroffe-
nen noch dazu ,auflen vor hilt*, oder dient die Ausgabe auch dazu, sie in einladen-
der Weise hineinzuholen? Es gibt zum Beispiel Lebensmittelausgaben der Caritas,
in denen Einladungen inklusive Essensgutscheinen fiir das Sommerfest der Pfarrge-
meinde ausgegeben werden. Freilich muf§ die Vernetzung von Caritas und Pastoral
systematisch gestaltet werden, und daher mufl ein zentrales Kriterium fiir die in vie-
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len Di6zesen laufenden Umstrukturierungen der Pastoral das kiinftig (noch) bes-
sere Miteinander von Caritas und Pastoral sein!

Pragmatismus und Begeisterung

Auf die genannten ,organisatorischen® Fragen kann man von dem vor 150 Jahren
geborenen Werthmann keine konkreten Antworten erwarten, die auch heute noch
funktional und niitzlich sind. Hilfreich fiir die Verantwortlichen der Caritas wire
allerdings, sich in aller pragmatischen Detailarbeit an Strukturen und Prozessen
nicht nur von Werthmanns Neigung zum Organisieren, sondern auch von seiner
Begeisterung und von seiner Orientierung an einer grofien Idee anstecken zu lassen.
Werthmanns unermiidliches Organisieren und Strukturieren war von der zwar sehr
pathetisch, aber gleichwohl anregend formulierten Hoffnung geprigt, daft ,,das Be-
wusstsein vereinter und gesegnether Thétigkeit die Herzen aller Charitasjiinger mit
immer neuem Muth und Gottvertrauen, mit gréfierer Nichstenliebe, mit steter
Freude und Ausdauer in dem opfer- aber ehrenvollen Dienste der Himmelstochter
Charitas erfillen wird“.?
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